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PARTEA 1- CONTEXT

In contextul actual, in acord cu indicatorii nationali si europeni ai educatiei, prezentul Plan de Actiune se
doreste a fi un instrument de lucru al Scolii Profesionale Speciale SAMUS, prin care se urmareste cresterea
calitatii educatiei pe domeniile functionale (curricular, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu

comunitatea), cu obiectivele strategice derivate din diagnoza si analiza complexa a mediului scolar.

1.1. FORMULAREA VIZIUNII SI MISIUNII

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Profesionald Speciala SAMUS, institutie de invatdmant care promoveaza educatia incluziva si
integrata, va fi recunoscuta ca un centru scolar profesional modern, in care actul educational se bazeaza pe
dragoste si empatie profunda fata de copii, avand convingerea ca o educatie de calitate, bazata pe adaptare
curriculard si programe educationale individualizate, va facilita integrarea scolard, sociala si societald a elevilor.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Profesionald Speciala SAMUS asigura tuturor elevilor sai un invatamant de calitate, centrat pe elev,
orientat spre competente specifice, pentru dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale, profesionale si formarea
deprinderilor de viata care sa-i pregateasca pentru integrarea activa, eficienta si cu succes in societate, promovand

egalitatea de sanse, respectul, cooperarea si creativitatea.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.2.1. PREZENTARE GENERALA
Scoala Profesionala Specialda SAMUS este inclusd in reteaua scolard a judetului Cluyj si functioneaza sub
coordonarea educationald a Ministerul Educatiei, reprezentat prin Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, fiind

subordonata financiar administrativ Consiliului Judetean Clu;.

Amplasata n municipiul Cluj-Napoca, pe strada [alomitei nr. 17, in cartierul Marasti, Scoala Profesionala
Speciala ,,SAMUS” este o scoald cu traditie, care formeaza si instruieste elevi cu cerinte educative speciale (CES),

in vederea integrarii socio-profesionale ulterioare.



L]

Situata in Cluj-Napoca, in centrul Transilvaniei, scoala noastra functioneaza in regim de scoala-
internat, primind elevi din toate zonele invecinate, oferind instruire teoretica si practica elevilor CES, pe
urmatoarele niveluri educationale: gimnaziu, scoald profesionald si programul ,,A Doua Sansa”. Totodata,
activitatile de instruire didactica sunt insotite de servicii educationale specializate precum: consiliere, audiologie
educationald, terapia limbajului, cultura fizicd medicala, ludoterapie, stimulare cognitiva si senzoriald, socializare,
formarea autonomiei personale.

Scolarizand anual un numar de aproximativ 350 de elevi cu deficientd mintala usoard si moderata,
respectiv cu deficientd de auz, Scoala Profesionala Speciald ,,SAMUS” ofera cazare si mase gratuite pentru elevii
din afara localitatii.

1.2.2. SCURT ISTORIC

Scoala a fost infiintatd in anul 1951, cand, In urma Decretului nr. 91 din 1950, Ministerul Prevederilor
Sociale a cerut organizarea si conducerea invatdmantului profesional special pentru toate categoriile de deficienti,
cu scopul de a forma si dezvolta priceperi si deprinderi la tinerii intre 14 si 40 de ani, pentru a-i ajuta sa se
integreze in viata sociala si profesionala.

Ca urmare, s-a infiintat Centrul profesional special pentru surdo-muti nr.7, prin fuzionarea a trei scoli
speciale din Cluj-Napoca. Centrul nou infiintat scolariza 201 elevi, dintre care 76 cu deficienta de auz.

Pe parcursul anilor, scoala a cunoscut o crestere continud in ceea ce priveste numarul de elevi,
specializarile oferite, cladiri si bazd materiala, adresabilitate, in acelasi timp cu o varietate de modificari ale
denumirii scolii si a ofertei educationale.

Initial destinat exclusiv celor cu deficienta de auz, liceul a inceput treptat sa se adreseze si elevilor cu
deficientd mintalad si celor cu dificultati de invatare (incepand cu anul scolar 1986-1987). Elevii erau instruiti
pentru urmatoarele meserii: tamplar, croitor, zugrav, instalator, patiser, tinichigeriu, horticultor etc.

In perioada 1990-1996, au fost construite cladiri noi cu ajutor financiar de la bugetul de stat obtinut datorita

directorului de la acea vreme, care a insistat in mod constant si a susfinut cauza educatiei elevilor cu dizabilitati



in fata factorilor de decizie si a institugiilor abilitate din acele timpuri. Dupa ani de munca asidud, in anul scolar
1996-1997 au fost inaugurate noile cladiri: cladirea scolii, sala de sport.

Incepand cu anul scolar 2004-2005, a demarat instruirea elevilor din clasa a IX-a, conform programelor
pentru Scoala de Arte si Meserii, adaptate elevilor cu cerinte educative speciale.

O etapa importanta in organizarea unitatii scolare, a constituit-o perioada 2006-2014, cand aceasta a
functionat ca scoala incluziva avand si clase de invatamant de masa. Din anul 2014, clase de invatamant de masa
au fost preluate de Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan”.

In anul 2008, pe langi clasele liceale, o prima clasi gimnaziali a fost inclusa in oferta educationali a
scolii, extinzandu-se astfel grupa de varsta a elevilor instruifi.

Din anul scolar 2014-2015, scoala a preluat in coordonare clasele de Tnvatamant special de la Scoala
Profesionala Poiana Turda, 2 clase invatamant special gimnazial si 4 clase Invatamant special profesional, iar din
anul scolar 2015-2016, a preluat o clasd de invatamant special profesional de la Scoala Gimnaziala ,,Kozmuta
Flora”, deoarece este singura scoala din judet in care elevii cu CES pot obtine o calificare profesionala.

In anul scolar 2014-2015, institutia primeste denumirea: Liceul Tehnologic Special ,,SAMUS”, iar
incepand cu anul scolar 2019-2020, denumirea scolii este: ,,Scoala Profesionald Speciala SAMUS”.

1.2.3. SCOALA ASTAZI

In anul scolar curent 2024-2025, sunt inscrisi 244 de elevi in 26 de clase de nivel gimnazial special si
profesional special, fiind cea mai mare si mai complexa scoald speciala din judetul Clu;.

In prezent, Scoala Profesionala Speciald ,,SAMUS”, ofera servicii de formare initiald prin invitamant
gimnazial, profesional si tehnic, 4 ani de studiu in vederea atingerii nivelului 3 de calificare profesionala, 1n

profilul tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului, Invatamant de zi, dupa cum urmeaza:

Nr. Domeniul de pregatire Specializarea
Crt.
1 Mecanica Tinichigiu vopsitor auto
2 Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal
3 Turism si alimentatie Cofetar-patiser
4 Constructii - instalatii si lucrari publice Instalator instalatii tehnico sanitare si
gaze
Zugrav-ipsosar-vopsitor-tapetar
5 Agricultura Horticultor
6 Estetica si igiena corpului omenesc Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Unitatea gcolara asigura servicii educationale specifice elevilor cu cerinte educative speciale, ce provin

din judetul Cluj si nu numai, in conformitate cu prevederile ORDINULUI Nr. 1985-1985-1305-5805-2016/2016,



privind activitatea de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat.

Informatii privind oferta educationald 2024-2025

Nr. | Nivelul de Clasa Domeniul Calificare profesionala
Crt. | invatimant
1. Gimnazial \Y
VI
VII
VIII
2. Scoala IX Mecanic Tinichigiu-vopsitor auto
Profesionala Estetica si igiena corpului Frizer-coafor-manichiurist-
omenesc pedichiurist
Fabricarea produselor din Tamplar universal
lemn
Turism si alimentatie Cofetar-patiser
Agricultura Horticultor

Dupa cum se constata, oferta educationala a scolii noastre, raspunde 1n parte nevoilor identificate pe piata
muncii.

Scoala Profesionald Speciald ,,SAMUS”, este o unitate scolard cu personalitate juridica, finantata din
resurse publice.

Predarea se face in limba romana, iar limba moderna studiata este limba engleza.

Cursurile se defasoara intr-un singur schimb.

O oglinda a ofertei curriculumului la decizia scolii (CDS) st a curriculumului in dezvoltare locald (CDL),

este redata in tabelul urmator.

Pentru nivelul de invatdmant gimnazial:

Aria curriculara Titlul cursului Tipul cursului Clasa Autorul
Stiinte ale naturii | Educatie pentru sanatate | Disciplina noua v ME
Stiinte ale naturii | Educatie pentru sandtate | Disciplind noud VI ME
Stiinte ale naturii | Educatie pentru sandtate | Disciplind noua VII ME
Stiinte ale naturii | Educatie pentru sandtate | Disciplind noud VIII ME

Pentru nivelul de Tnvatamant profesional:

DENUMIRE C.D.L. CALIFICAREA AN STUDIU




Notiuni de machiaj Frizer-Coafor-Manichiurist- IX scoald
Pedichiurist profesionala
Cromatica si arta 1n aranjarea Frizer-Coafor-Manichiurist- X scoala
parului Pedichiurist profesionala
Decolorarea parului si decapajul | Frizer-Coafor-Manichiurist- XI scoald
Pedichiurist profesionala
Coafarea su ondularea parului Frizer-Coafor-Manichiurist- XII scoala
Pedichiurist profesionala
Confectii metalice porti si Tinichigiu vopsitor auto IX scoald
garduri profesionala
Intretinerea zilnica a Tinichigiu vopsitor auto X scoala
autovehiculului profesionala
Reparatii de intretinere a Tinichigiu vopsitor auto X1 si XII scoala
autovehiculului profesionala
Imbinari utilizate in industria Timplar universal IX scoala
lemnului profesionala
Reutilizarea lemnului de mici Timplar universal X scoala
dimensiuni profesionala
Confectionarea obiectelor mici | Timplar universal XI scoala
de artizanat profesionala
Marketingul 1n industria Timplar universal XII scoala
lemnului profesionala
Cultura plantelor medicinale si | Horticultor IX scoald
a arbustilor profesionala
Arhitectura peisagera Horticultor X scoala
profesionala
Cultura ecologica a plantelor Horticultor XI scoald
legumicole profesionala
Cultura plantelor de camp Horticultor XII scoala
profesionala
Igiena muncii an 1n laboratorul | Cofetar-patiser IX scoald
de cofetarie-patiserie profesionala
Organizarea resurselor in Cofetar-patiser X scoala
structurile de nprimire turistica profesionala
Planificarea muncii in laborator | Cofetar-patiser XI scoald
profesionala
Tehnici de modelare a Cofetar-patiser XII scoala
aluaturilor profesionala




Zugraveli interioare-masuratori

Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar

XII scoala
profesionala

Conform Ordinului OMECTS 3539/14.03.2012, intre scoala noastra si agentii economici s-au incheiat

contracte de pregatire practica de catre elevii din invatamantul profesional si tehnic, conform tabelului de mai jos.

Solicitarea de scolarizare
Nr. | Denumirea operatorului
crt. economic . Calificarea Nr. .
Domeniul de formare . < locuri
profesionala . .
solicitate
1 | Vlad Rodica Elena- Estetica si igiena Frizer - Coafor - 12
intreprindere individuald | corpului omenesc Manichiurist -
Pedichiurist
2 | SC Element Beauty Estetica si igiena Frizer - Coafor - 10
Supporter SRL corpului omenesc Manichiurist -
Sucald Ana Marian Pedichiurist
3 | SC. Undercut SRL Estetica si igiena Frizer - Coafor - 10
Pocol Alina Raluca corpului omenesc Manichiurist -
Pedichiurist
4 | Colina Farms SRL Agricultura Horticultor 10
Tamas Viorel
5 | SC Arkanssas Step SRL | Mecanica Tinichigiu vopsitor 10
Grieb Szabolcs auto
6 | USAMV-Societatea de Agricultura Horticultor 10
Cercetare Horticola Cluj -
Napoca
Lukas Lehel
7 | SC Palmob SRL Fabricarea produselor | Tamplar universal 10
Miklos Attila din lemn
8 | SC Rusalca SRL Turism si alimentatie Cofetar Patiser 10
9 | SC Castelul Piticilor Turism si alimentatie Cofetar Patiser 10
SRL
Birau Ioana

1.3. REZULTATELE ANULUI SCOLAR 2023-2024

1.3.1 ASPECTE, DIMENSIUNI CALITATIVE ALE PROCESULUI DE PREDARE - INVATARE;
PROMOVABILITATE

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 5 ani, este prezentatd mai jos:

8




Nivelul

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Cls Nr. Nr. Cls Nr. Nr. | Cls | Nr. Nr. | ClIs | Nr. | Nr. Cls Nr. Nr.
clase | elevi clase | elevi clase | elevi cla | elevi clase | elevi
se
Gimna A\ 1 7 A\ 2 16 \Y% 1 7 A\ 1 8 \Y% 1 3
zial
VI 1 12 VI 1 8 VI 2 22 VI 1 11 VI 1 8
VII 1 15 VI 1 12 | VII 1 12 | VII | 2 31 VI 1 14
VIII 1 16 VIII 1 15 | VIII 1 19 (vl | 1 13 VIII 2 30
Profesi | IX 7 65 IX 7 55 IX 6 52 IX 5 45 IX 5 53
onal
X 5 62 X 7 64 X 7 56 X 6 52 X 5 44
XI 7 66 XI 5 56 XI 7 67 XI 5 45 XI 6 50
X1I 6 61 XII 7 66 | XII 5 56 | XII | 6 58 X1I 5 42
Sansa 1 1 6 - - - - - - - - - - - -
all-a
- - - 11 1 8 - - - - - - - - -
I 1 7 - - - III 1 8 - - - - - -
v 2 18 v 1 8 - - - v 1 8 - - -

O reprezentare grafica privind evolutia numarului de clase/elevi pentru ultimii 5 ani este prezentata mai jos:




Rata de promovabilitate pentru anul scolar 2023-2024:

Nivelul/Clasa An scolar 2023-2024
inscrisi Promovati
Nr. elevi %

V- VIII 63 55 87,30 %
IX 45 44 97,77 %
X 52 51 98,07 %
XI 45 42 93,33 %
XII 58 43 74,13 %
Sansa a II-a 8 2 75,00 %
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ABSENTEISMUL SI ABANDONUL SCOLAR

Fenomenul absenteismului si abandonului scolar la nivelul scolii este permanent monitorizat i se incearca
reducerea lui substantiala, chiar daca nu se pot elimina direct cauzele abandonului scolar.

in urma centralizarii si prelucrarii datelor referitoare la absenteism, au fost identificate urmatoarele cauze
ale absenteismului:

- Cauze care tin de personalitatea si starea de sanatate a elevului: motivatie scolara scazuta, lipsa de interes,
incredere scdzuta in educatia scolard, oboseald, anxietate, autoeficacitate scazutd, imagine de sine
deterioratd, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera la o alegere
facutd de altii (reactie la presiunea exercitata de dorintele adultilor).

- Cauze care tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: saracia, stil parental indiferent, neglijent,
familii dizarmonice, parinti foarte ocupati sau plecati in straindtate.

- Cauze care tin de contextul scolar specific (inclusiv relatia profesor-elev): presiunea grupului,
supraincarcarea scolard, comunicarea defectuasd elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului) evaluarea
subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi ca fiind nedrepte,

frustrante, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de invatare si oferta educationala a scolii;

11



ANALIZA STATISTICA A NUMARULUI DE ABSENTE PENTRU ULTIMII CINCI ANI SCOLARI:

Nr. crt. 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Absente 3234 2016 9483 5396 2956
motivate
Absente 9322 7647 15957 21621 14260

nemotivate
TOTAL

ABSENTE | 12566 9663 25440 27017 17216

30000 -

25000 -

20000 -

O TOTAL ABSENTE
15000 - @ ABSENTE NEMOTIVATE
10000 - OABSENTE MOTIVATE
5000 -
0 l I I I I |

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Rata abandonului scolar in ultimii cinci ani scolari este redati in tabelul urmator:

An scolar

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Rata
abandon

4,82

1,21

1,52

3,52

7,40

2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

2019-2020
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului professional, sesiunea IULIE 2024

crt.

Unitatea de
invatamant

Calificarea
profesionala

Numar candidati

Inscrisi

Prezenti

Admisi

Respinsi

Neprezentati

Eliminati din examen

TOTAL

Feminin

TOTAL

Feminin

Total

Feminin

din care cu calificativ

Excelent

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Total

Feminin
Total

Feminin

Total

Feminin

Total

Feminin

Total

Feminin

Total

Feminin

Total
Feminin

Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Cluj-
Napoca

Cofetar-patiser

10

10

10

Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Cluj-
Napoca

Frizer- Coafor-
Manchiurist-
Pedichiurist

Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Cluj-
Napoca

Zugrav-Ipsosar-
Vopsitor-
Tapetar

Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Cluj-
Napoca

Tinichigiu
Vopsitor-Auto

Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Cluj-
Napoca

Horticultor

10

10

10

TOTAL
GENERAL
CENTRU DE
EXAMEN

41

17

41

17

41

17

21

10

13




Rezultatele obtinute de elevii Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, la examenele de certificare a competentelor profesionale, in ultimii

cinci ani scolari, sunt sintetizate n tabelul de mai jos:

Nr. elevi Promovabilitate
An scolar .
Inscrisi Prezenti Promovati %

2019-2020 48 46 46 95.83%
2020-2021 57 57 57 100%
2021-2022 47 47 47 100%
2022-2023 48 48 48 100%
2023-2024 41 41 41 100%

O reprezentare grafica a rezultatelor privind promovabilitatea elevilor la examenele de certificare a competentelor profesionale, este
prezentata mai jos:

60 -
50 -
40 - D INSCRISI
30 - B PREZENTI
20 O PROMOVATI
O PROMOVABILITATE
10 -
0 1 | | | | |

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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1.3.2. RESURSE UMANE

Distributia elevilor pe clase/nivel de invatamint - an scolar 2023-2024

Nivelul de invatimént Clasa Nr. clase Nr. elevi
Invatamant gimnazial special v 1 8
Inviatimant gimnazial special VI 1 11
Invatimant gimnazial special VII 2 31
Invatamant gimnazial special VIII 1 13
Invatamant profesional special IX 5 45
Invatimant profesional special X 6 52
Invatamant profesional special XI 5 45
Invatamant profesional special XII 6 58
invé‘;émént gimnazial ,,A doua sansa” ADS 1 7

TOTAL 28 270
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3.1. Incadrarea cu personal
a.) Situatia posturilor la inceputul anului scolar 2023-2024

Personal didactic (nr.

Personal did. Auxiliar (nr.

Personal nedidactic (nr.

posturi) posturi) posturi
66,27 21 23
Cadre didactice:
Nr. crt. Functia didactica Nr. cadre didactice
Total Titulari Suplinitori
1. Profesor- psihopedagog/ 12 11 1
psihopedagogie speciald
2. Profesor- educator 5 2 3
3. Profesor kinetoterapeut 1 0 1
4, Profesor de alte specialitati 29 25 4
5. Cadru didactic de sprijin/itinerant 2 1 1
6. Maistru - instructor 6 4 2
7. Maistru - instructor 4 0 4 Pensionari
8. TOTAL 59 43 16
b.) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Numair personal didactic calificat: Nr. personal
didactic

Fara Cu Gradul IT Gradul I Cu doctorat | Necalificat

definitivat definitivat

3 9 10 32 5 0

16




in anul scolar 2023-2024, din totalul de 59 de cadre didactice, 43 sunt titular si 16 suplinitoare cu norma de baza la SPS SAMUS.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 85,71%

1.3.3. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE
In ultimi ani, elevii Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, s-au implicat intr-o serie de activitati educative, avand ca obiectiv general cresterea
gradului de incluziune a tinerilor cu nevoi speciale prin implementarea unor servicii integrate educationale, inovative, de stimulare multisenzoriala,
social comportamentala si educatie informala.
Obiective:
e Transferul cunostintelor si abilitdtilor dobandite la scoala in viata de zi cu zi;
e Cresterea gradului de insertie sociala a elevilor cu CES prin desfasurarea unor activitati comune cu elevii din invataimantul de masa;
e Oferirea unor alternative de petrecere a timpului liber Intr-un mod cat mai placut.
Dintre acestea, amintim:
» Proectul ”Erasmus+ Dezvoltare profesionald a elevilor din VET pentru cresterea incluziunii sociale”, nr. 2023-1-RO01-KA122-

VET000142685, perioada de implementare-1 septembrie 2023-31 august 2024

» Proiect etwinning-The Harmony of Nature-2022 STE(A)M-Internatinal Year of Fundamental Sciences for Sustainable Development
14th edition-elevii claselor a X a si a XI-a;

» Proiect pentru reducerea violentei fizice si psihologice in unitatile de invatamant — Directia Siguranta Scolara -IPJ Clu;.

» Proiect POCU, ,,Scoala de afara -Patratul fara laturi”, pentru elevii aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii.

» Concursul Judetean "Povestile prin viata”, cuprins in CAEJ, pozitia 28, editia a VIII-a;

> Proiectul educational “Imparte bucuria creativitatii”, cuprins in CPEERI, pozitia 719, editia a VII-a;

» Proiectul educational — concurs judetean Elevi azi, meseriasi pe viitor”, cuprins in CAEJ, pozitia 64, editia a II-a;

» Proiectul educational "Noud ne pasa de mediul in care traim”, cuprins in CPEEJ, pozitia 39, editia a [V-a, cu sectiunile: ”Ziua Pamantului
— cum pot fi ecologist”; ”Coltul verde din scoala mea”.

Proiecte POR:

» PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL 2014-2020
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Titlul proiectului: "Cresterea eficientei energetice a cladirilor cantind si internat din cadrul Liceului Tehnologic Special SAMUS"

» PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL 2014-2020

Titlul proiectului: "Cresterea eficientei energetice a cladirilor scoald, atelier si sala de sport cu baza de recuperare din cadrul Liceului

Tehnologic Special SAMUS"

Alte activitati relevante:

1. Activitati stiintifice/tehnice

Nr.
crt.

Activitatea

Data/
perioada

Parteneri

Nr.
beneficiari

Responsabili

Vizitd de studiu in cadrul proiectului
"IMPREUNA PRIVIM SPRE
VIITOR”

23.10.2023

Scoala Rascruci
Castelul Banffy

Colectia Etnografica”Kallos

Zoltan”

12 elevi

Riza Mariana
Bernard Carmen
Bujor Amalia
Teofana Sferle

Vizita de studiu in cadrul proiectului
“Erasmus” Dezvoltare profesionala a
elevilor din VET pentru cresterea
incluziunii sociale.

16 -31.03.2023

Portugalia

12 elevi

Bujor Amalia
Sferle Teofana
Singerean Diana
Riza Mariana
Vlad Rodica
Ciupe Adriana
Mihaela Moldovan
Dimitriu Lacramioara
Gordan Cristina
Ioana Cimpean
Balan Irina

Vizite de studiu

16-20.10.2023

Statiunea de Cercetare

Horticola USAMV Clyj

20 elevi

Riza Mariana
Bernard Carmen
Bujor Amalia
Braicu Cristina
Halmi Edith

Vizita de studiu la Bakery School

25.10.2023

Asociatia Puratos

12 elevi

Lopes Pompilia
Ciupe Adriana
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5 Gastronomia sustenabild 15.11.2023 Chef Claudiu 12 elevi Suciu Simona
Logigan Elena
6 Concurs - Metamorfoze- ,,Jubileu 19 mai 2024 Liceul Tehnologic ,, Elisa 3 elevi
Stilistic - ani 70” Zamfirescu Satu- Mare
7 Concurs interjudetean ,, Indemanare | 29 mai 2024 3 elevi
si talent in estetica”
2. Activitati sportive
Nr. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
crt. perioada beneficiari
1 Olimpiada Nationald a Sportului Scolar la | octombrie 2023 | Liceele Clujene 20 elevi Adrian Condor
Fotbal Masculin
2 Campionatul Judetean de Tenis de masa | 14.03.2024 Scolile Speciale din judetul | 60 elevi Gabor Marcela
al scolilor speciale Clyj
3 Campionatul National de Fotbal Unificat | 11.04.2024 , Fundatia Special Olympics 11 echipe Prof. Gabor
in 7, faza judeteand, 11.04.2024 , Romania Marcela
11 echipe de fotbal formate
din elevi cu C.E.S. si
parteneri( elevi din scolile de
masa)
4 Campionatul Judetean de Sah, Scoli Liceul Special Pentru 2 elevi Adrian Condor
Speciale “MEN SANA IN CORPORE Deficienti de Vedere
SANO”
5 Concurs International de Inot Sancraiu Scoala Gimnaziala Speciald | 3 elevi Adrian Condor
Kozmutza Flora
6 Campionatul Judetean de Fotbal, Scoli 20.10.2023 Scoala Gimnaziald Speciala | 12 elevi Adrian Condor
Speciale Huedin
7 Campionatul Judetean de Cros, Scoli Scoala Gimnaziala 2 elevi Adrian Condor
Speciale Kozmutza Flora
8 Campionatul Judetean de Bocce al Scoala Gimnaziala Speciald | 6 elevi Adrian Condor
scolilor special Transilvania Baciu

19




9 Campionatul Judetean de atletism al 23.05.2024 Centrul Scolar pentru 8 elevi
scolilor speciale Triatlon in data de educatie incluziva Cluj-
Napoca
10 Proiect de Parteneriat educational 01.06.2024- Scoala Gimnaziala 35 elevi Gabor Marcela
interjudetean INTELIGENTI, 18.06.2024 Calarasi,Colegiul Tehnic
SPORTIVI, SANATOSI , initiat de “Victor Ungureanu” Campia
Scoala Gimnaziald Calarasi Turzii, Colegiul economic
“Virgil madgearu” Ploiesti,
Scoala Gimnaziala Speciala
“Transilvania” Baciu, Liceul
Tehnologic administrativ si
de servicii “Victor Slavescu”
Ploiesti, Scoala Gimnaziala
nr. 5 Sacele, jud. Brasov
3. Activitati turistice (vizite, excursii)
Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 Vizite, excursii, activitati educative 9-13.10.2023 Zakladni skola (Plzen, 12 elevi Cosma Cosmina-
Cehia) s1 SPS Samus Alina
(Cluj-Napoca, Romania) Craciun Elena
Cosmina
2 Vizita Muzeul Zoologic UBB 24.10.2023 - 20 elevi Riza Mariana

Bujor Amalia
Braicu Cristina
Halmi Edith
Bujor Amalia
Riza Mariana
Papp Stefan
Gligan Gheorghe
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3 Vizitd Muzeul Etnografic National 25.10.2024 - 17 elevi
”Romulus Vuia”
4 Vizita Muzeul de Arta, Cluj-Napoca Noiembrie 27 elevi Oprisor Elena
2023
5 ,,54 cunoastem, sa 07.03.2024 Inceptus 20 elevi Bernard Carmen
ocrotim si sa Riza Mariana
tubim natura si Braicu Cristina
animalele” - vizitd Gradina Zoologica Bujor Amalia
Targu Mures Moldovan Mihaela
Balan Irina
Marian Anamaria
6 »Importanta plantelor” - vizitd Gradina 07.03.2024 - 8 elevi Dimitriu
Botanica "Alexandru Borza", Lacramioara
Bernard Carmen
7 Vizita Gradina Botanica ”Alexandru Aprilie 2024 - 10 elevi Gordan Cristina
Borza” Mihaela Cristea
Claudia Lungoci
8 Vizitd Gradina Botanicad ”Alexandru 31.05.2024 - 8 elevi Braicu Cristina
Borza”
9 Vizita Salina Turda 23.03.2024 15 elevi Marian Anamaria
Rotar Florina
Dumitriu
Lacramioara
Balan Irina
Mirea Mia
10 Vizita Muzeul Fabrica de Stiinte Turda 21.05.2024 Turda 30 elevi Marian Anamaria
23.05.2024 Excursii sponsorizate de Dumitriu
Emerson prin Asociatia Lacramioara
”Samus Plus” Balan Irina
Sferle Teofana
Singerean Diana
11 Vizita Muzeul de Artd, Cluj-Napoca Noiembrie - 27 elevi Oprisor Elena
2023
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4. Activitati ecologice si pentru protectia mediului

Nr.
crt.

Activitatea

Data/
perioada

Parteneri

Nr.
beneficiari

Responsabili

Atelier ecologic la USAMV Cluj-Napoca

Noiembrie
2023

USAMV

3 elevi

Gordan Cristina
Mihaela Cristea
Anca Marginean

Habitat verde sustenabil — Atelier
ecologic

13.11.2023

USAMV

30 elevi

Vatca Gabriel

Sferle Teofana
Sangerean Diana
Riza Mariana

Braicu Cristina
Halmi Edith
Lacramioara Dimitriu
Ing. Viorel P

Patrula de reciclare-editia 2024

13.12.2023-
25.04.2024

The Green Project SRL

30 elevi

Prof. Condor Adrian
Prof. Pasca Crina

Prof. Cosma Cosmina-
Alina

Activitate eco-friendly prezentare legume-
€co

07.03.2024

30 elevi

Bujoru Amalia

Concurs de arta colaborativa Twinkl
"Ziua pamantului"

aprilie 2024

Twinkl

10 elevi

Gordan Cristina

Concurs judetean interdisciplinar”Ne
jucam si reciclam”

decembrie
2023-aprilie
2024

Lic. Tehn. Sp. pt. Def. de
Auz

4 elevi

Dimitriu Lacramioara
Bernard Carmen
Balan Irina

Ilies Pamela
Sangerean Diana
Gabor Marcela

Bujor Amalia

Marian Anamaria

,,Planeta pamant, casa noastra,”

22.04.2024

Braicu Cristina
Cernea Oltita
Riza Mariana
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8 ”Ziua Pamantului — cum pot fi ecologist” | Aprilie 2024 20 elevi Riza Mariana
9 ”Coltul verde din gcoala mea”. Mai 2024 20 elevi Riza Mariana
5. Activitdti de educatie civica/voluntariat/proiecte caritabile
Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 Proiect educational de voluntariat si 7.11.2023- Colegiul Economic 10 elevi Trifan Gabriela
educatie civica ,, Economic se 6.6.2024 Tulian Pop, Cluj Napoca
implica”, initiat de Colegiul Economic
Iulian Pop, Cluj Napoca
2 Parteneriat SNAC ,, Tineri alaturi de Colegiul de Trifan Gabriela
tineri” Transporturi
“Transilvania” Cluj-
Napoca
3 Proiect de parteneriat "Meseria bratara | februarie Liceul Tehn. Special 12 elevi Gordan Cristina
de aur” 2024 Dej Mihaela Cristea
Jiman Pop Laura
Marginean Anca
Grosan Ileana
Lungoci Claudia
4 Proiect de parteneriat intre Scoala 5.12.2023 Scoala Gimnaziala 12 elevi Bujor Amalia
Profesionald Speciala SAMUS si ”Liviu Rebreanu” Veresezan Mihaela
Scoala Gimnaziala ’Liviu Rebreanu”
5 Educatie rutiera 07.06.2024 IPJ Clyj 40 elevi Cosma Cosmina
6 Educatie financiara 06.03.2024 BCR Cluj 20 elevi Cosma Cosmina
7 Activitat de incluziune sociald prin Asociatia Babilon 4 elevi Cosma Cosmina
intalnirile pe Zoom cu comunitatile din Travel
Grecia, Spania si Polonia
8 Activitdti outdoor Patratul fard laturi” Asociatia Inceptus 80 elevi Vatca Gabriel
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9 Proiect educativ [nvditim unii de la 23.04.2024 LTBE Cluj-Napoca 60 elevi Cosma Cosmina
altii
6. Activitdti cultural-artistice, comemorative/ aniversare
Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 Concurs ’Culorile toamnei” in cadrul | Octombrie - 1 elev Oprisor Elena
proiectului educativ ”Festivalul 2023
toamnei”
2 Concurs de creatii artistice ”Toamna 13- Scoala Gimnaziala nr. 14 elevi Cosma Cosmina-Alina
prin ochi de copil” 16.10,2023 2, Lugoj Ivascu Anuta
Ilies Pamela
Gabor Marcela
3 Activitati destinate Zilei Nationale a 29.11.2023 - 50 elevi Diriginti
Romaniei (1 decembrie)
4 Activitati destinate sarbatorii 8-20 Sc. Profesionala 20 elevi Catedra de cultura
Craciunului Decembrie ”Rascruci” 30 elevi generala
- Decorare globuri Liceul Tehnologic 10 elevi Catedra tehnica
- Colind pentru parinti si ”Alexandru Borza” Selevi Sterle Teofana
organizatii Scoala Gimnaziala 50 elevi Marian Anamaria
- Program de colinde ’Iuliu Hatieganu”, Cluj- | 40 elevi
- ”Vine Mos Craciun!” N.
- Craciun multicultural
- Targul de Craciun (sala festiva)
- Magia Craciunului
5 Concurs regional ”Targul de Craciun” | 20.12.2023 - 5 elevi Cristea Mihaela,
Gordan C.,
Budurache A.,
Jiman-Pop L.
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6 Activitati destinate Zilei Culturii 15.01.2023 - 60 elevi Catedra de cultura
Nationale (15 ianuarie) generala
Catedra tehnica
7 Eminescu la ceas aniversar Biblioteca O.Goga 41 elevi
8 Dor de Eminescu 10 elevi Cernea Oltita
Braicu Cristina
9 Spectacol de teatru ”D’ale 29.11.2023 Teatrul Municipal 2 elevi Moldovan Cristian
carnavalului”, de I.L. Caragiale Turda
10 Concurs national de creatie plastica Scoala Gimnaziala nr. 2
“Feeria iernii” Lugoj
11 Concurs national interdisciplinar de
creatie plastica ”Arta si culoare” —
Iarna, anotimpul copilariei
12 Citim Impreuna 16.02.2024 Bibioteca SPS Samus 20 elevi Cernea Oltita
13 Fantezie si Indeménare — arta quilling” Colegiul National
”Nicolae Titulescu”
Dambovita
14 Concurs interjudetean ”Martisorul — Liceul "Tanase
simbolul primaverii” Constantin”
15 Proiectul judetean Expozitie — Concurs
de martisoare handmade
16 Ziua mondiala a cartii st a drepturilor | 23.042024. Biblioteca SPS Samus | 25 elevi Cosma Cosmina-Alina
de autor — prezentarea propriei carti
17 Proiect CPEERI 2024 concurs Februarie- - 20 elevi Dimitriu Lacrdmioara
”Imparte bucuria creativitdtii” aprilie 2024
18 Activitati destinate Zilei Europei 09.05.2024 - 30 elevi Catedra de cultura
generala
19 Concurs interdisciplinar de culturd 28.05.2024 Liceul Tehnologic 6 elevi Ardeleanu Daniela
generald pentru elevii cu deficienta de Special nr.3, Bucuresti Trifan Gabriela

auz

Ilies Pamela




7. Activitdti de prevenire antidrog

Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 “Spune nu drogurilor, alcoolului si 20.11.2023 Preventis 5 elevi Bernard Carmen
tutunului” - “P.R.O.M.LT - Sa
vorbim despre dependenta
2 ”Alege viata, nu drogurile” — intdlnire | 14.02.2024 Asociatia TEEN 30 elevi Tasinovschi Andreea
cu fosti dependenti Challenge
3 Spune NU drogurilor 06.03.2024 CPECA Cluyj (Szabo 40 elevi Moldovanu Ana
Eugen)
4 ”Safe zone” — zona de siguranta 10.05.2024 Preventis 12 elevi Moldovanu Ana
Ilies Pamela
5 Alege! Spune NU! 05.04.2024 IPJ Clyj 50 elevi Bumb Adrian
6 Expozitia interactivd VICEVERSA 4.06.2024 Preventis 10 elevi Dimitriu Lacramioara
7 Activitati Preventis 16.11.2023 Preventis 5 elevi Moldovan Cristian
8. Activitati de prevenire a violentei in mediul scolar
Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 Spune NU violentei ! 06.10.2023 - 8 elevi Lopes Pompilia
Ciupe Adriana
2 Spune NU violentei ! 21.11.2023 Vaida Dana (inspector | 8 elevi Dimitriu Lacramioara
politie, Cluj-Napoca)
3 Activitate preventie violenta 06.02.2024 Sectia 2 Politie 30 elevi Moldovanu Ana
4 Vizita scoala penitenciar Gherla 27.02.2024 Penitenciarul Gherla 15 elevi Marian Anamaria
Moldovanu Ana
Stan Dorina
Iasinovschi Andreea
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5 Activitate preventie port-arma 03.04.2024 Biroul de Siguranta 20 elevi Moldovanu Ana
Scolara (insp. Juganaru
Camelia
9. Activitdti de prevenire a bullyingului/cyberbullyingului
Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 “Siguranta pe internet” - campania 27.10.2023 Preventis S elevi Bernard Carmen
“Chipsurile si online-ul. Sa vorbim Balan Irina
despre dependenta de tehnologie
digitala”
2 Fenomenul ,,cyberbullying” 12.12.2023 Asociatia “Etic” 10 elevi Dimitriu Lacramioara
Bernard Carmen
Balan Irina
3 Impreuni facem internetul mai bun 08.02.2024 - 8 elevi Braicu Cristina
4 Lectia nationala de prevenire a 15.05.2024 Asociatia HoltIS si 10 elevi Dimitriu Lacramioara
bullying-ului UNICEF
10. Activitati de prevenire a traficului de persoane
Nr. crt. | Activitatea Data/ Parteneri Nr. Responsabili
perioada beneficiari
1 Exploatarea prin munca 26.04.2024 - 12 elevi Marian Anamaria,
Frandes Alina
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Concursuri scolare organizate in scoala, an scolar 2023-2024

Nr. crt | Unitatea organizatoare Denumire concurs Etapa Numadr participanti
Judeteana / nationala
1. Scoala Profesionald Speciala “Imparte bucuria creativitatii” | Regional 95 elevi
“SAMUS” Cluj-Napoca CAER 574/2024
2. Scoala Profesionald Speciala “Noud ne pasa de mediul in Judetean 90 elevi
“SAMUS” Cluj-Napoca care trdim” CAEJ 36/2024
3. Scoala Profesionald Speciala “Povestile prind viata” Judetean 39 elevi
“SAMUS” Cluj-Napoca CAEJ 26/2024
4. Scoala Profesionala Speciala Campionatul judetean de tenis | Judetean 59 elevi
“SAMUS” Cluj-Napoca de masa, SCOLI SPECIALE Editia februarie 2024
5. Scoala Profesionald Speciala Campionatul judetean de fotbal | Judetean 110 elevi
“SAMUS” Cluj-Napoca unificat -Special Olympic Editia martie 2024

PARTICIPAREA LA ACTIVITATI METODICE, CONFERINTE, SIMPOZIOANE
Webinarii:
- Pregateste-ti elevii pentru meseriile viitorului;
- Cum invata elevii;
- Drumul in viatd al elevilor tai; 2 participanti
- Cum sd previi consumul de substante la elevii tai; 3 participanti
- Predarea in echipa de la teorie la practica;
-Bright teachers-Classroom management and emotional intelligence —Using the power of our emotions to connect and build rapport;
- Adolescenta fara alcool;
-Depistare, prevenire si interventie timpurie in tulburarile de limbaj si comunicare; 3 participanti
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Conferinte:
-Tranzitia elevilor cu CES la invatamantul de masa- riscuri si avantaje, Conferintd Nationala, 4 participanti;
-Conferinta Webdidactica educationala "Modelul traditional si Modele educationale alternative- perspective multiple ale unei educatii moderne";
- Invatam impreuna. Cream o cultura a apartenentei in scoli, 2 participanti;
- Metode moderne de predare-evaluare si terapie, 4 participanti;
- Strategii educationale de succes, 4 participanti;
- Cum crestem stima de sine a copiilor si tinerilor, acasa si la scoala;
- Teaching with joy. Escaping the static classroom;
- Securitatea informatica si siguranta copiilor in mediul online;
- Logopedia, directii de cercetare stiintifica si modele de interventie terapeutica, 3 participanti;
- Conferinta Jubiliara ,,Perspective francofone in educatie”, editia I;
-International Conference ,,Models of Additional Support in European Countries”, Jogodina, Serbia;
- Models of additional support in European countries;
- Educatia online fara hotare, EDITIA 2024;

Simpozioane:
-Simpozion National "Inovatie si performanta in educatie", 2 participanti;

-Simpozion International "Demersul didactic care promoveaza Invatarea experientiala", 3 participanti;

Workshop-uri:
- Educatia in sistem Outdoor, 4 participanti;

- Apraxia- particularitdti diagnostic si concretizari practice;

- Implementarea activitdtilor extracurriculare;

- Abordarea interdisciplinara STEM;

- Repere praxiologice inovative pentru invatdmantul preuniversitar si universitar;

PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE
In anul scolar 2022-2023, din totalul de 70 de cadre didactice care au functionat la Scoala Profesionala Speciala ,,SAMUS” au urmat cursuri de

perfectionare si formare un numar de 39 de cadre didactice, ceea ce inseamna un procent de 55,71.
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In scopul incurajarii cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare, in anul financiar 2023, institutia noastra a decontat cursuri In

valoare de 2550 lei total, cursuri de formare profesionald si decontare taxe grade didactice.

Preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua reiese si din urmatoarele date:

1. Bernard Carmen - Functiile executive si reglarea emotionald - repere ale functionarii in context social
2. Condor Adrian - Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blender learning - Curs de acordare a primului ajutor
“Before 1127
- Perspective Socem-Plus -Dezvoltarea Social Cognitiva si Emotionald la Copii si Adolescenti
Dimitriu Lacrdmioara - Perspective SOCEM —Plus
Halmi Edith - Studii, practici si strategii de dezvoltare a competentelor socio — emotionale
Marian Anamaria - Competenta si eficientd in predarea limbii romane pentru minorititi — nivel gimnazial/ secundar inferior
Moldovan Mihaela - Competenta de a invata sa Inveti

AR

- Perspective SOCEM-PLUS, Dezvoltare social-cognitiva si emotionald la copii si adolescenti
- Evaluare formativa cu ajutorul standardelor educationale

7. Pasca Crina - Cursul de acordarea primului ajutor n cadrul campaniei ,,Before 112”
8. Budurache Anca - " Parenting in era digitala”
9. Cosma Cosmina - Program de formare pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la

sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante

Deasemenea, n anul scolar 2023 — 2024 , patru cadre diactice au obtinut gradul didactic I:

Bernard Carmen

Braicu Flaviu

Braicu Rozalia

Jiman Laura

Douazeci si unu de cadre didactice au participat la diferite programe de abilitare functionald (seminarii, webinarii, work shopuri), cu

posibiltatea echivaldrii In credite profesionale transferabile.

Perfectionare prin grade didactice:

An scolar Definitivat Gradul Didactic | Gradul Didactic Doctorat
II I

2019-2020 - 1 3 3

2020-2021 1 6 5 -
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2021-2022 1 6 5 1
2022-2023 4 1 4 1
2023-2024 9 10 39 5

Din punct de vedere statistic situatia se prezinta astfel:
Total cadre didactice: 59

Numarul cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare: 37 cadre didactice (reprezentdnd un procent de 62,71 %)
Decontare cursuri in valoare totala de: 2550 lei

Decontare taxe grade didactice in valoare totala de: 1400 lei

PARTEA a 2-a: ANALIZA NEVOILOR

2.1. Contextul european, national si regional
Contextul European
Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2030:

1. Strategia Europa 2030 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020-2030:

Fara saracie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si Tn orice context.

Foamete zero — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei $i promovarea unei agriculturi durabile.
Sanatate si bunastare — Asigurarea unei vieti sandtoase i promovarea bunastarii tuturor la orice varsta.

Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii, pentru toti.

Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor.

Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.
Munca decenta si crestere economicd — Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si
productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru toti.

9. Industrie, inovatie si infrastructurd — Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.
10. Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

11. Orage si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a agezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.
12. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.

31

PR RAE DD =



13. Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor.

14. Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o dezvoltare durabila.

15. Viata terestra — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea
desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate.

16. Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti
si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila.

2. Tintele strategice pentru anul 2030:

Pentru a realiza pe deplin Spatiul european al educatiei, trebuie atinse urmatoarele 7 tinte.
Pana in 2025

e cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai unei forme de educatie si formare profesionald ar trebui sa beneficieze de expunere la
activitati de Invatare la locul de munca pe parcursul educatiei si formarii lor profesionale
o cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi participat la activitati de invatare in ultimele 12 luni

Pana in 2030

e Proportia tinerilor in varstd de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030 (rata
in 2020: 22,5 % la citire, 22,9 % la matematica si 22,3 % la stiinte);

o Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030;

e Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru Inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie
si Ingrijire timpurie pana in 2030 (rata Tn 2020: 94,8 %);

o Pand in 2030, proportia persoanelor care pardsesc timpuriu sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 % (rata in 2020: 10,2 %);

o Proportia persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au absolvit Tnvatdmantul superior ar trebui sa fie de cel putin 45 % (rata in
2020: 40,3 %);

In comparatie cu cadrul strategic pentru cooperarea european in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,Educatie si formare 2020”) anterior,
indicatorul competentelor digitale este principala noutate. Indicatorii adoptati ar trebui monitorizati prin intermediul unui organism de guvernanta
creat pentru a implementa Spatiul european al educatiei.
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3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionali, derivate din cadrul Strategia Europa 2030, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Fig.nr.1
y . | Tint|... .
Romania Media| ° a Tinta| Tint
Perioada de referinta UE-28 RO UE | aUE
Indicatori Unitate
2005 | 2009 [ 2010 {2011 2012|2013 [2014|2015] 2015 (2020|2020 2030
Rata de parasire %
timpuric a scolii' | (18-24ani) 196 | 16,6 | 184 |17,5|17,4 (17,3 |17,3/17,3| 12 |11,3]| 10 9
Ponderea
absolventilor de %
o s A ) 11,4 | 16,8 | 18,3 20,3 | 21,7 | 229 |25,0/25,6| 38,7 |26,7| 40 45
invatamant (30-34 ani)
tertiar’
Procentul .. 22.5
persoanelor cu Citire 40,4 37,3 38,7| 19,7 % 15,0
varsta de 15 ani % 22.9
cu competente (15 |Matematica 47,0 40,8 399 22,1 % 15,0
scazute de citire, | ani) 223
matematica i Stiinte 41,4 37,3 38,5| 23,5 o | 150
stiinte exacte’ ¢
Participarea % 16 |15 12141218 |1,5/1,3]/107 |10/ 15 | 47
adultilor in IPV* (25-64 ani) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
% | PP | 720 [ 77.7 | 712|708 | 70.1 | 672 |66.2|68,1| 769 82

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online
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Rata de ocupare a (gg_ IS3C_ED 62,7 | 69,1 | 60,8 | 58,9 |59,3|55,01(57,2/59,8| 70,9
absolventilor .

(ISCED 3-6)° | ™ ISSC_ED 84,7 | 859 | 82,4 81,3 (79,0 |77.1742(77,1| 81,9

Rata de ocupare® (20-ZZ aniy | 636 635|648 638|648 647/657/660) 70,1 70,0/ 75

Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de Romania, rezulta urmaitoarele constatari:

a)

b)

d)

rata parasirii timpurii a scolii In Roménia, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate
din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fard un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020.Tinta europeand pentru
2030 este de 9%.

ponderea absolventilor de invatdmant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8%
in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constatad un decalaj semnificativ Intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE
28: media europeand de 38,7% in 2015, tinta europeana de 45% pentru 2030.

impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea
abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

Romania continui si se situeze pe penultimul loc intre tirile europene participante in programul PISA”. in ciuda unui progres bun inregistrat la
testarea din 2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor
cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in acelasi an, a fost de 22,1%. in 2015 se inregistreaza o crestere a
ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fatad de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de
numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai

23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta la nivel european pentru anul 2030 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire,

7 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education

34



matematicad si stiinte si a fost introdus indicatorul competentelor digitale. Aici proportia elevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul
informatic ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire,
a cunoscut o evolutie descrescitoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatamant secundar superior
ISCED 3-4, rata de ocupare 1n 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% 1n 2009 si fata de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocupdrii absolventilor
de 68,1% 1n anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeana,
de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) inansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana
de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, Tn 2015, de 1,3 %, in scadere 1n ultimii 3 ani, mult sub valoarea

europeand de 10,7% si departe de tinta de 47% propusa de UE pentru 2030.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatdmantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in Tnvatdmantul secundar superior, ISCED
3, 1n 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1% , demonstreazd importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii din

Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a Inregistrat o scadere continuad a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.
Contextul national

Acordul de parteneriat 2021-2027 dintre Comisia Europeana si Roméania — a fost conturat in jurul obiectivelor de politica trasate de catre Comisia

Europeana si urmareste:

1. Cresterea gradului de integrare a sistemului Cercetare, Dezvoltare si Inovare din Roménia in European Research Area prin intarirea cooperarii dintre
organizatiile CDI si intreprinderi, cresterea nivelului de investitii in CDI, digitalizarea serviciilor publice prin modernizarea si simplificarea procedurilor

administratiei publice locale si centrale, inclusiv Smart city, in ceea ce priveste OP 1;

35



2. Adaptarea la schimbadrile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a
adecvantei sistemului energetic, prevenirea si gestionarea riscurilor, infrastructura de apa si apa uzata, economia circulard, conservarea biodiversitatii,

calitatea aerului, decontaminarea siturilor poluate, regenerare urband, mobilitate urbana, termoficare, pescuit si acvaculturd, in ceea ce priveste OP 2;

3. Cresterea conectivitatii transportului, dezvoltarea retelelor TEN-T durabile, inteligente, sigure si intermodale, rezistente la schimbarile climatice, la

nivel national, regional si local inclusiv printr-un acces mai bun la reteaua TEN-T si mobilitatea transfrontaliera, in ceea ce priveste OP 3;

4. Crearea parghiilor fundamentale dezvoltarii tuturor sectoarelor economice, respectiv investitiile Tn oameni. In acest context, interventiile vizate au in

vedere patru aspecte majore:

> asigurarea unei educatii de calitate incluzive la toate nivelurile;
> adaptarea resursei umane la dinamica pietei muncii si la progresul tehnologic;
> combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale prin masuri personalizate;

> asigurarea unor servicii de sanatate de calitate si accesibile tuturor.

5. Abordarea integrata a problemelor teritoriale si locale, prin implicarea autoritatile locale si parteneriatele, in scopul asigurdrii coeziunii economice $i
sociale, redresarii tendintei de adancire a decalajelor intre regiunile si zonele mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, dar si pentru reducerea

decalajelor fata de alte tari din UE.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionald se numara:

- Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030 adoptata de Guvernul Romaniei prin HG nr. 877/2018 - stabileste cadrul
national pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD. Strategia adreseaza ameliorarea sardciei, combaterii

inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana in anul 2030.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030
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Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026

- Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritorialda Romania 2030

- Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului in Roméania 2018-2027

- Strategia Nationald a Romaniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030

- Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030
- Document de politica industriala a Romaniei

- Strategia energeticd a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050

- Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice 2021-2030

- Strategia Nationald a locuirii

- Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei 2030 are printre obiectivele de dezvoltare durabild — Educatia de calitate,
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunititilor de inviatare de-a lungul vietii pentru toti, care stabileste urmaitoatele tinte

pentru 2030:

* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational
« Invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri

precum cresterea ponderii de materii optionale

37



* Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

* Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor i notiunilor despre o societate durabild pasnica si incluziva, egalitate
de gen, despre valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”,
despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli
» Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii
actului educational

* Organizarea invatdmantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea
de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri
* Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele
formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii Roméaniei de media performantelor din statele membre ale UE
* Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentd de catre autoritatile locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea Inrolarii
angajatilor in asemenea programe
* Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea,
crearea de locuri de muncd decente s1 antreprenoriatul

* Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

 Extinderea 1n educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in

dezvoltarea unei societati durabi
Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea

invatamantului preuniversitar, nr. 198 din 2023 si OME 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii, cu modificarile si completarile

ulterioare. Structura invatdmantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.
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Fig.nr.2

Sursa:MEN
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invitimantul liceal asigura continuarea studiilor in invataméntul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a),

dezvoltand, aprofundand si particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale Tnvatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatdmantul liceal, forma de invatdmant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul

Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationala.

Absolventii de liceu farad diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii
cu diplomad de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de
studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de

nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare
a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de Invatdmant, operatorul economic

si elev.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:
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- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu
anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de nvatdmant si operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

- invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a Invatimantului secundar superior, incepand cu anul
scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat Intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu
de operatori economici, unitatea de Tnvatimant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afld unitatea scolard. unui contract de
pregatire practicd, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare specifica in prezent

programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc

certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Contextul regional

Planul de dezvoltare regionald (PDR) este principalul document de planificare elaborat la nivel regional si reflectd politicile de dezvoltare relevante la
nivel national in raport cu nevoile specifice la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai programelor
de dezvoltare aferente regiunii respective. Documentul poate reprezenta baza strategica pentru fundamentarea proiectelor initiate la nivelul regiunii si

poate sa fie luat in considerare de autoritatile nationale pentru fundamentarea programelor de finantare pentru urmatoarea perioada de programare.

PDR Nord-Vest este, de asemenea, un document cu caracter general, cu principii directoare, care vor ghida programele prin intermediul carora se vor
finanta proiecte in regiunea Nord-Vest, in perioada 2021-2027. PDR urmareste cresterea inteligentd si sustenabild a economiei regionale, valorificand
diversitatea locald si stimuland inovarea, in vederea diminuarii disparitatilor intra si inter-regionale dar si cresterea standardului de viatd. Orice programe

fundamentate pe PDR 2021-2027, respectiv proiectele finantate prin intermediul acestor programe, vor fi in deplina convergenta cu obiectivul strategic
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al asigurarii unei cresteri sustenabile a economiei regionale, punand accentul pe protejarea resurselor naturale ale regiunii, pe reducerea impactului
asupra mediului si pe un impact aproape de zero in ariile naturale protejate.

Planificarea are in vedere atat fondurile externe (europene) cat si interne (nationale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat in
conformitate cu orientarile metodologice elaborate de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA) ce vizeaza atat
continutul Planurilor de Dezvoltare Regionala cat si cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora.

Prin activitatea de planificare ADR Nord-Vest 1si propune sa contribuie la realizarea celor trei obiective de baza ale politicii de dezvoltare regionala in
Romania, stipulate in Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionald: diminuarea dezechilibrelor regionale existente, corelarea politicilor sectoriale
guvernamentale la nivelul regiunilor si stimularea cooperarii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

PDR 2021-2027 porneste de la analiza cantitativa si calitativa a conditiilor existente si a tendintelor inregistrate n perioada de programare trecuta (2014-
2020) la nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) in domenii legate de: resursele naturale, sistemul de asezari, structura
sociodemografica a populatiei, infrastructura, mediul, economia, turismul, agricultura si dezvoltarea rurala si administratia si buna guvernanta. Analiza
situatiei existente se incheie cu evidentierea potentialului si a nevoilor specifice regiunii, prin intermediul analizei punctelor tari si slabe, oportunitatilor
s amenintarilor (SWOT)

Pe baza acestor informatii, a viziunii de dezvoltare pe termen lung, precum si a contextului de planificare si programare de la nivel national si european
privind politica de coeziune pentru perioada 2021-2027, au fost formulate obiective, prioritati si actiuni specifice de dezvoltare ale regiunii pentru
exercitiul financiar 2021-2027.

Ultima parte a documentului oferd informatii privind cadrul in care ar trebui sa se realizeze procesul de monitorizare si evaluare a PDR pe parcursul
perioadei 2021-2027. Aceste activitd{i sunt importante deoarece perioada actuald de programare pune un accent mai mare pe obtinerea de rezultate care

sd conduca la un impact real mai mare, dar si pentru a putea realiza rapoartele strategice privind implementarea planului in 2023, 2025 si 2027.

In cadrul PDR se realizeazi o analiza detaliatd a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii Nord-Vest, un capitol aparte reprezinta Educatia, care
cuprinde informatii relevante atat pentru Invatamantul profesional si tehnic, cét si pentru invatdmantul superior.
In continuare sunt prezentate priorititile identificate in cadrul STRATEGIEI DE DEZVOLTARE REGIONALA, din care am preluat priorititile si

obiectivele specifice.
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OBIECTIVUL GENERAL
Cresterea inteligentd si sustenabila a economiei regionale, valorificand diversitatea locala si stimulidnd inovarea, in vederea diminudrii disparitatilor

intra- si interregionale si cresterea standardului de viata

Obiectivul specific 1: Economie competitiva, bazatd pe inovare si digitalizare
Obiectivul specific 2: Capital uman si social dezvoltat

Obiectivul specific 3: Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv
Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil

Obiectivul specific 5: Conectivitate fizica si digitala ridicata

Obiectivul specific 1: Economie competitiva, bazatd pe inovare si digitalizare

DIRECTII DE ACTIUNE
1.2. Sprijinirea ecosistemului de inovare si a activitatilor economice in domeniile de specializare inteligenta
1.3. Stimularea CDI si adoptarii tehnologiilor avansate, in mediul public si privat

1.4. Promovarea si dezvoltarea tehnologiilor digitale

Obiectivul specific 2: Capital uman si social dezvoltat

DIRECTII DE ACTIUNE

2.1. Sprijinirea insertiei pe piata muncii si corelarea competentelor profesionale cu dinamica si cerintele viitoare ale pietei

2.2. Stimularea participdrii la procesele de educatie si formare continua , bazate pe o infrastructurd moderna si pe digitalizare

2.3. Modernizarea, digitalizarea si dezvoltarea serviciilor si infrastructurii de sanatate, promovarea preventiei si a unui mod de viata sandtos
2.4. Sprijinirea incluziunii sociale si combaterea saraciei

2.5. Cultivarea spiritului civic si a implicarii comunitatii in procesele de dezvoltare locala
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Obiectivul specific 3: Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv

DIRECTII DE ACTIUNE

3.1. Dezvoltarea integratd si sustenabila a zonelor urbane functionale, a municipiilor si oraselor

3.2. Dezvoltarea zonelor rurale si cresterea calitatii vietii in mediul rural, prin echiparea cu infrastructura si dotari
3.3. Dezvoltarea infrastructurii si sustinerea evenimentelor culturale, sportive si de agrement

3.4. Digitalizarea serviciilor publice dedicate comunittii, vizitatorilor si actorilor economici

3.5. Protejarea si valorificarea patrimoniului antropic

3.6. Dezvoltarea si val

Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil

DIRECTII DE ACTIUNE

4.1. Protejarea si valorificarea patrimoniului natural, a biodiversitatii si dezvoltarea infrastructurii verzi

4.2. Cresterea rezilientei la hazarduri naturale si schimbari climatice

4.3. Reducerea poludrii, ameliorarea si monitorizarea calitatii factorilor de mediu

4.4 Promovarea utilizarii sustenabile a resurselor energetice si valorificarea surselor de energie regenerabila
4.5. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de management al apelor, apelor uzate si deseurilor

4.6. Sprijinirea economiei circulare in vederea eliminarii deseurilor si (re)utilizdrii continue a resurselor

Obiectivul specific 5: Conectivitate fizica si digitala ridicata
DIRECTII DE ACTIUNE

5.1. Dezvoltarea infrastructurii de transport in lungul retelei TEN-T
5.2. Cresterea conectivitatii locale feroviare si rutiere la reteaua TEN-T

5.3. Sprijinirea mobilitatii durabile intra-regionale, inclusiv cu scop turistic si de agrement
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5.4. Sprijinirea mobilitatii durabile in cadrul zonelor urbane functionale, municipiilor si oraselor

5.5. Imbunatitirea infrastructurii si serviciilor digitale

Fiecare judet al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de dezvoltare a judetului; acestea se afla pe site-urile Consiliilor judetene, dupa cum urmeaza:
Strategia de dezvoltare teritoriald a judetului Cluj— vizeaza ca pand in 1n anul 2050, judetul Cluj sé aiba cel mai ridicat nivel al calitétii vietii la nivelul
national, precum si cea mai atractiva destinatie pentru talente, antreprenori si investitori din teritoriul delimitat de principalele capitale central si sud-
est- europene: Budapesta, Belgrad, Sofia, Bucuresti si Kiev.

Aceasta are o serie de tinte intermediare pentru anul 2030:

> PIB/locuitor egal cu media UE 27

> zero depasiri ale pragurilor maxime de poluare

> acces in maxim 3 ore la toate Statele Membre UE

> sub 1% din populatia rezidentd in comunitati urbane si rurale marginalizate
> 80% grad de urbanizare

> 3 miliarde de Euro absorbtie de fonduri europene

2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Aspecte demografice

Evolutii si situatia actuala

Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de Nord) si aflandu-se
la granita cu regiunea de dezvoltare Centru.
Vecinii sai sunt:
e lanord-est - judetele Maramures si Bistrita-Nasaud
e laest - judetul Mures
e lasud - judetul Alba
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e lavest - judetul Bihor

e lanord - judetul Sala;.

Pozitia geografica oferd judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca judetul Cluj se afla relativ In apropierea granitelor cu
Ungaria si Ucraina, precum si intr-o zona de convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov- Bucuresti, care va lega
coridoarele paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principald axa
de comunicatie est-vest din tard, precum si mai multe axe traditionale de comunicatie catre centrul tarii.

Judetul Cluj are o suprafata de 6.674, 4 km2 (2,8% din suprafata Romaniei) situdndu-se pe locul 12 intre judete ca si marime. Din aceasta suprafata,
63,8% este acoperita de terenuri agricole, 25,1% de paduri si alte vegetatii forestiere, 2,9% este ocupata cu constructii, 1,8% cai de comunicatii si cai
ferate, iar 5% 1l reprezinta terenurile degradate si neproductive.(Fig.3)

Judetul Cluj are o retea de localitati formata din:
e un municipiu de rang 1: Cluj-Napoca — care are cel mai puternic efect de polarizare, concentrand 66,8% din populatia judetului, exercitand
efecte negative asupra dezvoltarii celorlalte centre urbane din judet.
¢ 4 municipii de rang 2: Turda, Dej, Campia Turzii si Gherla;
e un oras de rang 3: Huedin;
e 75 comune, avand 420 de sate.

Sursa: Strategia de Dezvoltare a Judetului Cluj pentru perioada 2021-2027
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Evolutii demografice anterioare si situatia curenta

Populatia rezidenta a Regiunii Nord-Vest este, conform datelor INS din anul 2018, de 2.560.822 de locuitori, situdndu-se pe locul 3 intre regiunile
Romaniei (dupd Nord-Est si Sud-Muntenia). Procentual, populatia rezidentd a regiunii reprezintd 13,11% din populatia Romaniei (19.530.631 de
locuitori). Peste 27% din populatia regiunii se regaseste in judetul Cluj, In timp ce in judetul Salaj se inregistreaza 8,3% din total. Conform datelor
INS 2018, judetul Cluj se situeaza pe locul 4 la nivel national, cu o populatie de 704.759 locuitori, dupa Municipiul Bucuresti (1.827.810), judetul
Iasi (791.210) si judetul Prahova (cu 725.609 de locuitori).

Datele INS 2018 indicd o scadere in timp a populatiei la nivel regional, cifrele din 2018 indicand un total de 98,53% din populatia in anului 2012.
Procentual, cea mai drastica scadere se inregistreaza in judetul Silaj, de 4,3%, in timp ce in judetul Cluj populatia a crescut cu 1,6%.

Analizand dinamica populatiei dupd domiciliu, in perioada 2012-2020, se poate observa tendinta de crestere a localitétilor din jurul centrelor urbane.
Cea mai mare crestere a populatiei s-a inregistrat in comunele Floresti de 1anga Cluj-Napoca (138%) si Santandrei de langa Oradea (51%). Cel mai
accentuat declin al populatiei este vizibil in comunele si orasele din zonele montane cu o accesibilitate mai redusa dar si in a doua coroand de localitati
din jurul municipiului Cluj-Napoca.
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Structura pe grupe de varsta

Structura populatiei pe grupe de varsta, la nivelul anului 2018, indica faptul cd populatia cu varsta cuprinsa intre 15 si 59 de ani reprezinta segmentul
majoritar Tn regiune, procentual atingand 60,46% din total, putin peste media nationald de 59,27%. Procentul tinerilor, cei cu varste cuprinse intre 0 si
14 ani, este de 15,87%, mai ridicat In mediul rural, unde se atinge 16,94%. Procentul varstnicilor, cei peste 60 de ani, este de 23,66%, mai ridicat in
mediul rural, unde se atinge 24,94%. Procentul varstnicilor la nivel regional se situeaza sub media nationala (25,09%).

Este de remarcat cd judetul Salaj are procentul cel mai redus de populatie activa (16-64 ani) (63,76%), avand cel mai mare procent de varstnici raportat
la populatia judetului (26,08%). La polul opus se situeaza judetul Cluj, unde este procentul cel mai ridicat de populatie activa (68,42%), in timp ce cel
mai mic procent de varstnici raportat la populatia judetului (22,19%) se inregistreaza in Judetul Satu Mare, care are si cea mai redusd sperantd de viata
a populatiei din tara. Judetul Bistrita-Nasaud are cel mai ridicat procent de populatie sub 15 ani (17,88%), ceea ce era de asteptat, avand in vedere rata
pozitiva a sporului natural in acest judet.

Durata medie de viatd la nou nascuti in regiune este sub media nationald, pe tot intervalul analizat (2012-2017). Comparativ, durata medie de viata a
inregistrat o crestere continua pe intervalul studiat, in anul 2017 fiind de 75,2 ani, putin sub media nationald (75,3 ani).

Pe sexe, femeile au o durata de viatd net superioard, in regiune atingand 78,60 ani (79,10 in Romania), raportat la doar 71,9 ani (71,7 in Romania)
barbatii (date la nivelul anului 2017)

Fig.nr.5

Sursa: Sursa: calculat pe baza datelor INS, Anuarul Statistic 2022

Din analiza grupelor de varstd ale populatiei, relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in
perioada 2018-2023, situatia se prezintd astfel:

e Grupa de varsta 10-14 ani

48



Asistam la o crestere la nivelul judetului Cluj cu 3311 de persoane, in 2023, comparativ cu 2018.

Fig.nr.6
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2023

e Grupa de varsta 15-19 ani
Judetul Cluj inregistreaza o scddere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani, (-25,81%), adica 10878 de persoane in perioada 2008-
2017. Toate judetele regiunii au inregistrat scdderi semnificative ale numarului de persoane din categoria de varstd 15-19 ani, dar cea mai mare
scadere a fost 1n judetul Cluy.

Fig.nr.7

Evolutia grupei de varsta 15_19 ani in judetul Cluj in
perioada 2008-2017
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

e Grupa de varsta 20-24 ani
La nivelul grupei de varstd 20-24 de ani scaderea inregistratd in perioada 2008-2017 a fost de (-32,68%) adicd de 16303 persoane, la nivelul
judetului Cluj, cea mai accentuata din cadrul regiunii, urmat de judetul Maramures cu (-25,32%). Celelalte judete inregistreaza scaderi mai mici,
trendul fiind descrescator.

Fig.nr.8

Evolutia grupei de varsta 20_24 ani in judetul Cluj in perioada
2008-2017
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Structura populatiei pe medii de rezidenta la nivelul anului 2018 inregistreaza 1.341.966 locuitori in mediul urban (52,4% din populatia regiunii), sub
rata nationala de 53,77%. in mediul rural se regisesc 1.218.856 de locuitori (47,5% din populatia regiunii), peste rata nationala de 46,22%. Judetul Cluj
este de departe cel mai urbanizat (cu 65,16% din populatie traind in mediul urban), iar gradul cel mai redus de urbanizare se inregistreaza in judetul
Salaj (39,73%). In ceea ce priveste dinamica populatiei pe medii de rezidents, in perioada 2012-2018 se observa o scidere a ponderii populatiei din
mediul urban la nivelul intregii regiuni, de la 52,67% la 52,4%. In judetul Bistrita-Nasaud populatia in mediul urban a crescut (diferenta inregistrata
fiind de 2.295 de locuitori), in timp ce in restul judetelor au fost inregistrate scaderi ale populatiei urbane in perioada studiata.

Analizand grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si tehnic in contextul mediului rezidential se constata diferente majore la
comparatia facuta intre grupe:
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e grupa de varstd 10-14 ani - majoritatea persoanelor apartinand acestei grupe de varsta trdiesc in mediul urban, In medie 62% fata de 38% in
mediul rural.Diferentele numerice intre cele doua medii rezidentiale se mentin aceleasi In perioada analizata (2008-2017);

Fig.nr.9
Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 10-14 ani, in
judetul Cluj
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

e grupade varsta 15-19 ani - scaderea populatiei din mediul urban si rural in judetul Cluj a fost semnificativa in perioada monitorizata ea situandu-
se la 8,4%. Scaderea in mediul urban a fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul urban este in
descrestere, 1ar in mediul rural trendul este crescator.

Fig.nr.10
Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 15-19 ani, in

judetul Cluj
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018
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e grupa de varsta 20-24 ani - in perioada supusa analizei se constatd ca majoritatea populatiei din grupa de varsta locuieste in mediul urban,
situatia fiind aceeasi pe toata perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban in perioada 2008-2017 a fost de 42% de 1a 35377 persoane
la 20435 persoane in mediul urban, iar Tn mediul rural a fost mult mai redusa, de 10% in perioada monitorizatd.Pentru populatia din mediul rural
trendul este crescator.

Fig.nr.11
Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 20-24 ani, in
judetul Cluj
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018
Ponderea populatiei din mediul urban pentru toate grupele de varsta este superioara celei din mediul rural, avand in vedere ca judetul Cluj este cel mai
urbanizat judet al regiunii.

Distributia pe sexe
Structura populatiei pe sexe, la nivelul anului 2018, indicd o populatie feminina in procent de 51.15% din totalul regional, similar cu procentul national,
in concordantd si cu ponderea usor mai crescutd a femeilor in totalul populatiei de la nivelul Uniunii Europene. Judetul cu cel mai ridicat procent de
femei este Cluj (51,78%), judetul cu cel mai mic procent este Bistrita-Nasdud (50,17%), in toate judetele populatia de sex feminin depdsind numeric
populatia de sex masculin. Populatia urbana la nivel regional este preponderent feminind (52,16%), la fel si in mediul rural (50,05%), situatie intalnita
in toate cele 6 judete ale regiunii.

Din analiza populatiei din grupele de varsta relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic, la nivelul judetului Cluj, se constata ca populatia
masculina din categoria de varstd 10-14 ani este semnificativ mai mare decat cea feminina.

Pentru grupa de varstd 10-14 ani a fost inregistrata o crestere numerica in perioada 2008-2017, de la 16434 la 16878,iar pentru populatia
femininade la 15449 la 15876. Ponderile intre cele doua sexe rdimanand aproximativ constante:51,5%, respectiv 51,5% pentru populatia de sex masculin
s1 48,5% respectiv 48,5% pentru populatia de sex feminin la inceputul si sfarsitul intervalului analizat.
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Fig.nr.12

Evolutia populatiei totale din grupa de vérsta 10-14 ani pe
sexe_judetul Cluj
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018
Pentru grupa de varsta 15-19 ani diferenta dintre cele doud sexe se mentine aceeasi in fiecare an al perioadei analizate, populatia de sex masculin
s-a redus cu 5540 de persoane 1n perioada analizata, iar cea de sex feminin cu 5338 persoane.Trendul grupei de varsta este descrescator pentru ambele
sexe.
Fig.nr.13

Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 15-19 ani pe
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

Pentru grupa de varsta 20-24 de ani perioada 2008- 2011, se caracterizeaza printr-o evolutie relativ constanta a numarului de persoane pentru
ambele sexe, urmand ca in perioada 2012-2017 scaderea sa fie semnificativa pentru ambele sexe. Populatia de sex masculin a scazut cu 8304 persoane,
iar populatia de sex feminin a scazut cu 7999 de persoane, in perioada analizata.

Fig.nr.14

Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 20-24 ani pe
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

Structura etnica

Distributia populatiei dupa etnie aratd ca ponderea populatiei de etniei romana este majoritara in toate judetele, fiind de 70,99% din
totalul regiunii. Populatia de etnie maghiara se ridicd la 17,37% la nivel regional si detine ponderi ridicate in judetele Satu Mare
(32,69%), Bihor (24,02%) si Salaj (22,36%). Procentul locuitorilor de etnie roma din regiune este usor mai ridicat fata de media nationald
(3,1%), ajungand la 4,37% din totalul regional. Romii se intalnesc intr-o proportie relativ mai mare in judetele Salaj (6,69%), Bihor
(6,02%) si Satu Mare (5,05%). Persoanele de etnie germana din regiune reprezintd 0,31% din populatia regiunii si se regdsesc intr-o
proportie relativ mai mare in judetul Satu Mare (1,45%). De asemenea, exista o comunitate importanta de ucraineni (1,25% din totalul
populatiei), concentrata in judetul Maramures (6,43%).

Analiza la nivelul judetului Cluj legatd de structura etnica si nivelul de educatie pentru populatia de 10 ani si peste, a scos in evidenta faptul

ca 64% din populatia judetului a absolvit studiile de nivel secundar(gimnazial si liceal), 21% din populatie are studii superioare, 10% studii de nivel
primar, 3% nivel postliceal si un procent de 2% nu au absolvit nici o scoala.
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Fig.nr.16

Populatia de 10 ani si peste si nivelul de educatie al
insitutiei de invataméant absolvite_Regiunea Nord-Vest
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Sursa datelor: INS Statistica Recensamantului populatiei 2011

Comparativ, situatia la nivelul judetului Cluj este aseminitoare cu cea la nivel national. In judetul Cluj populatia cu studii superioare este cu 6% mai
mare ca la nivel national, iar cei fard scoald reprezinta 2% comparativ cu nivelul national unde reprezinta 3%.

Fig.nr.17
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Sursa datelor: INS Statistica Recensamantului populatiei 2011

55



Situatia etniei rome

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune sociald, conform studiului realizat in cadrul proiectului
EU Inclusive, 25% dintre adultii romi de peste 16 ani declara ca nu stiu sa scrie si sa citeasca, femeile fiind mai afectate in acest sens (diferenta de 10%
intre ele si barbati). 23% dintre romi nu a absolvit nici o scoald, 26% au terminat primele patru clase si 34% doar gimnaziul. Grupa de varsta cu cele
mai multe persoane care declarad ca nu stiu sa scrie si sa citeasca sunt cei intre 25 si 34 de ani, urmati de grupa de varsta 35-44 de ani, deci cei care ar
trebui sd fie cei mai activi pe piata muncii. Numai 17% urmeaza un liceu sau un nivel superior de educatie. Analfabetismul afecteaza in special persoanele
adulte, din mediul rural, mai cu seami romii din comunititile compacte, segregate.®

Situatia etniei rome la nivelul judetului Cluj este exemplificata in figura 18. Comparativ cu judetele regiunii, judetul Cluj se regaseste pe locul
al doi-lea dupa judetul Maramures privind ponderea persoanelor apartinand etniei rome care au finalizat nivelul de educatie superior, postliceal, secundar
si primar. In urma datelor culese la recensamantul din 2011, s-a evidentiat faptul ca cel mai mare procent de persoane analfabete se inregistreaza in
judetul Bihor 20,3%, urmat de judetul Salaj cu 17,1%.Cel mai mic procent de persoane analfabete apartinand etniei rome se inregistreaza in judetul
Maramures, de 6,8%. In judetul Cluj ponderea persoanelor de etnie roma analfabete reprezinta 10, 8%.

Fig.nr.18
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Sursa datelor: INS Statistica Recensdmantului populatiei 2011

3.1.6. Miscarea migratorie

Soldul schimbaérilor de domiciliu situeaza Regiunea Nord-Vest intre cele 4 regiuni cu migratie neta pozitiva, numarul celor stabiliti in regiune (44.431)
in anul 2018 depasind numarul celor care au parasit regiunea (41.309), cu 3.122 persoane. Migratie pozitiva se inregistreaza in toate cele 6 judete ale
regiunii Nord-Vest. Soldul schimbarilor de domiciliu pe medii releva tendinta de stabilire in mediul rural, care se pastreaza pe intregul interval analizat
2012-2018.
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Figura 12. Evolutia soldului schimbarilor de domiciliu in Regiunea Nord-Vest 1n perioada 2012-2018 (nr. loc)

Sursa: INS Tempo Online POP303B

Analiza emigratiei si imigratiei in plan regional confirma tendinta nationald, respectiv emigratia (2.896 emigranti) depdseste imigratia (1.541
imigranti). In anul 2015, Regiunea Nord-Vest era pe locul 4 in clasamentul national in privinta emigratiei si pe locul 6 in ceea ce priveste imigratia.
Fenomenul emigratiei temporare a populatiei catre alte state In cdutarea unui loc de munca a fost intensificat in Regiunea Nord-Vest atat pentru populatia
din mediul rural cét si pentru cea din mediul urban. In anul 2012, emigrau un numir de 11.303 persoane din mediul urban in alte state in cautarea unui
loc de muncd mai bun, atingadnd in anul 2017 o valoare de 16.244, iar la finalul anului 2019 inregistrand o valoare de 14.389 de persoane, in usoara

descrestere. In mediul rural, in anul 2012 se inregistra o valoare de 10.766 de persoane, in timp ce in anul 2019, a ajuns la o valoare de 15.469 de
persoane.

Analiza datelor INS referitoare la emigrantii definitivi inregistrati in perioada 1992 -2016 se constata cd regiunea a pierdut 53554 de locuitori,
cea mai mare pierdere inregistrandu-se in judetul Cluj, de 14827 locuitori.

Analiza numarului de emigranti definitivi pe grupe de varsta, in perioada 2012-2016, la nivelul judetului Cluj, a scos in evidenta faptul ca grupa
de varsta 25-64 de ani inregistreaza cel mai mare numar de emigranti definitivi, adicd 9924 persoane, in contextul in care grupa respectiva reprezinta
populatia apta de munca.
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Fig.nr.19

Emigranti definitivi pe grupe de varsta, din judetul Cluj in
perioada 1992-2016
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Sursa: INS , Baza de date TEMPO

La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj Inregistreaza cel mai mare numar de emigranti temporari (7197 de persoane), in perioada 2012-2016. Cel
mai mic numar de emigranti temporari 1l inregistreaza judetul Silaj, cu 2115 de persoane.
Fig.nr.20

Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018
Grupele de varsta relevante pentru invatdamantul profesional si tehnic din regiune, inregistreaza valori mult mai mici. Dintre judete, Clujul
inregistreaza cel mai mare numar de emigranti din grupele de varsta relevante pentru IPT, adicd 1909 de persoane.
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Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia judetului Cluj proiectata la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va Inregistra o crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si
scaderi importante la populatia cu varste cuprinse intre 15-64 de ani si 0-14 ani, conform figurii nr.21

Fig.nr.21
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Pentru grupele de varsta importante pentru invatamantul profesional si tehnic situatia este reprezentatd in fihgurile de mai jos.
Fig.22

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani, la orizontul anilor 2030 si 2060
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Fig.23

Proiectia populatiei scolare in varsta de 19-23 ani, la orizontul anilor 2030 si 2060
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Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tandra. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Cluj reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externd, in perioada 1992 -2016 se constata
ca regiunea a pierdut 53554 de locuitori, cea mai mare pierdere Inregistrandu-se in judetul Cluj, de 14827 locuitori.
. Se desprinde nevoia de: racordare realista la piata europeana, nationald si regionald a muncii a activitdtilor de informare, orientare si consiliere in
scopul realizarii unei oferte de scolarizare cat mai aproape de cererea de pe piata muncii.
Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in perioada
2008-2016, situatia se prezintd astfel:

e Asistim la o usoari crestere la nivelul judetului Cluj cu 2,50%, adica 821 de persoane, comparativ cu 2008.In perioada mai sus mentionati in
judetul Cluj a avut loc o scidere accentuatd pana in anul 2013, cand grupa de varsta a inregistrat cel mai mic numair de persoane, 28684. in
perioada 2014-2016 cresterea a fost semnificativa depasind in 2016, numarul de persoane din 2008.

e Lanivelul grupei de varsta 15-19 ani scaderea populatiei din mediul urban si rural in judetul Cluj a fost semnificativa in perioada monitorizata
ea situdndu-se la 8,4%. Scaderea in mediul urban a fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul urban
este in descrestere, iar Tn mediul rural trendul este crescator.

e Lanivelul grupei de varsta 20-24 de ani in perioada supusa analizei se constata ca majoritatea populatiei din grupa de varsta locuieste Tn mediul
urban, situatia fiind aceeasi pe toatd perioada analizata.; scdderea populatiei din mediul urban in perioada 2008-2017 a fost de 42% de la 35377
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persoane la 20435 persoane in mediul urban, iar in mediul rural a fost mult mai redusa, de 10% in perioada monitorizata.Pentru populatia din
mediul rural trendul este crescator.
Populatia judetului Cluj proiectata la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va Inregistra o crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si scaderi
importante la populatia cu varste cuprinse intre 15-64 de ani si 0-14 ani.

Fata de aceste constatari, se recomanda:
Masuri la nivelul retelei scolare:
e optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile;
e rezolvarea problemelor de acces; functionarea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o oferta cuprinzatoare si diversificatd; eliminarea
paralelismelor nejustificate;
e colaborare pentru acoperire teritoriald optima;
e diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti);
e implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti .
Fenomenul de imbatranire demografica (populatia in varsta de peste 65 de ani va reprezenta 19,7% pana in 2030, din populatia totald) conduce la:
e nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala;
e nevoi educationale specifice (educatie non-formald).
Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat judet al regiunii, cu 66,32% din populatie traind in mediul urban si 33,68% in mediul rural.
Analiza pe medii rezidentiale si sexe a relevat faptul ca in judetul Cluj populatia de sex feminin este majoritara atat in mediul urban 52,53%, cat
si n mediul rural 50,58%.
Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama urmatoarele activitati: din partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia
feminina; programe de sprijin (facilitd{i) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea
copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand: oferta de pregatire adecvatd si asigurarea
conditiilor de invatare in unitatile de invatamant din mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliu; educatie In sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural; imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural prin
dotarea corespunzatoare a atelierelor si laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

Distributia populatiei dupad etnie arata ca ponderea populatiei de etnie romana este majoritara, fiind de 75,37% din totalul populatiei judetului.

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune sociala, in judetul Cluj ponderea persoanelor de etnie roma
analfabete reprezintda 10, 8%, Clujul situandu-se pe locul al doilea in regiune dupa judetul Maramures cu cele mai putine persoane de etnie roma
analfabete.

Diversitatea etnica prezenta in regiunea Nord-Vest si implicit in judetul Cluj, recomanda o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturala;
solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate in risc de saracie si excluziune sociala este in scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media
nationald. Rimane ridicatd ponderea populatiei aflatd in situatie de siricie (materiald) severd!®, prin comparatie cu valoarea indicatorului la nivel
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european. Aproximativ 24% din totalul populatiei regiunii se confrunta cu acest risc in 2011, fatd de 8% la nivelul UE; desi sunt mai putini decat media
pe tard, care este de aproximativ 30%.

Conform raportului ,,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3 la nivel national intre cele mai putin sdrace regiuni, dupa
Bucuresti-Ilfov si Vest, rata siriciei scizand de la 15,8% la 14,4%"2.

Profilul economic local
Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici

Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-Vest si aflandu-se la granita cu regiunea de
dezvoltare Centru.

Pozitia geografica ofera judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca judetul Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu Ungaria
si Ucraina, precum si intr-o zond de convergenta a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov-Bucuresti, care va lega coridoarele
paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principala axa de comunicatie
est-vest din tard, precum si mai multe axe traditionale de comunicatie catre centrul tarii.

Evolutia produsul intern brut (PIB) si a valorii adaugate brute (VAB)

Aprecierea dezvoltarii economiei se face prin intermediul indicatorilor macroeconomici compilati prin agregare pe baza datelor din conturile nationale.
Cei mai utilizati dintre acestia in statistica internationald sunt produsul intern brut (P1B) si Valoarea adaugata bruti (VAB).

Produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritatii puterii de camparare- PIB reprezinta valoarea bunurilor si serviciilor produse si prestate
intr-o economie nationald intr-o perioada determinata, de reguld un an si destinate consumului final.

......

nationale/regionale, cu atat mai mult cu cat nu este influentat de diferentele existente intre populatiile regiunilor.

In intervalul de analizi 2012-2017, in termeni nominali, PIB-ul Regiunii Nord-Vest a crescut cu 67,41%, cu o crestere medie anuald de 8,22%, trecand
valoarea de 10% in anul 2017, urmand in general dinamica PIB-ului national. In termeni reali , intre anii 2012 si 2017, PIB-ul Regiunii NV a nregistrat
o crestere anuald medie de 7,95%, cu un ecart-apogeu de 10.21% n anul 2017.

Reprezentand 14,3 % din teritoriul tarii si 13,11% din populatia totala (crestere de la 12,92% in 2012), Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 12,23 % la
formarea PIB-ului national in anul 2017, ocupand locul 2 la nivel national, cu o valoare de 104.848,90 milioane lei (23.043,00 milioane euro), in crestere
cu 36.8% fatd de nivelul anului 2014.

In interiorul regiunii, judetul Cluj contribuie in proportia cea mai mare la formarea PIB-ului regional (cu o medie de aproape 39%), urmat de judetele
Bihor (peste 19,6%) si Maramures (cca 14.4%) .

PIB-ul regional pe cap de locuitor, calculat in termeni nominali, a inregistrat o crestere de 48.34% in intervalul 2012-2017, ajungénd la o valoare
de 8.622,00 euro in 2017, care reprezenta 28,71% din media europeand si 90,06% a mediei nationale (9.572,9 euro). In ceea ce priveste cresterea
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PIB/locuitor in valori reale pe judete, in perioada 2012-2016 (ultimul an pentru care exista valori la nivel de judet) cea mai mare crestere a fost inregistrata
in judetul Cluj (37,7%), fiind urmat de judetele Bihor, Salaj si Maramures, cu cresteri de 35,3; 33,5; respectiv 28,8%. Pe ultimele locuri gasim judetele
Maramures (28,8%) si Bistrita Nasaud (25,5%).

Indicatorul care reflecta insa la modul unitar situatii comparative intre state este PIB-ul regional pe cap de locuitor, exprimat in paritatea puterii de
cumparare standard (PPS sau PPC). Acesta, de asemenea, a crescut cu peste 30% 1n intervalul analizat, ajungand 1n anul 2017 sa reprezinte 56% din
media UE-28, cu o valoare de 16.900 Euro. Aflat in anul 2017 cu 12.26% sub media nationald, acest indicator pozitioneaza Regiunea Nord-Vest pe
locul 4 la nivel national, dupa Bucuresti-Ilfov, Vest si Centru (ierarhie mentinuta din anul 2010). La nivel regional, pe fondul cresterii disparitatilor
interjudetene, judetul Cluj obtine performante economice semnificative, cu 32% peste media nationald, urmat de Judetul Bihor

In anul 2016, Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 11,78% la formarea Valorii Adiugate Brute (VAB) totald produsi in Romania, respectiv cu 90.116,7
milioane de lei, ocupand locul 3 1n ierarhia nationala.

Economia regiunii se bazeaza in special pe sectorul tertiar, care contribuie cu 61,60% la formarea VAB regionale in 2010 (in crestere de la 49,49 in
2010) si pe industrie, cu o contributie de 26,99% (in scadere de la 33,7 in 2010

Fig. nr. 24

Evolutia produsului intern brut/locuitor la preturi curente
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Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale 2014-2015; Conturi nationale regionale 2010-2014

Indicele de disparitate analizat 1n intervalul 2012-2015, a avut 1n toatad perioada , analizatd un trend ascendent in judetul Cluj, cu valori cuprinse in
intervalul 124,8%-123,7 %, cu mult peste media nationala si regionald, judetul Cluj situdndu-se pe locul intai la nivel regional, urmat de judetul Bihor.
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Fig. nr.25

Evolutia indicelui de disparitate a produsului intern brut/locuitor la preturi curente la
nivel regional (100% = nivel national)
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Sursa datelor: INS
Pentru evolutia produsului intern brut pe locuitor calculat pe baza puterii de cumpairare, nu exista date actualizate, evolutia este analizatd pana in
anul 2011 si arata cd in judetul Cluj trendul a fost ascendent in perioada analizata, atingdnd valoarea de 15.300 1n anul 2011, cu mult peste media
nationald si regionala si la distanta fata de celelalte judete ale regiunii.
Fig. nr.26

Evolutia produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritatii puterii de
cumparare (in PCS)
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Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezintd valoarea nou creata, rezultatd din valoarea noilor produse si servicii create minus valoarea consumului
intermediar pentru producerea acestora.

Analizand evolutia contributiei regiunilor la formarea VAB nationald, se observa ca regiunea Nord-Vest are o pondere de contributie la formarea
VAB, aproape constanta 1n perioada analizata, cu putin peste 11-11,5%, comparabila cu regiunea Centru (Anexa 01), sunb regiunea Bucuresti-Ilfov si
Sud Muntenia.

Activitatile economice existente in judet au avut o contributie diferita la formarea VAB. Datele oficiale ilustreaza faptul ca procentul cel mai mare de
contributie 1-a avut sectorul industrie (A02) (inclusiv energie electrica si termica, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor), cu peste 25% pe
intreaga perioadd 2009-2015. Maximul de contributie a fost atins de acest sector economic in anul 2011, cand a Inregistrat un procent de 34,1 % din
total. Pe locul doi se situeaza activitatea A(04-Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor
personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante, transporturi, depozitare, urmata de activitatea de administratie publica si aparare,
asigurari sociale din sistemul public, invatamant, sinatate si asistenta sociala (A09), de tranzactii imobiliare (AO7) si constructii (A03).

De remarcat este faptul ca agricultura (A01) se situeaza la un nivel scazut de contributie regionald la VAB (sub 4% pe intreaga perioadd), cea
mai micd contributie fiind in anul 2015, de 2%, acest lucru se datoreaza nivelului scdzut de productivitate si al practicdrii in mare mare masurd a
agriculturii de subzistenta, in judetul Cluj inregistrandu-se cel mai mic procent dintre toate judetele regiunii.

Fig. nr.27

Evolutia Valorii adaugate brute (VAB) pe ramuri de activitate CAEN
REV 2 - judetul CLUJ
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65



Dinamica generali a firmelor - unititi locale active3

Unitati locale active si personalul acestora

Informatiile furnizate de INS pentru perioada 2008-2016, ofera o imagine de ansamblu asupra evolutiei firmelor din judetul Clu;.

La sfirsitul anului 2008, erau inregistrate, la niveul judetului, un numar de 28302 unitati locale active, numar care a inceput sa scada in anii
urmitori, ajungand la 23063 unititi locative in anul 2011, datorita crizei economice care a afectat si tara noastra. Incepand cu anul 2012 sirtuatia incepe
sa se redreseze, ajungand 1n 2015 la 28890 unitati locale active, In anul 2016 numarul acestora este de 30468, depasind cu aproape 2000 numarul de
firme din 2008. Aceeasi tendintd s-a manifestat si la nivel regional, cu mentiunea ca in nici un judet nu s-a atins numarul de firme din 2008, cu exceptia
Clujului.

Analiza pe sectoare ale economiei nationale in perioada 2008-2016, releva faptul ca numarul cel mai mare de firme din judet s-a mentinut in sectorul
comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (G) (chiar daca a scazut constant pand in anul 2013), urmat de
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (M), distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, constructii (E), industria prelucratoare
(C) (Anexa 02).
In anul 2016 se observi o crestere a numirului de unititi locale active la nivelul majoritatii sectoarelor economice din judet. Situatia este comparabili
cu cea la nivel regional si din celelalte judete ale regiunii.

Fig. nr. 28

Evolutia numarului de unitati locale active

2016
2015
2014
= 2013
m 2012
= 2011
m2010
= 2009
m 2008

Cluj
> 0o mGe® _ X = g X

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000
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Numarul total de personal al firmelor din judet a avut o evolutie similard cu cea de la nivel regional si national, respectiv o scadere In
perioada 2008-2010, urmata de o usoara crestere in anii 2011-2012. Pentru perioada 2013-2016 nu sunt date disponibile la nivel regional si judetean.

Pe activitati economice, datele oficiale sunt disponibile in perioada 2008-2016. Conform acestora, personalul cel mai numeros este in industria
prelucratoare —C, , urmat de cel din comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor-G, din constructii —F, din
tranzactii imobiliare K, din transport si depozitare H. Evolutia acestora 1n intervalul 2008-2016 este ilustratd in figura de mai jos.

Fig. nr.29

Personalul din unitatile locale, pe activitati ale economiei nationale la nivel de
sectiune CAEN Rev.2, judetul Cluj
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE

Acelasi trend este si la nivel regional, iar judetele regiunii urmaresc In mare masura trendul regional.
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Analiza investitiilor brute totale regionale in bunuri corporale pentru anii 2008-2016, pentru care existd date oficiale, aratd ca acestea au cunoscut
o scadere in aceastd perioada (de la 12337 mil lei in 2008, la 9639 mil lei In 2012, pentru care existad date oficiale (Anexa 03).

Pentru investitiile brute in bunuri corporale din unitatile locale pe activitati ale economiei nationale la nivel regional si judetean exista date
disponibile pe perioada 2008-2016. Pe activitati ale economiei nationale, evolutia invstitiilor brute, este diferita pe perioada analizata.

La nivelul anului 2016 cel mai ridicat al investitiilor brute este in industria prelucritoare (C), urmata tranzactii imobiliare si inchierieri (K),

de constructii (F), de comert cu ridicata si cu amanuntul (G) si transport si depozitare (H). Investitiile brute In invatamant s-au mentinut
la nivel foarte mic de-a lungul perioadei 2008-2016, Inregistrand o crestere usoara in
Fig. nr.3
Investitii brute in bunuri corporale din unitatile locale, pe activitati ale economiei nationale la
nivel de sectiune CAEN Rev.2
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=2008| 58 938 | 222 92 703 | 933 | 459 | 108 | 165 | 560 3 27 114
2009 44 602 | 513 | 122 | 1132 | 704 | 437 | 117 | 132 | 274 2 25 92
=2010| 31 527 | 235 | 177 | 213 | 411 | 279 | 112 78 289 2 28 19
m2011| 40 542 | 804 | 275 | 719 | 491 | 501 | 118 | 106 | 287 4 25 26
2012| 718 703 | 371 | 304 | 1036 | 412 | 435 76 101 | 368 3 23 31
2013] 0 839 0 171 | 651 | 389 | 403 | 123 89 292 2 22 22
2014 52 o75 | 447 86 586 | 387 | 550 | 119 | 142 | 439 3 2 38
m2015| 70 | 1098 | 301 | 193 | 644 | 546 | 524 | 145 | 134 | 1083 3 36 58
m2016| 50 | 1655 | 286 | 105 | 1017 | 524 | 449 | 146 | 153 | 1059 5 42 50

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE
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Trendurile privind investitiile brute se mentin in mare si in judetele regiunii, industria prelucratoare, comertul, constructiile si furnizarea de
energie electrica fiind la cele mai mari niveluri.

Investitiile nete in perioada 2008-2016 urmaresc acelasi trend cu cel al investitiilor brute, atat la nivel regional, cat si la nivelul judetului. Se
remarcd acelasi trend descrescator in perioada 2008-2012 si un trend crescitor pana in 2016. In ceea ce priveste investitiile pe sectoare evolutia
investitiilor nete este similara cu cea a investitiilor brute in judet, conform figurii de mai jos.

Fig. nr. 31
Investitii nete in bunuri corporale din unitatile locale, pe activitati ale economiei nationale la
nivel de sectiune CAEN Rev.2
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mSeries1| 38 | 604 | 215 | 87 | 390 | 607 | 374 | 51 | 130 | 236 2 23 31
m Series2 | 31 406 199 120 645 364 387 68 101 157 2 20 66
= Series3 19 331 154 102 130 286 230 37 60 159 1 27 17
Series4 | 28 373 681 182 431 350 308 70 80 192 4 22 21
m Series5 | 44 436 274 209 320 279 350 56 84 245 2 20 22
m Series6 0 590 0 139 309 274 338 53 76 234 2 21 16
Series7| 31 | 736 | 311 | 61 | 206 | 274 | 469 | 8 | 124 | 271 2 2 30
Series8 | 49 696 183 136 309 280 467 86 116 868 3 31 35
Seres9| 27 | 909 | 275 | 62 | 425 | 3738 | 425 | 91 | 136 | 792 | 5 % | 4

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE
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Demografia intreprinderilor - intreprinderilor active nou create!’

Pentru evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderile active nou infiintate cu capital strain in perioada 2008-2016 nu exista date la nivelul
judetului, datele sunt agregate la nivel regional si national.

La nivelul regiunii Nord-Vest ponderea fortei de munca din intreprinderi nou create a avut o evolutie ascendenta in perioada 2008-2010 (de la 14,6% in
anul 2008 la 28,4% in 2010). A urmat o perioada de scadere in intervalul 2010-2012, urmata de o crestere in anul 2013 la 22,2%, in 2014 ponderea
fortei de munca ajungand la 11,9%, cu scadere semnificativa in anul 2015, respectiv la 4,5%, urmata de o crestere semnificativa in anul 2016 la 11,3%.
Aceste fluctuatii au fost determinate si de situatia de crizd economica, ce a avut repercursiuni negative directe in activitatea firmelor.

Fig. nr.32

Evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderi active nou
create cu capital strain Regiunea Nord - Vest
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111V

In ceea ce priveste profilul educational al intreprinzitorilor (nivel regional), din analiza datelor oficiale disponibile pentru anul 2016, cele mai multe
intreprinderi noi, la nivelul regiunii Nord-Vest (ca si la nivel national), au fost infiintate la initiativa absolventilor de invatamant liceal si universitar
(63,4%), in crestere fatd de anul 2015 (61,8%). Un procent de 27,5% din noii intreprinzatori sunt absolventi de gimnaziu 8,3 % de Tnvatamant vocational
s1 0,8% de Invatdmant primar in anul 2016.

Analizand situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare (nivel regional), se constata cd numadrul intreprinderilor active a avut
cresteri in perioadele 2008-2010, 2011-2012 (cea mai mare crestere) si 2013-2016. In perioada 2012-2013 se constatd o scidere in activitatea
intreprinderilor noi. Procentul de intreprinderi desfiintate a avut un maxim in anul 2009 si 2013, in restul perioadei de analiza fiind in scadere; in perioada
2014-2016 se constatd un trend descrescator.

Ca o constatare generala, in perioada 2013-2016 a crescut numarul intreprinderilor active la nivelul tuturor regiunilor.

10 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa ,,04 ECONOMIE”
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Fig. nr.33

Situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare
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Proiectia principalilor indicatori economici

Comisia Nationald de Prognoza elaboreaza periodic o proiectie a principalilor indicatori economico-sociali in profil teritorial, aceasta avand ca
atributie principald elaborarea de prognoze privind dezvoltarea economico-sociald a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung pe baza tendintelor din
economia nationala si cea mondiald, Cea mai recentd lucrare (mai 2108) furnizeaza informatii referitoare la acesti indicatori n perspectiva anului 2021.
Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2016 —2021, varianta de primavara 2018, pentru Programul de Convergenta.
Conform acestui document, evolutia prognozata a PIB/locuitor la nivelul regiunii Nord-Vest se preconizeaza o crestere cu 34% a PIB fata de 2016.

Prognoza PIB pe judete urmareste evolutia regionala. Judetul Cluj va avea cea mai mare valoare a PIB in anul 2021, de 15938 euro/locuitor, fata de
10968 euro/locuitor Tn anul 2016, mult peste PIB-ul realizat de celelalte judete din regiune si peste valoarea regionala.

Fig. nr.34
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Evolutia prognozata pentru PIB/locuitor (euro)

Regiunea , Bistrita . .
NORD - Bihor Nasaud Cluyj Maramures | Satu Mare Salaj
VEST

m2016| 7608 6863 6278 10698 6312 6038 6513
m2017| 8487 7598 6917 11937 7133 6663 7365
m2018| 9076 8135 7408 12682 7668 7114 7947
2019 9880 8867 8066 13715 8393 7751 8725
2020 10750 9659 8775 14832 9181 8433 9567
2021 11631 10461 9498 15938 9987 9144 10439

Sursa datelor: Comisia Nationald de Strategie si Prognoza - Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in profil teritorial, panad in 2021
Castigul salarial mediu net lunar la nivelul Regiunii Nord-Vest va fi in crestere de la valoarea de 1618 lei/salariat in 2015 la 2576 lei/salariat

in 2020, valoare sub media nationala care se preconizeaza a fi 2864 lei/salariat.

In judetul Cluj castigul salarial net lunar va creste de la 2025 lei/salariat in anul 2015 la 3198 lei/salariat in anul 2020.

Fig. nr. 35
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Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana in 2020 — Comisia Nationalda de Prognoza, mai, 2017
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Indicii de disparitate sunt calculati la nivel regional conform metodologiei Institutului National de Statistica, prin raportarea nivelului regional
la nivelul national,. Acestea releva faptul ca se prognozeaza in medie o mentinere a ponderii PIB/locuitor regional in PIB/locuitor national la o valoare
in jurul a 88%, in perspectiva anului 2020.

Castigul salarial mediu net lunar va inregistra o crestere de la 87% 1n 2015 la 90% in perspectiva anului 2020.

Fig. nr. 36

Prognoza indicilor de disparitate in Regiunea Nord-Vest
in perioada 2015-2020 {%}
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Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana in 2020 — Comisia Nationald de Prognoza, mai, 2017

Comisia Nationalad de Prognoza evidentiaza si un studiu al decalajelor regionale fatd de a doua cea mai dezvoltata regiune din tard, Vestul. Astfel,
se estimeaza ca in 2020, PIB/locuitor al Regiunii Nord-Vest va fi la nivelul de 87,9% din cel regiunii Vest, iar castigul salarial mediu net lunar
93,7%.Cele mai mici decalaje comparativ cu Regiunea Vest le va inregistra Regiunea Centru cu 92,4% PIB/locuitor si 94,1% castigul salarial mediu
net lunar. Cel mai mare decalaj comparativ cu Regiunea Vest 1l va Tnregistra Regiunea Nord-Est cu un PIB/locuitor de 60,7%. Dat fiind dat fiind
specificul sau, nu a fost luatd ca baza regiunea Bucuresti - IlIfov.

Alte informatii si informatii partiale
Cercetarea — dezvoltarea
(informatii preluate din PDR NV 2014-2020 pag, 76-78 si selectate pentru judetul Cluj)

Numarul de persoane antrenate in activitatea de cercetare-dezvoltare in regiunea Nord-Vest, precum si contributia la cifra de afaceri nationala,
plaseaza regiunea pe locul al treilea la nivel national.

73



Personalul cheie din activitatea de CDI este concentrat in judetul Cluj, iar 75% dintre entitatile publice si private din Regiunea Nord-Vest sunt
localizate in judetul Cluj. Jumatate dintre unitdti activeaza in domeniul stiintelor naturale si al ingineriei si toate sunt asimilate IMM-urilor.
In Regiunea Nord-Vest isi desfasoara activitatea 15 CD, respectiv 8 institute de cercetare localizate toate la Cluj-Napoca si 7 universitati de stat. Tot in
categoria unitatilor de interes national se incadreaza cele 7 filiale ale unor unitati CD care isi desfasoara activitatea in Cluj-Napoca, dar au sediul in
capitald. De asemenea, activeaza la Cluj-Napoca 6 unitati sanitare care desfasoara si au in obiectul de activitate activitati de cercetare-dezvoltare, fara a
reprezenta insd activitatea principala.
La nivelul regiunii Nord-Vest, numarul salariatilor din activitatea de cercetare-dezvoltare echivalent norma intreaga a crescut in perioada 2005-2008 de
la 1.757 la 2.752, urmand o tendinta de scadere incepand cu anul 2009, ajungand in anul 2011 la un numar de 2.472 salariati. Reprezentand 9% din
totalul salariatilor CD din Romania in anul 2011, cei 3.809 salariati®’ CD din regiune se regisesc in proportie de 89% in judetul Cluj.
Judetul Cluj se afla pe podiumul national din prisma numarului de salariati din CD raportat la 10.000 de persoane ocupate civile, (104, dupa Bucuresti
si [lIfov, Tnaintea judetelor Iasi si Brasov), aspect ce poate fi corelat cu statutul de mare centru universitar pe care judetul 1-a dobandit (locul al doilea la
nivel national).
Analiza in amdnunt a directiilor de cercetare si a tematicii proiectelor implementate la nivelul entitdtilor CDI din regiune indica 9 domenii regionale
prioritare/de excelentd, respectiv: materii prime si materiale, masini si echipamente, energie si combustibili, nano si biotehnologii, sanatate, mediu,
agriculturd/industrie alimentara, ITC precum si industrii creative/arta si design.

Principala provocare o reprezinta accesul la fondurile destinate cercetarii-dezvoltarii, precum si sistarea unor surse de finantare in perioada
analizatd. Finantarea pe baza de proiecte continud sd ramana principalul motor de dezvoltare, contribuind atat la modernizarea echipamentelor CDI, cat
si la perfectionarea resurselor umane implicate; la acestea se adauga contractele cu agentii economici interesati de diferite tipuri de inovatii, serviciu
care se inscrie pe un trend ascendent, una dintre provocarile identificate fiind lipsa vizibilitdtii ofertei CDI precum si dificultatile aferente realizarii
transferului tehnologic.

Din cele 42 de entitdti din Roméania acreditate pentru activitdti de inovare si transfer tehnologic, 6 se afla in Regiunea Nord-Vest, reprezentate
de 3 centre de transfer tehnologic si 3 centre de informare tehnologica. Din cele 16 structuri regionale ale Oficiului de Stat pentru Inventii s1 Marci
(OSIM), 4 sunt localizate in Regiunea Nord-Vest.

In ce priveste infrastructurile de cercetare, regiunea ocupa un merituos loc doi la nivel national datoritd municipiului Cluj-Napoca care este cel
de-al doilea centru universitar din Romania dispunand de o infrastructurd de CDI bine dezvoltatd si institute de cercetare.Distributia teritoriala a
resurselor umane din cercetare nu este echilibrata: 89% din numarul de angajati din domeniul cercetarii din regiune se gasesc in judetul Clu;.

4.3.2. Industria
(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 63 si selectate pentru judetul Cluj)

Analiza detaliata a distributiei firmelor pe sectoare in judetele regiunii contribuie la identificarea discrepantelor intra-regionale; in acest sens, sunt
evidente urmatoarele aspecte:
. toate sectoarele de activitate din regiune se concentreaza in proportie de peste 50% in judetele Cluj si Bihor, in afard de cel agricol; astfel, in
aceste judete se regasesc 66,67% din firmele care activeaza in sectorul tertiar, peste jumatate din firmele din sectorul industrial (Cluj 34% si Bihor
21,94%), din sectorul Hoteluri si restaurante si din Constructii
. aproape jumatate din firmele din sectorul agricol al regiunii se regasesc in judetele Bihor (29,85% din firmele din sector) si Satu Mare (16,65%
din firmele din sector), cele mai putine fiind in judetul Salaj (9,18%)
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. in Judetul Cluj se remarcd o concentrare semnificativa a sectoarelor: ITC (cu peste 70% din totalul firmelor de profil din regiune si 3,6% din
totalul firmelor din judet), Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (cu 49.96% din totalul firmelor de profil din regiune si 13% din totalul firmelor
din judet), Activitati de spectacole, culturale si recreative (cu 49%) si Tranzactii imobiliare (cu 52%)

Specializarea industriala din regiune este intaritd de performantele economice ale Intreprinderilor din regiune care concentreaza importante

resurse umane si financiare, relevante fiind cateva exemple:

e Industria articolelor de imbracaminte: Jolidon Import-Export SRL, Magreb Knitwear East SA,

e Industria mijloacelor de transport (cu precadere componente deautovehicule): Remarul 16 Februarie, Trelleborg Automotive Dej Srl, DRM
Draxlmaier Romania Sisteme Electrice Srl, Eckerle Automotive Srl, Fujikura Automotive Romania Srl,
Industria metalurgica:, Mechel Campia Turzii;
Industria echipamentelor electrice: Electrolux Romania SA, Rombat SA, Energobit Prod Srl;
Industria alimentara: Napolact SA;
Industria mobilei: Sortilemn SA, Ecolor SRL;
Industria cauciucului si a maselor plastice: Teraplast SA;
Industria materialelor de constructii: Adeplast SA si Sanex SA.
Pe langa acestea, s-au remarcat, de asemenea, cateva firme cu performante economice deosebite care nu activeazd in mod necesar in sectoare cu
concentrare regionald accentuatd, precum Rondocarton Srl (Industria celulozei si hartiei), Farmec SA (Industria chimicd),Terapia SA (Industria
farmaceuticd). Teoretic in aceste sectoare se pot dezvolta firme mici si mijlocii care sd deserveasca activitatea celor deja consacrate, avand potential de
dezvoltare prin prisma motorului de dezvoltare asigurat de firmele mari.
Un domeniu aparte 1n care se remarca o concentrare de naturd economica (4.135 de companii) il reprezintad Industriile Creative, care reprezintd 6,44%
din totalul firmelor inregistrate in regiune. Se remarcd o concentrare semnificativa a acestora in judetul Cluj, unde 1si au sediul 39,90% din totalul
firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest
La o analiza mai detaliatd pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau ca obiect de activitate arhitectura (40,67% din totalul celor din sector),
publicitatea (27,67%) si realizarea de soft orientat catre client (14,84%). Totalizand 2,1% din totalul salariatilor din regiune (cu 36% provenind din
sectorul ITC), cifra de afaceri a firmelor din Industriilor creative a fost de 331,69 mil. Euro Tn 2009, in scadere cu 16% fata de 2008, pe fondul contextului
economic dificil.
In ultimii 5 ani, la nivelul Romaniei, urméand o anumita specializare functionala si sectoriald, se delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriald de tip
colaborativ, denumitd cluster. Clusterul este o structura asociativa definitd ca o concentrare geograficd de companii si institutii interconectate intr-un
anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a inovarii si de imbunatétire a productivitdii prin mecanismele de cooperare dezvoltate n
interiorul si in afara structurii.
In perioada 2011-2013, in Regiunea Nord-Vest 5 astfel de initiative sunt inregistrate la Ministerul Economiei (dintr-un total de 40 la nivel national),
care pe langa sustinerea sectorului in care activeaza, indeplinesc si rolul de promotori regionali. Dintre acestea, doar 3 sunt active si vizeaza urmatoarele
sectoare: mobild (Cluster Mobilier Transilvan), IT&C (Cluj IT Cluster) si industria energiilor verzi (TREC) - toate initiative ale ADR Nord-Vest rezultate
prin schimb de experienta si transfer de know-how in proiecte europene de cooperare.
De asemenea, la inceputul anului 2013 a fost constituit clusterul Agro-Food-Ind Napoca (initiativd CJ Cluj), care reuneste cei mai importanti actori ai
sectorului agroindustrial clujean; clusterul este recent, dar activ. Existd preocupari si demersuri pentru constituirea de clustere in domeniul Transportului
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ecologic, Industriilor creative (initiative ADR Nord-Vest) si Stiintelor Vietii (initiativa UBB Cluj). Toate cele 4 clustere care functioneaza au fost create
pe modelul clasic de triple-hellix, nucleul fiind reprezentat de asocierea de companii la care s-au raliat organisme de cercetare si educatie, precum si
autoritafi publice care vin sa sprijine aceste structuri si sa aduca un plus de vizibilitate si de lobby.

Structuri de sprijinire a afacerilor
Cele mai vizibile structuri de sprijinire a afacerilor 58 sunt parcurile industriale, acestea putand fi rezultatul initiativelor publice, private sau chiar public-
private. Conform datelor MDLPA din 2019, din cele 89 de astfel de structuri existente la nivel national care au dobandit titlul de parc industrial prin
Hotérari de Guvern sau Ordin de Ministru, un numar de 23 se regaseau in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, primul - TETAROM 1 - infiintat in anul
2002 fiind cel de-al patrulea parc industrial la nivel national. Parcurile industriale sunt situate in urmatoarele localitati: Bistrita, Carei, Campia Turzii,
Cluj- Napoca, Dej, Feleacu, Jibou, Jucu, Oradea, Petresti, Sacuieni, Tileagd si Turda.
Cele 21 parcuri industriale se intind pe o suprafata totala de peste 764,57 hectare si gazduiesc 178 de operatori economici. Dintre acestea la mijlocul
anului 2019 un numar de cinci erau inca in curs de amenajare fard a gazdui firme la momentul respectiv. Din cele 21 parcuri industriale mentionate, 6
se afla in mediul rural, restul fiind situate in mediul urban. In perioada 2007-2013 cinci parcuri au beneficiat de ajutor financiar nerambursabil (patru
prin POR si unul prin PO de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania). Trei dintre aceste proiecte (TETAROM 1 Cluj, ARC Parc Industrial Dej si
Eurobusiness Parc Oradea) au fost proiecte de extindere a infrastructurii existente si doua au vizat crearea unor parcuri industriale noi (Bistrita si Satu
Mare).
In Regiunea Nord-Vest, in anul 2010 existd mai multe tipuri de structuri de sprijinire a afacerilor, respectiv 10 parcuri industriale, 3 incubatoare de
afaceri, 3 parcuri logistice, o serie de centre de afaceri si centre expozitionale si la stadiul incipient, ideea dezvoltarii unui parc stiintific si tehnologic
prin aportul autoritatilor si al universitatilor din regiune.
In anul 2012, in Regiunea Nord-Vest existi zece parcuri industriale care functioneazi cu titlul acordat prin Ordin de Ministru sau declarate prin Hotarére
a Guvernului, care gazduiesc 86 de firme cu 2.661 de salariati. Din cele 10 parcuri industriale, sase dintre ele sunt localizate in judetul Cluj, dupa cum
urmeaza:
e Tetarom 1 Cluj Napoca (31,93 ha) ,in Cluj-Napoca, Administrator: SC ,, Tetarom” SA,
infiintat in anul 2002;
e Tetarom 2 Cluj Napoca (12 ha, in Cluj-Napoca, Administrator SC ,,Tetarom” S.A.), infiintatin anul 2006;
e Tetarom 3 Cluj Napoca (154,562 ha, localitatea Jucu, Administrator SC ,,Tetarom” S.A.),
infiintat in anul 2008;

e Parcul Industrial Dej (40,185 ha, in Dej, Administrator SC ,,Arc Parc Industrial” SRL.),
infiintat in anul 2005.

e Parcul Industrial Turdal (29,3 ha) si Turda2 (20,5 ha) — in localitatea Turda, administrat decéatre SC Graells & Llonch Administrare Parc Logistic

Industrial SRL, infiintate si declarate prin HG in 2012

Cu exceptia Parcului Industrial Dej si a celor din Turda care sunt inifiative private, restul parcurilor din regiune sunt in proprietate publica.
Pe langa parcurile industriale existente, se afla in constructie si alte astfel de infrastructuri, precum: TETAROM IV, Madarasg, Turda. Turda Industrial
Park este situat in orasul Turda, judetul Cluj si are o suprafata construita de 120.000 mp, fiind compusa din mai multe constructii de tip hala. Parcul
Industrial TETAROM 1V este construit cu scopul de a indeplini functii multiple: parc fotovoltaic, logistic si industrial. Proiectul are ca termen de
finalizare anul 2015 si va avea o suprafatd de 850.000 mp in comuna Feleacu.
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Alaturi de parcurile industriale, In Regiunea Nord-Vest functioneaza cateva zone industriale (REIF — Campia Turzii), centre de afaceri si incubatoare
de afaceri, dezvoltate prin initiative publice sau private.

In Regiunea Nord-Vest se regisesc 2 dintre cele 21 de incubatoare de afaceri existente in Romania: la Vetis, judetul Satu Mare si la Campia Turzii, in
judetul Cluj. In prima parte a anului 2012, la Campia Turzii, a fost inaugurat cel de-al doilea incubator de afaceri la nivelul judetului Cluj, care va gazdui
pentru urmatorii trei ani, 24 de Intreprinderi mici si mijlocii aflate Tn primii ani de activitate. Pe langa cele mentionate, in Regiunea Nord-Vest mai exista
si incubatorul de afaceri TETAROM.

Centrele si parcurile logistice reprezinta la randul lor structuri de sprijinire a afacerilor, iar la nivelul Regiunii Nord-Vest se pot aminti: centrul logistic
Kaufland din Turda (40 ha), centrul logistic Coratim din municipiul Cluj-Napoca si Floresti (20.000 mp), precum si Parcul Logistic Transilvania, din
municipiul Cluj-Napoca (cu o capacitate de 15 ha). Toate sunt initiative private, fard nici o legaturd cu centrele intermodale (care nu au fost inca
proiectate).

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de medii
(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 63 si selectate pentru judetul Cluj)

Pe teritoriul Regiunii Nord-Vest (Transilvania de Nord) nu trece nici unul din culoarele initiale paneuropene IV (Berlin - Praga - Budapesta - Arad -
Constanta - Istanbul), V (Venice - Trieste/Koper - Ljubljana - Maribor - Budapesta - Uzhhorod - Lviv - Kiev) si IX (Helsinki - Vyborg - St. Petersburg
- Pskov

- Gomel - Kiev - Ljubashevka - Chisindu - Bucuresti - Dimitrovgrad — Alexandroupolis). Proiectul Uniunii Europene TEN-T a definit ulterior 30
de axe prioritarel6, dintre care axele 7 — rutiera si 22 — feroviara sunt cele care ar putea sd racordeze regiunea in mod corespunzator la retelele europene
de transport cu mentiunea ca din reteaua centrald de transport paneuropean doar axa feroviard 22 traverseaza teritoriul regiunii.

Accesibilitatea insuficientd este suplinitd temporar prin patru aeroporturi (din care trei sunt in reteaua globala TEN-T) care necesita investitii
semnificative pentru operare.

O analiza 1n profil teritorial a infrastructurii rutiere releva faptul ca, in anul 2018, lungimea totald a drumurilor din Regiunea Nord-Vest a fost de 12.738
km, respectiv 14,8% din totalul drumurilor la nivel national. Se remarca o crestere a infrastructurii rutiere in anul 2018 fata de anul 2012 cu 1,47%,
putin sub media de 2,43% inregistrata la nivel national. Cea mai mare crestere s-a inregistrat in judetul Cluj (3,97%).

Investitii importante in infrastructura feroviara, precum si in cea inter-modala ar putea contribui semnificativ la coeziunea teritoriald intre partea de Est
si cea de Vest a regiunii. De asemenea, un rol important I-ar putea avea concentrarea investitiilor alocate modernizarii drumurilor nationale si judetene
pe rute care sa faciliteze accesul facil al tuturor locuitorilor la retelele (globale) TEN-T rutiere si feroviare.

Existenta sau inexistenta si starea infrastructurilor edilitare cu exceptia celor sociale (de comunicatii, pentru educatie, sdndtate, interventii de urgenta si
chiar diferentele din punct de vedere al fondului de locuinte) explica disparitdtile majore de dezvoltare dintre mediul urban si cel rural, precum si dintre
marile centre urbane si cele mici si mijlocii.

Daca din punct de vedere al infrastructurilor de afaceri sau chiar de cercetare regiunea are o oferta variata, dar dezechilibrata teritorial infrastructurile
pentru inovare sunt insuficiente, iar cele destinate dezvoltdrii antreprenoriatului sunt practic inexistent.

3.3.4. Agricultura
(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 167 si selectate pentru judetul Cluy)
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Ponderea agriculturii in valoarea addugatd bruta in Regiunea Nord-Vest (4,58 % 1n 2016) este depasitd de media nationala (4,8 % din 2017 ) totusi este
mai mare decat media UE28 (1,6% in 2017) iar ponderea fortei de munca ocupatd in agricultura, silvicultura si pescuit in anul 2018 (22,35%), se situeaza
putin peste media nationala (20.93 % 1n 2018), doar judetul Cluj se afla sub medie media nationala cu 14,5 % insa este mult peste media UE28 (4,2%
in anul 2016). Aceste date ne aratd importanta economica si sociala a acestui sector pentru Regiunea Nord-Vest.
Din cele 3.416.046 ha cat reprezinta suprafata totald a Regiunii Nord Vest, aproximativ 2.079.500 ha (60,8%) erau in anul 2014 destinate agriculturii
(teren arabil; pasuni si fAnate; pomicultura si viticulturd). Judetele care detin cea mai mare pondere a suprafetei agricole utilizate in total suprafata sunt
Satu Mare (71,9), Cluj (64,9%) si Bihor (64,6%), in timp ce Maramures (48,5%) si Bistrita Nasaud (55,6%) detin ponderi mai mici.

Agricultura ecologicd este un sector dinamic in Romania, care a cunoscut In ultimii anio evolutie ascendentd, atat in sectorul vegetal
cat si in sectorul de productie animalierd, aliniat cu cresterea exponentiald a sectorului in Europa si in lume, pe fondul cresterii preocuparilor pentru
alimentatie sdnatoasa.

Provocarile principale in sectorul agricol sunt legate de potentialul nevalorificat al regiunii 1n cresterea animalelor, pomicultura si legumicultura, gradul
redus de prelucrare si valoarea adaugata redusa, precum si dificultatile de valorificare a productiei agricole, dar si practicile agricole poluante.

Mediul rural se confrunta, pe langa provocarile legate de agricultura, cu o serie de alte provocari, cum ar fi amplificarea fenomenelor de saracie si
excluziune sociala (mai ales in comunitatile de romi), nivelul de educatie scazut al populatiei adulte, accesul dificil la servicii de educatie si de sanatate
de calitate, slaba dezvoltare a IMM-urilor rurale, regimul de exploatare nedurabil al padurilor, infrastructura deficienta de drumuri si de utilitati publice,
precum si degradarea patrimoniul cultural si pierderea traditiilor locale.

Masurile propuse pentru imbunatatirea situatiei ocupationale in mediul rural sunt orientate catre eliminarea problemelor si barierelor identificate. Cele
mai importante masuri sunt: investitiile in sistemul de educatie rural la toate nivelele, modernizarea satelor, sprijinirea modernizarii agriculturii si a
dezvoltarii intreprinderilor ne-agricole in mediul rural.

Turismul

(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 147)

Regiunea Nord-Vest are un potential ridicat si diversificat pentru turism — balnear, cultural (datorita marilor orase si datoritd bogatiei de monumente
istorice), montan, rural, religios (regiunea este impregnata de traditii religioase), sportiv si de agrement, de afaceri etc., un numar mare de localitati din
regiune avand potential turistic acreditat.

. In regiune cea mai mare capacitate de cazare turistica in functiune se intalneste in judetele Cluj, Bihor si Maramures. Striinii preferd mai ales aceste
trei judete, dar numdrul lor este mic, iar pachetele turistice nu sunt integrate si diversificate. In ciuda faptului ci nevoia unei promoviri a ofertei turistice
este congtientizata nu existd suficiente instrumente de informare si de promovare a turismului regional, iar lipsa informatiilor ce vizeaza legdtura dintre
circulatia turistica si formele de turism, nu sprijind dezvoltarea armonioasa a specificului turismului regional. Analiza situatiei existente a indicat faptul
ca structurile de cazare care traditional tin de eco-turism sau de turismul de aventura (cabane turistice, casute, popasuri, campinguri etc.) au Inregistrate
cifre ale sosirilor de turisti absolut neglijabile, doar de ordinul miilor pe an. Analiza duratei medii a sejurului la nivel regional aratd scaderi constante,
de asemenea indicele de utilizare a capacitatii turistice a scdzut dramatic sub o patrime, mai ales in ultimii ani, in regiune. Exista totusi anumite statiuni
montane sau balneare unde durata sejurului este considerabil mai mare decat media unde ar trebui concentrate investifiile in promovare si servicii de
agrement.
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Provocidrile pentru 2030 sunt in domeniul dezvoltarii durabile a turismului balnear, cultural si montan ale regiunii. Pentru a realiza acest lucru sunt
necesare resurse financiare atdt pentru explorarea si studierea potentialului resurselor naturale (in special ape), precum si pentru conservarea si
valorificarea patrimoniului cultural, precum si dezvoltarea serviciilor de agrement. Nu 1n ultimul rand ar fi necesara concentrarea resurselor (limitate)
financiare pentru promovarea in principal a Transilvaniei de Nord ca destinatie turistica pe pietele strdine conform unei strategii coerente (investitia in
brandul Transilvania de Nord este incomparabil mai micd si mai eficientd decat suma investitiilor in branduri judetene sau locale, existand deja
notorietatea internationala doveditd a brandului Transilvania). Activitatile de marketing regional ar trebui sd includd si promovarea unor branduri
regionale specifice.

Dezvoltarea durabila

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030)

Elementul definitoriu al acestei Strategii Nationale este racordarea deplind a Romaniei la o noua filosofie a dezvoltarii, proprie Uniunii Europene
si larg Tmpartasitd peplan mondial — cea a dezvoltarii durabile.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare
addugata inalta, propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre
ei Tn armonie cu mediul natural.

intregul sistem de educatie si formare profesionala va asimila principiile si obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al
ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna. Educatia
pentru dezvoltare durabila va fi integratd transversal in toate programele de pregatire, proiectate si organizate prin campuri disciplinare sau module, de
la stiintele naturii la practicile responsabile ale civismului, de la sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu resursele la insusirea principiilor
diversitatii culturale, ale bunei guvernari si ale statului de drept. De asemenea, abordarea educationald a dezvoltarii durabile traverseaza paradigma
formala, informala si nonformala.

Educatia pentru dezvoltare durabila necesita cooperare si parteneriat Intre multipli factori de decizie: autoritatile centrale si locale, sectorul
educational si cel stiingific, sectorul sanatatii, sectorul privat, industria, transportul si agricultura, comerful, sindicatele, mass-media, organizatiile non-
guvernamentale, comunitatea locald, cetdtenii si organizatiile internationale.

Educatia pentru dezvoltare durabild nu trebuie sa se rezume la un punct de vedere ecologist. Ea se dezvolta ca un concept larg si cuprinzator,
reunind aspecte interconectate referitoare la mediu, ca si la problemele economice si sociale. Raportarea la gama extinsa si diversificatd de teme care se
asociaza principiilor dezvoltarii durabile necesitd o abordare inter- si trans-disciplinard in formule educationale integrate, cross-curriculare si
complementare, care {in seama totodata de specificitatea conditiilor locale, nationale si regionale, ca si de contextul global. Sistemul de educatie si
formare profesionald va valorifica participarea proactiva, si va promova voluntariatul ca expresie a spiritului civic dobandit cu sprijinul scolii.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT

e Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru dobandirea de noi competente si
abilitati cerute de piata muncii. Un rol important, Tn acest sens, ii va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si universitar) si educatiei
79



continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate

......

e Planurile de scolarizare vor trebui sd reflecte priorititile economice pe cele doud componente de baza ale pietei muncii: dezvoltarea
antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregétirea tehnologica modernd/meseriile viitorului);

e Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale, solide;

e Eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de clase de nvatamant dual;

e Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

invatiamantul profesional si tehnic din judetul Cluj
Indicatori de intrare in IPT

Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta
Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativd a numarului de elevi din ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-
Vest. Judetul Cluj a Inregistrat cea mai mare crestere a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar de

elevi cuprinsi 1n ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018. Evolutia este exemplificata in figura de mai jos.
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Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional

Din datele statistice analizate in perioada 2007-2018, s-a constatat ca in toate regiunile de dezvoltare numarul elevilor inscrisi in Invatamantul
profesional a fost ridicat in perioada 2007-2010, a scazut apoi dramatic in perioada 2010-2012, dupa care a Inregistrat o crestere anuala care a devenit
semnificativa in 2018.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din Invatdmantul profesional pe judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul
Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul Cluj cu 2983 de elevi.
Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din Tnvatamantul profesional in judetul Cluj este de 66,9% pentru populatia scolara de sex masculin si 33,1% pentru
cea de sex feminin, Tn anul 2018.

Ponderea pe medii de rezidenta este 98% pentru mediul urban si 2% pentru mediul rural, la nivelul anului 2018. Judetul Cluj are cea mai ridicata

pondere a elevilor din invatdmantul profesional din mediul urban, iar judetul Bistrita-Nasaud cea mai ridicatda din mediul rural (35,1%).
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Grad de cuprindere in Invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)

Incepand din anul scolar 2010 2011, Regiunea NORD VEST inregistreaza valori mai mari decit media nationala, pentru gradul de cuprindere in
invatdmant a populatiei din grupa de varstd 3-23 de ani, aceste valori depasind cu aprox. 3 procente media nationald.

Dintre judetele Regiunii Nord Vest judetul Cluj a Tnregistrat cel mai ridicat grad de cuprindere situdndu-se mult deasupra celorlalte judete ale

regiunii cu o medie a gradului de cuprindere de 101,9%.
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Pentru invatamantul profesional si tehnic, analiza gradului de cuprindere n invatdmant prezintd importanta pentru grupa de varsta 15-18 ani.

Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invatimantul liceal tehnologic si invatamantul profesional
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La nivelul Regiunii Nord Vest in perioada 2004-2017, populatia scolard cuprinsd in invatamantul tehnic si profesional a avut o evolutie
descendenta, de la 79021 de elevi in 2004, 1la 44656 de elevi in 2018, adica o reducere cu 43,5%.

in judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprinsi in invatimantul tehnic si profesional IPT cu o
pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-2018, numarul elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adica 44,6%, cea mai scazuti
pondere din regiune. (ponderea IPT in regiunea Nord Vest a fost de 48,8% in anul scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale invatdmantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul judetului Cluj au scdzut constant de la valori in jur
de 26% in 2004-2005, la un minim de 1,4% atins in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului profesional incepe sa
creascd, ajungand 1n anul scolar 2017-2018 1a 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% 1n anul scolar 2004 2005, crescand pana la o valoare maxima de
50,4% atinsa in anul scolar 2011 2012. In anul scolar 2017 2018 ponderea invitamantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al judetului Cluj a
fost de 31%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational care s-a situat la 55,4%.

Ponderile anuale ale Invatdmantului liceal filiera teoretica si vocationala au crescut constant de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul
scolar 2004 2005, la 55,4% 1n anul scolar 2017 2018, concomitent cu scaderea puternica a ponderii invatamantului profesional si liceal tehnologic.

Referitor la situatia invatamantului profesional si tehnic din sistemul privat de invatdmant la nivelul regiunii, se constata ca in continuare acesta

este destul de slab reprezentat.
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Cuprinderea elevilor in invatamantul profesional in anul scolar 2024-2025

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in care se scolarizeaza in invatamantul profesional, in
judetul Cluj 1n anul scolar 2024-2025, a evidentiat urmatoarele:
e Judetul Cluj ocupad locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevi cuprinsi in Invatamantul profesional si

invatdmantul dual Tn anul 2024-2025, cu 164 clase si 3038 de elevi.

e Din totalul de 164 clase de invatdmant profesional si dual scolarizat 1n judetul Cluj, in anul scolar 2024-2025, 43 de clase sunt alocate
invatdmantului dual. Cele mai multe clase de invatdmant dual au fost constituite in judetele Cluj si Bihor.

e Domeniile de formare si numar de elevi in invatamantul profesional la nivelul judetului Cluj sunt reprezentate in figura nr.75.

Fig:75

Sursa:ISJ Cluj

Cele mai solicitate calificari profesionale sunt in domeniile: Mecanica cu 783 elevi si  Turism si alimentatie cu 718 de elevi.
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Domeniile de formare cu cel mai mic numar de elevi in invatdmantul profesional si in anul scolar 2024-2025 in judetul Cluj sunt: Industria textila si
pieldrie cu 44 de elevi,
Electronica si automatizari cu 63 de elevi si Agricultura cu 70 elevi.

Analiza ponderilor pe calificari profesionale arata ca cea mai solicitata calificare la nivelul judetului este ”Mecanic auto” urmata de calificarile
profesionale ,,Bucdatar si Ospatar(chelner) in unitati de alimentatie”.

Oferta unititilor scolare din fPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul postliceal in anul scolar 2024-2025
I
n anul scolar 2024-2025, numarul elevilor scolarizati prin invatdmantul postliceal la nivelul judetului Cluj a fost de 2912 de elevi, repartizati atat la
scoala postliceala cat si la scoala de maistri.

Analiza la nivelul judetului Cluj a scos 1n evidenta faptul cd cei mai multi elevi scolarizati prin scoala postliceala se afla in Invatamantul postliceal
particular 1529 elevi, iar in invatadmantul de stat 1383 de elevi. Prin scoala de maistri (Invatdmant de stat) se scolarizeaza 305 de elevi.

Numarul cel mai mare de elevi scolarizati prin scoala postliceala a fost in domeniul Sdnatate si asistenta pedagogica, 1579 de elevi, urmat de
domeniul Transporturi cu 199 de elevi si Mecanica cu 178 elevi. Cei mai putini elevi au fost nscrisi la domeniul Fabricarea produselor din lemn cu 28
elevi.

Fig.nr. 76 Fig.nr.77

Numarul de elevi inscrisi la
scoala de maistri la inceputul
anului scolar
2024-2025, jud. cluj

Transporturi 116

Energetic
63

Constructii, instalatii si lucrari publice 58

0O 20 40 60 80 100 120

Sursa datelor: ISJ Cluyj
La scoala de maistri numarul de elevi este mult mai mic decat cel de la scoala postliceald. La nivelul judetului Cluj in anul scolar 2024-2025, frecventeaza
scoala de maistri un numar total de 305 de elevi, repartizati pe 5 domenii de formare: Constructii, instalatii si lucrari publice; Electric; Energetic;
Fabricarea produselor din lemn si Transporturi. Cei mai multi elevi se inregistreaza la calificarile din domeniul Transporturi, 116 de elevi.
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Oferta unititilor scolare din {PT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor economici pentru scolarizarea in inviatamantul profesional si dual

Invatimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii,
de catre sistemul de invatamant profesional si tehnic.
Pentru toate domeniile de formare in care se scolarizeaza prin invatamantul profesional si dual, operatorii economici solicitad locuri pentru planul anual
de scolarizare, inspectoratelor scolare.
Pentru anul scolar 2024-2025 la nivelul judetului Cluj, operatorilor economici le-au fost aprobate de catre Inspectoratul Scolar Judetean 808 de locuri
pentru invatamantul profesional ceea ce reprezinta 82,2% din numarul solicitarilor si 541 locuri pentru invatamantul dual, ceea ce reprezintd 96,1% din
locurile solicitate.

Fig.nr.78

Numarul de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare
in cl. a IX-a invatamant profesional, in anul scolar 2024-2025
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Fig.nr.79
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Ponderea satisfacerii solicitarilor operatorilor economici pentru gcolarizare la
invatamantul dual in anul scolar 2024-2025
Regiunea Nord - Vest
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Fig.nr.81
Numarul de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare
in cl. a IX-a invatamant dual, in anul gcolar 2024-2025
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Parteneriatul cu operatorii economici
Scolarizarea elevilor prin invatamantul profesional si dual presupune incheierea unor contracte de parteneriat cu operatorii economici. Invatamanul
profesional si dual este organizat la solicitarea operatorilor economiciinteresati sau a structurilor asociative (camere de comert, asociatii patronale de
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ramurad, clustere etc.), in calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica si asigura o ruta alternativa de educatie si formare profesionalaorganizata

pe baza de parteneriat.
In cazul invatamantului dual:
» pregatirea practica este in raspunderea principald a operatorilor economici;
» operatorii economici asigura pregatirea practica, bursa cel putin la nivelul celei acordate din fonduri publice pentru invatamantul profesional si
alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;
» se bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant partenere, autoritatile publice centrale si locale si mediul
economic i asociativ
Parteneriatul intre unitatile de invatdmant se bazeaza pe incheierea unor Contracte de parteneriat si Contracte individuale de pregatire practica,
incheiate intre operatori economici, unitatea de Invatamant si elev (sau parintele acestuia, in cazul elevilor minori) si in contract sunt stabilite

drepturile si obligatiile partilor.

Fig.nr.82

Distributia operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor, invatamant
profesional (inclusiv dual) , in anul scolar 2018 - 2019
Regiunea Nord - Vest

SJ, 78, 7% SM, 159, 14% BH, 278, 24%

BN, 150, 13%

MM, 203, 17%

CJ, 293, 25%

Fig.nr.83
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Distributia operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor, invatamant
dual, in anul scolar 2018 - 2019
Regiunea Nord - Vest

SM, 18, 129
SJ,2,1% BH, 63, 42%
MM, 2, 1%

Situatia numarului de contracte de parteneriat incheiate la nivelul regiunii Nord-Vest arata cd cele mai multe contracte au fost Incheiate n
judetul Cluj (293), urmat de judetul Bihor cu 278, cele mai putine contracte au fost incheiate in judetul Salaj (78), aceasta si datoritd populatiei mai
mici a judetului.

Reteaua unitatilor scolare IPT

Reteaua scolard a unitatilor de invatdmant care scolarizeaza pentru invatdmantul profesional si tehnic din judetul Cluj numara 43 de unitati de
invatamant, in anul scolar 2024-2025.

Cele mai multe unitati de invatdmant profesional si tehnic sunt unitati de Tnvatdmant de stat 31, iar 12 unitati de invatamant apartin sistemului
de invatdmant particular. In mediul urban functioneaza 41 de unitati de invatdmant IPT, iar in mediul rural 2 unitati.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, In judetul Cluj functioneaza clase de invatdmant profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente n 3 unitati
de invatamant.

Resursele umane din IPT

Analiza resurselor umane din Invatamantul profesional si tehnic la nivel national in perioada 2011-2018, a evidentiat faptul cd ponderile
personalului didactic calificat sunt ridicate mai ales in ITnvatamantul liceal tehnologic si invatamantul postliceal. Ponderi mai scazute au fost inregistrate
in invatamantul profesional.
Fig.85
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Ponderea personalului didactic calificat din invatamantul liceal
Regiunea de Dezvoltare Nord - Vest
102.00%
100.00% -
98.00% B
sl B el e B B B
BISTRITA- MARAMURE
NORD-VEST |  BIHOR NASAUD CLUJ S SATUMARE | SALAJ
m20112012|  99.46% 99.86% 98.97% 99.43% 99.34% 99.32% 99.42%
m20122013| 98.51% 99.31% 97.36% 97.94% 98.84% 98.38% 98.55%
m20132014| 98.84% 99.87% 97.29% 97.92% 99.39% 99.91% 96.91%
m20142015  99.22% 99.79% 99.64% 98.58% 98.60% 99.52% 99.18%
20152016, 99.06% 99.55% 99.87% 98.34% 98.78% 98.63% 99.46%
20162017 98.97% 99.34% 99.13% 98.58% 98.97% 98.01% 100.00%
20172018  99.50% 99.52% 99.87% 99.25% 99.48% 99.50% 99.80%

Sursa datelor: INS

La nivelul judetului Cluj ponderea cadrelor didactice calificate se situeaza la 99,25% in anul scolar 2017-2018, mai scdzuta ca la nivel regional 99,50%.

Infrastructura unitatilor scolare din IPT
Infrastructura unitdtilor de invatdmant din invatdmantul profesional si tehnic are o insemnatate capitald In asigurarea unui invatamant de calitate.
In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417 laboratoare si 6276 de computere. Cel mai mic numar
de ateliere scolare a fost in judetul. Bistrita-Nasdud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

Asigurarea calititii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de
invatdmant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru toate
cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie
scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire
a calitatii.
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Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea, In acelasi timp, un impact decisiv in
motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire a acesteia.

Absolventi in invatamantul profesional

Evolutia numarului de absolventi in invatamantul profesional in judetul Cluj a fost profund influentata de aspectele legislative care au marcat
schimbari in invatdmantul profesional. Scaderea masiva s-a produs 1n anul 2011, unde comparativ cu 2010, numarul de absolventi a scazut de la 1065
de absolventi la 137 de absolventi.

Modificarea politicilor educationale n sensul Incurajdrii invatamantului profesional a facut ca in perioada 2011 — 2014 numarul absolventilor
din invatamantul profesional si creasca de la 137 de absolventi, la 343 absolventi in 2014. In 2016 numarul absolventilor de invatamant profesional a

fost 621.

Rata de absolvire in invatdmantul profesional

Analiza evolutiei numarului de absolventi din invatamantul profesional, urmaritd in perioada 2021-2024, la nivelul judetului Cluj a scos in
evidenta faptul ca in aceasta perioadd, numarul absolventilor a crescut in 2021 fata de 2016 cu 312 absolventi ajungand la 933 absolventi. Daca in 2022
aveam 1041 absolventi , si Tn 2023, 1014 absolventi , in 2024 a scazut din nou, numarul absolventilor ajungand la 635 absolventi, foarte aproape de
situatia din 2016. Scdderea masiva s-a produs datoritd scaderii populatiei scolare de clasa a VIII-a. (am luat in calcul absolventii care au fost inscrisi la
examenul de certificare)
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Rata abandonului scolar in invitimantul profesional

Datele furnizate de INS se refera la perioada 2006/2007- 2010/2011. De remarcat fapul ca, incepand cu anul scolar 2008/2009 nu s-a mai
alocat plan de scolarizare pentru invatamant profesional, clasele existente au continuat pana la finalizarea studiilor. Din analiza graficului de mai jos,
rezultd ca rata abandonului in invatdmantul profesional la nivelul judetului Cluj, a fost mai ridicatd comparabila cu cea a judetelor regiunii, in

intervalul analizat. Rata abandonului a crescut de la 7,6% 1n 2006-2007, 1la 19,9% in 2010-2011.
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Concluzii din analiza iPT

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de pregatire

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativa a numarului de elevi din ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-
Vest. Judetul Clyj a inregistrat cea mai mare crestere a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar de
elevi cuprinsi 1n ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.

Analiza evolutiei numarului de elevi cupringi In invatamantul gimnazial a evidentiat o scadere importanta la nivelul tuturor judetelor regiunii
Nord-Vest in perioada 2007-2018. In judetul Cluj sciderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, in perioada 2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respecta tendinta identificata la nivelul ciclului primar, astfel ca in 2018, populatia de sex
masculin reprezinta peste 51,8% din totalul elevilor de gimnaziu, cea feminina ajungand la 48,2 %.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidentd la nivelul judetului Cluj (locatia scolii) respecta tendinta ponderilor ciclului primar, respectiv
cresterea ponderii in mediul urban la 71,5% in perioada analizata, concomitent cu scaderea ponderii in mediul rural la 28,5%.

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in Tnvatdmantul liceal la nivelul judetelor regiunii Nord-Vest a scos in evidentd o scadere a
numadrului de elevi in toate judetele regiunii, in judetul Cluj scaderea a fost de 5294 de elevi, in perioada 2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos in evidenta faptul cd populatia feminina la nivelul judetului Cluj reprezinta o pondere
de 52,4% la nivelul anului 2018. Populatia de sex masculin reprezenta 47,6% in 2018.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul regiunii (locatia scolii) este de 99,4% pentru mediul urban si 0,6% pentru mediul rural,
pentru judetul Clu;.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din Invatdmantul profesional pe judetele regiunii situeazd in anul 2018, judetul
Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din invatdmantul profesional in judetul Cluj este de 66,9% pentru populatia scolara de sex masculin si 33,1%
pentru cea de sex feminin, Tn anul 2018.

Analiza pe judete arata ca in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi din Invatdmantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de
citre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul Maramures cu 2306 de elevi. Incepand din 2016 si 2017 numarul elevilor din invatimantul postliceal a
inceput sa scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi in invatamantul postliceal.

Ponderea pe sexe arata ca elevii de sex feminin ocupa 71%, iar cei de sex masculin de 29%, la nivelul judetului Cluj in anul 2018.
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In judetul Cluj, la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprinsi in invitimantul tehnic si profesional IPT cu o
pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-2018, numarul elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 deelevi, adica 44,6%, cea mai scazuta
pondere din regiune. (ponderea IPT in regiunea Nord Vest a fost de 48,8% in anul scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale invatamantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul judetului Cluj au scazut constant de la valori 1n jur
de 26% in 2004-2005, la un minim de 1,4% atins in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitamantului profesional incepe sa
creascd , ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s a situat la valoarea de 29,3% in anul scolar 2004-2005, crescand pana la o valoare maxima de
50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012. In anul scolar 2017-2018 ponderea invatamantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al judetului Cluj a
fost de 31%, comparativ cu ponderea Invatamantului liceal teoretic si vocational care s a situat la 55,4%.

Ponderile anuale ale Invatdmantului liceal filiera teoreticad si vocationala au crescut constant de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul
scolar 2004-2005, la 55,4% 1n anul scolar 2017-2018, concomitent cu scdderea puternicd a ponderii Invatamantului profesional si liceal tehnologic.

Invatimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata
muncii, de catre sistemul de invatdmant profesional si tehnic.

Judetul Cluj ocupa locul al doilea In cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numadrul elevi cuprinsi in Invatdmantul profesional si
invatdmantul dual Tn anul 2018-2019, cu 112 clase s1 2777 de elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Maramures cu 115 clase si1 2461 de elevi.

Din totalul de 112 clase de invatdmant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, In anul scolar 2018-2019, 21 de clase sunt alocate
invatamantului dual.

Cele mai multe unitati de invatdmant profesional si tehnic sunt unitdti de invatdmant de stat 40, iar 13 unitati de invatamant apartin sistemului
de invitamant particular. In mediul urban functioneaza 44 de unitati de invatimant IPT, iar in mediul rural 1 unitate.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de invatdmant profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente in 3 unitati
de Invatamant.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417 laboratoare si 6276 de computere. Cel mai mic
numar de ateliere scolare a fost in judetul. Bistrita-Nasaud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

Rata abandonului scolar pentru invatdmantul liceal si profesional a fost de 1,9% in anul scolar 2016-2017.
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Rata de pardsire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si implicit la nivel regional ramane mult mai ridicata
decat media europeana.

Daca media europeand in 2017 era de 10,6%, Romania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-Vest de 16,3%.

Raportandu-ne la perioada analizatd (2007-2017) se constatd ci Romania are o rati a tinerilor NEET mai ridicatd decat media europeana. in
2017 UE avea o rata de 15,5 %, iar Romania 21%.

Datele statistice arata ca rata de participare la formarea continua a populatiei adulte din UE, se mentine la valoarea de 10,9% 1n 2017. Comparativ

la nivel national rata de participare a scazut in 2017 la 1,1%si ramane in continuare mult mai scazutd decat media europeana.

Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuald)
Din analiza realizata in cadrul PLAI au rezultat urmatoarele tinte orientative, care vor fi particularizate in cadrul fiecarui PAS al unitatilor de invatimant
profesional si tehnic din judetul Cluj:

Fig.nr. 112 PRAI PLAICJ
Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru Tinte propuse
oferta de formare * pentru oferta de
(%) formare *

(%)
Agriculturad 4 3
Chimie industriala 1 3
Constructii instalatii si lucréri publice 6 6
Comert 5 3
Economic 10 10
Electric 7 7
Electromecanicd 2 2
Electronicd automatizari 8 10
Estetica si igiena corpului omenesc 2 3
Fabricarea produselor din lemn 5 2
Industrie alimentara 3 3
Industrie textila si pielarie 5 4
Materiale de constructii 1 0
Mecanica 23 20
Productie media 0 3
Protectia mediului 0 3
Turism si alimentatie 14 18
Tehnici poligrafice 0 0
Silviculturd 1 0

Total 100 100
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Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative si ele vor fi actualizate periodic in functie de tendintele pietei muncii si de solicitarile
operatorilor economici.

2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Autoevaluare interna
Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, empatie profunda fata de elevi,
promovarea incluziunii, libertatea de exprimare.

Au fost elaborate regulamentele: intern (RI) si de organizare si functionare (ROF) care cuprind norme privind activitatea scolii (a cadrelor
didactice, a personalului didactic-auxiliar, nedidactic, si pe cea a elevilor).

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este buna.
Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd (se organizeaza periodic intdlniri cu parintii $i se comunica in scris informatii referitoare la
comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearca permanent implicarea responsabild a parintilor in activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul
liceului punandu-se accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoald. Profesorii utilizeaza o gama variatd de strategii de predare-invatare si
sunt preocupati de implicarea activa a elevilor in actul Invatarii dezvoltandu-se un invatamant incluziv, centrat pe elev.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Echipa manageriala are o atitudine asertiva, democraticd, de incredere in echipa de lucru, este receptiva, cooperantd, comunicativa, dinamica,
obiectiva, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationald conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul unei institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare
permite identificarea si explicarea punctelor forte precum si a insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi imbunatdtite prin implementarea unor
strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea performantei etice si organizationale din cadrul unei institutii.

Instrumentele de diagnostic care au facilitat o primd evaluare a performatei culturii organizationale din cadrul Scolii Profesionale Speciale
»SAMUS” 1n mod cantitativ (chestionare) si calitativ (interviuri, observari, etc.) au pus in evidentd maniera complexa si profundd a culturii

organizationale specifice institutiei. In cadrul institutiei au fost realizate doud tipuri de interviuri: cercetarea unor informatii prin care au fost obtinute
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date precise despre cultura organizationald si modul de percepere a acesteia de catre cadrele didactice si de a diagnosticarii culturii organizationale;
investigarea ntr-un mod semi-structurat a unui esantion ales ce a constat Tn purtarea unor discutii libere cu cadrele didactice urmate de selectarea
informatiilor necesare evaluarii si diagnosticarii culturii organizationale. Ambele tipuri de interviuri au avut drept subiecti atat cadrele didactice, cat si
directorii. Interviurile au fost realizate pe un esantion de 18 persoane pe parcursul a doud luni de zile si au constat atat in interviuri individuale cat si de
grup.
Sistemul de control intern managerial

De asemenea, potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cu
completarile ulterioare, in conformitate cu Ordinul 600/2018 cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, Tn unitatea noastrd scolard a fost implementat si dezvoltat un sistem de control intern managerial,
care se bazeaza pe cele cinci elemente ale controlului intern:
Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organizatii (entitati), intrucat el determina gradul de sensibilizare a personalului
entitatii la nevoia dezvoltarii controlului intern. El constituie fundamentul pe care cladesc celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunand disciplina
si organizarea. Factorii cei mai importanti care determind calitatea mediului de control sunt: integritatea, etica si competent personalului; stilul de
management al conducatorilor; politica delegéarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea personalului; interesul si capacitatea conducerii de
a defini obiectivele entitatii.
Evaluarea riscurilor pentru ci oricare entitate este confruntatd cu un ansamblu de riscuri interne si externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a se
face aceasta evaluare este absolut necesar s fie stabilite obiective compatibile si coerente. Evaluarea riscurilor consta tocmai in identificarea si analiza
factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care permite stabilirea masurilor prin care riscurile sd poata fi
gestionate /stapanite.
Activitatile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor si procedurilor, care contribuie la realizarea politicilor stabilite de
conducere. Aceste operatiuni dau o asigurare ca masurile necesare sunt aplicate in vederea stipanirii riscurilor susceptibile de a afecta realizarea
obiectivelor entitatii. Activitatile de control sunt realizate la toate nivelurile ierarhice si functionale ale structurii organizatorice si cuprind actiuni de o
mare varietate, cum ar fi: observarea, supravegherea, compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea, supervizarea, contrasemnarea, avizarea,

aprobarea.
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Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinenta trebuie sa fie identificata, transmisa si receptionatd sub o forma si intr-un termen care sa
permitd fiecaruia indeplinirea sarcinilor atribuite. Sistemele de informare furnizeaza atat date interne (operationale, financiare, de conformitate cu
obligatiile legale), cat si date provenind din exteriorul entitatii, necesare conducerii si controlarii activitatii si ludrii de decizii. Realizarea
responsabilitatilor Tn materie de control intern reclama, in egala masurd, o comunicare internd eficace in sens ascendent -descendent, precum si in plan
orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii.

Evaluarea - pentru ci sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate/evaluate pentru a se constata dac functioneazi in mod eficace. In
acest scop, se recurge la metoda unei evaluari permanente (ce are loc in cadrul activitatilor curente si consta in controalele punctuale efectuate de
persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaludrilor periodice, a caror intindere, durata si frecventa depinde, in principal, de evaluarea riscurilor
si de eficacitatea evaludrii permanente. Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaluarii, trebuie semnalate superiorului ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitdtii, s-au elaborate strategii de control specifice, sistemul de
monitorizare ale performantelor, programul de actiuni al Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective,
actiuni si activitati/compartimente, planurile manageriale/compartiment, registrul riscurilor/compartiment, fise analitice/standard si un grafic unic de

control.

Predare-invatare

Avand in vedere responsabilitatile scolii fata de beneficiarii educatiei, fatd de comunitatea locala si societate, cadrele didactice din unitatea
noastra scolard dau dovada de 1nalta pregatire profesionald, fapt constatat in urma analizei procesului de predare — invatare.

Procesul de predare este asigurat de un colectiv de cadre didactice cu nivel superioare de calificare. Scoala dispune de spatii adecvate pentru
desfasurarea activitatilor educative — cursuri teoretice si practice.

Totodata, asistenta psihopedagogica specifica acordata acestor elevi este ca atare foarte importantd. Ea se realizeaza de catre psihopedagog,
profesor itinerant, consilier scolar, precum si de catre alti profesionisti (inclusiv medici) sau de echipe de interventie multidisciplinara.

Se acorda sprijin semnificativ si eficace prin colaborarea cu Cabinetul medical al scolii si cu Politia de proximitate, respectiv cu sectia Il de
Politie.

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

» raport de activitate din anul scolar anterior;
99



Y V V

>

rapoarte de autoevaluare anuale, intocmite la nivelul catedrelor/comisiilor metodice;
rapoarte de la verificarile organelor superioare — inspectii tematice, de specialitate, ARACIP;
concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;

date statistice anuale privind orientarea scolara si profesionala a elevilor;

Autoevaluarile realizate in anii precedenti cuprind toate activitatile si elementele scolii:

>
>
>
>
>

>

resursele umane;

curriculum;

predarea si invatarea;

materiale si resurse didactice;

consilierea psihopedagogica, consilierea si orientarea vocationala oferitd elevilor;

parteneriate i colaborare;

Analiza procesului de predare-invatare a scos in evidenta urmatoarele puncte tari:

>

A\

identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii iar profesorii si-au adaptat demersal didactic la cerintele educative ale
acestora (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei, planuri de servicii, PIP, teste predictive, proiectarea lectiilor);

profesorii folosesc masuri pentru a promova incluziunea, egalitatea sanselor si a Tmpiedica discriminarea (caietul dirigintelui);

resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii (dovezi: proiectarea unitdfilor de invatare,
planurile de lectie, fisele de asistente la lectie), utilizdndu-se IT si a alte discipline decat la TIC;

utilizarea cabinetelor de informatica pentru desfasurarea lectiilor in sistemul AEL (dovezi: graficul de desfasurare a lectiilor);

rezultate mai bune 1n acest an scolar fata de precedentul la examenele de competente profesionale (sursa: statisticile scolii);
preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati
metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

aplicarea metodelor moderne de invatare centrata pe elev in cadrul lectiilor deschise desfasurate in cadrul parteneriatelor educationale cu

scoli din tara cuprinse in reteaua unitatilor IPT;

Au fost identificate, de asemenea, aspecte care necesita imbunatatire:

>

aplicarea Invatarii centrate pe elev de catre tot personalul didactic din scoala;
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» aplicarea diferentierii in invatare, planuri de interventie personalizate;

» motivatia elevilor pentru Invatare este scazuta (dovezi: cataloage scolare);

In activitatea cadrelor didactice s-au identificat urmatoarele roluri: consilier, terapeut, moderator, partener, evaluator si model. intreaga activitate
a fost centrata pe elev, strategiile didactice aplicate au permis elevilor sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sd puna intrebdri cu scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

La nivelul fiecarei arii curriculare se utilizeaza metode interactive de Invatare: modelarea, brainstorming, algoritmizarea, problematizarea, lucrul
in echipa, dezbaterea, exercitiul, demonstratia, etc.

Planificarile calendaristice se intocmesc in concordanta cu cerintele curriculare actuale, a realitatii scolii si colectivului de elevi.

Cunoasterea nivelului de dezvoltare psiho-individual si diagnosticarea elevilor se face in cadrul CIEC si la nivel de clasd prin teste de evaluare
specifice pentru elevii cu CES.

Profesorii urmaresc atat atingerea competentelor specifice prin curriculum, cat si mentinerea procentului ridicat de promovabilitate si
integrare/incluziune scolara, profesionala si sociala.

Evaluarea pune accent pe elemente de ordin calitativ, de masurare si apreciere a competentelor, vizdnd progresul pentru fiecare elev.

Utilizarea metodelor active, participative, invatarea diferentiatd, proiectarea unor situatii de invdtare care sd urmareasca atingerea nivelului
maxim de dezvoltare al elevilor, necesita, din partea scolii, alocarea resurselor suplimentare (documentare, concepere, materiale auxiliare, consumabile.
etc).

In urma analizei activitatilor metodice am constatat preocupdri serioase in privinta perfectiondrii activitatii educative, formale si nonformale
astfel incat demersurile noastre sa atinga idealul educational propus.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din cadrul Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS” si-a proiectat activitatea pentru
anul scolar 2021-2022 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale avand ca obiective strategice:

. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS” (cadre didactice,
cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor;

. Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor;
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. Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia Intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii elevilor in propria lor
formare;
. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educativ prin urmarirea realizarii standardelor in vederea obtinerii acreditarii pentru nivelul
gimnazial, respectiv nivel profesional pentru specializarile: Tehnician in prelucrarea lemnului, Tehnician instalator pentru constructii si Tehnician
horticultor, si a autorizarii provizorii pentru specializarea Tinichigiu Vopsitor Auto, Nivel III de calificare;
. Cresterea ponderii numarului de absolventi care sunt admisi pe piata muncii in concordanta cu optiunile si performantele proprii. Dezvoltarea
sistemului de informare si consiliere profesionala.
. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.
. Perfectionarea sistemului de formare continud a personalului didactic din scoala pentru asigurarea calitatii Tnvatamantului gimnazial, liceal si
profesional in vederea intregrarii socioprofesionale a tinerilor.
. Prevenirea si reducerea abandonului scolar. Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor elevilor
capacitatea de finalizare a ciclului de pregatire. Reducerea numarului de elevi care isi intrerup studiile sau care absenteaza de la activitatile scolii.
. Dezvoltarea capacitatii institutionale a Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”.

Consiliere si orientare scolara/in cariera

Comisia CIEC in anul scolar 2022-2023 a functionat in componenta aleasd in Consiliul Profesoral si a vizat activitatea de evaluare, diagnosticare
si monitorizare a evolutiei scolare copiilor/elevilor/tinerilor cu CES astfel:

La inceputul anului scolar a asigurat repartizarea pe clase a elevilor de clasa a IX-a, dupa criterii obiective (diagnostic, gradul deficientei,
nivelul psihointelectual, gradul de integrare socio-scolara. In urma analizarii claselor de a IX-a, a intocmit o justificare pentru realizarea a
doua clase cu elevi cu dizabilitati multiple, IX Hsi IX E

- A monitorizat realizarea si aplicarea planurilor de servicii personalizate pentru copiii/elevii/tinerii cu CES; depunerea planurilor de servicii
personalizate la sediul CJRAE, in principal pentru clasele de a V si a IX, dar si a elevilor veniti pe parcursul anului scolar

- A avizat rapoartele de monitorizare privind aplicarea PSI pentru copiii cu CES si depunerea lor la sediul CJRAE

A orientat spre Invatdmantul de masa doi elevi de clasa a-VIII-a care au sustinut evaluarea nationala in sesiunea 2023
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Totodatd, la nivelul Comisiei Interne de Evaluare Continua (CIEC), s-au derulat activitdti de evaluare si integrare

a elevilor, dupa cum

urmeaza:
Elevi 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr. elevi evaluati in CIEC 25 elevi 31 elevi 42 elevi 51 elevi 25 elevi 25 elevi
Nr. elevi reevaluati pentru reinnoirea 15 elevi 11 elevi 6 elevi 2 elevi 2 elevi 3 elevi
dosarului (elevi cu deficienta de auz)
Nr. elevi in programul de consiliere 65 74 75 82 63 60
suplimentara la cabinetul de
psihoterapii specific/online
Nr. elevi cu OSP catre S.P.S.S. 71 elevi (cl.a-I1X- 52 elevi (cl.a- | 63 elevi 62 elevi 53 elevi 60 elevi
a) 1X-a) (cl.a-IX-a) (cl.a-IX-a) (cl. a-IX-a) (cl.a-IX-a
8 elevi (cl.a-V-a) 8 elevi 8 elevi 16 elevi 5 elevi 1 elev
(cl.a-V-a) (cl.a-V-a) (cl.a-V-a) (cl. a-V-a) (cl a-V-a)

Puncte tari:

Majoritatea absolventilor clasei a VIII-a continud studiile la Scoala Profesionalad Speciala “SAMUS?”, in fiecare an existand si 1-2 cazuri de integrare

in invatdmantul de masa liceal/profesional.

Puncte slabe:

«”  Unii elevi care au acumulat doua sau trei repetentii in scolile de masa si care sunt depasiti ca varsta cu doi sau trei ani fatd de varsta clasei

respective, abandoneaza scoala pentru a se angaja si nu isi finalizeaza studiile;

v Clasa a-V-a se formeaza la inceput cu un efectiv mic de elevi, dar pe parcursul celor patru ani de gimnaziu sunt orientati si alti elevi si se

ajunge ca o clasa sa aiba intre 14-18 elevi.

«  Lipsa unor prevederi specifice, planuri cadru/programe scolare pentru elevii cu tulburari de comportament, ne obliga sa alcatuim clase

.....
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Comisia metodica a profesorilor diriginti

In urma analizei activititilor metodice s-au constatat preocupari serioase in privinta perfectionarii activitatii educative, formale si nonformale
astfel Incat demersurile noastre sa atinga idealul educational propus.
1. S-au pus in practica prevederile metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte. In acest sens, in sedinta
comisiei metodice, au fost evidentiate atributiile dirigintelui, responsabilitatile acestuia si modul de desfasurare a activitagilor. S-a realizat si distribuit
instrumentul dirigintelui de cdtre Coordonatorul de Proiecte si Programe Educative. Astfel, s-a realizat concordanta activitatilor educative cu legislatia
scolard in vigoare.
2. Planificarile dirigintilor s-au intocmit Tn baza respectarii pogramelor actuale de dirigentie pentru invatdmantul profesional si gimnaziu. Activitatile
propuse si desfasurate cu elevii au in vedere formarea unor comportamente de viat responsabile pentru ca temele sunt adecvate varstei. In acelasi timp,
metodele se bazeaza pe interactivitate prin: jocul de rol, simulare, vizite, excursii, exersarea unor roluri civice utile in societate.
3. In activitatea educativa, factorii responsabili la nivelul unititii, directorii, coordonatorul de proiecte si programe educative, profesorii, dirigintii, alaturi
de elevii din comisia de votare, s-au implicat activ In realizarea alegerilor Consiliului Scolar al elevilor care s-a desfasurat conform legislatiei si
reglementdrilor in vigoare.

Obiective vizate:

» Asigurarea consensului in intocmirea planificarilor calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

» Relaizarea Planurilor de servicii (PSI);

A\

Colaborarea cu familiile elevilor si alti factori implicati in educatia acestora la nivelul scolii si a comunitatii;

» Implicarea activa, constienta si rsponsabila a elevilor la demersurile educationale, care vizeaza combaterea viloentei, atat la nivelul scolii,
cat si in viata de zi cu zi;

» Perfectionarea continuturilor si a tehnicilor activitatilor educative;

» Difuzarea permanent a informatiilor metodice.

Catedra profesorilor psihopedagogi si profesori educatori

104



In anul scolar 2022-2023, activitatea profesorilor psihopedagogi si profesori educatori a urmarit si eficientizeze si si modernizeze procesul
instructiv-educativ. Aceste activitafi au fost posibile datorita unor interventii competente ale cadrelor didactice, bazate pe :
1. Asigurarea calitatii actului educational, Intocmirea planificarilor calendaristice si semestriale;
Cunoasterea nivelului elevilor prin teste de evaluare initiala, formativa, sumativa;
Elaborarea de programe individualizate;
Interes pentru perfectionare si autoperfectionare;

Dorinta de imbunatatire a relatiei de comunicare cadru didactic - cadru didactic si elev - cadru didactic;

AN O

Motivatie si interes pentru activitatea didactic;

7. Deschidere in aplicarea strategiilor de lucru care sa asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea lor.
Serviciile educationale care s-au realizat de catre membrii comisiei au fost:

e Terapia tulburdrilor de comunicare si limbaj;

e Terapii specifice si de compensare;

e Terapia tulburarilor comportamentale;

e Terapia diferitelor forme de inadaptare scolara;

e Terapie ocupationala,

e Terapie de socializare;

e Ludoterapia;

e Evaluarea complexa a copilului (evaluare psihologica, psthopedagogica, logopedica, sociald);

e Consilierea parintilor si a cadrelor didactice;

e Scolarizarea la domiciliu prin intermediul profesorilor itineranti,

e Terapia Tomatis.

Prin activitatile instructiv-educative desfasurate am urmarit eficientizarea actului educational, Tmbunatatirea frecventei, a starii de disciplind a
elevilor si optimizarea calitatii vietii scolare.

Puncte tari:
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e dispunem de profesori cu o buna pregatire metodica si de specialitate, care stdpanesc continuturile predate, fiind interesati de inovatii,
activitati eficiente, demersuri didactice centrate pe elev; eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea in
adoptarea stilurilor de predare;

e metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor. Se adapteaza continutul si metodele la specificul
clasei si se urmareste dezvoltarea gandirii si intelegerii continutului specific;

e climat favorabil, bune relatii intre elevi i profesori, intre cadre didactice;

e calitatea evaluarii elevilor, in scopul si in directia stimularii invatarii eficiente;

e colaborarea eficienta si productiva intre membrii catedrei;

e deschiderea spre comunicare, ilustrata prin diverse proiecte de echipa;

e activitati extracurriculare si extrascolare de calitate;

e rezultate bune la concursurile scolare;

e baza materiala existentd in scoald (biblioteca, sala multimedia, cabinetele de TSP, instrumente de evaluare validate stiintific WISC,
PedB, ASEBA, ABA, sala multisenzoriala etc.);

e desfasurarea activittilor de mentorat;

e suportul oferit de conducerea scolii in ceea ce priveste formarea continud a cadrelor didactice, facilitarea obtinerii unor materiale didactice
etc.;

Puncte slabe:
e gasirea unor solutii eficiente pentru reducerea numarului de absente ale elevilor;
e motivarea elevilor pentru studiu;
e cresterea numarului de cazuri de indisciplind din cauza lipsei de implicare a parintilor in procesul de educare a copiilor

Oportunitati:
e cadre didactice cu experienta;

e baza materiald a scolii;

e posibilitatea implicarii in proiecte Erasmus+;
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e obtinerea unor sponsorizari;
e existenta Asociatiei Samus+;
e proiectul Inceptus;
Limite:
e aglomerarea unor activitati scolare si extrascolare in anumite perioade ale anului scolar;
e dezinteresul parintilor fatd de activitatile scolare si extrascolare;
Catedra profesorilor de Cultura Generala
In anul scolar 2021-2022, activitatea profesorilor comisiei a urmarit si eficientizeze si sa modernizeze procesul instructiv-educativ, dupd cum
urmeaza:
Domeniul curriculum
OG1: Imbunatitirea calititii procesului de predare-invitare-evaluare
OBIECTIVE SPECIFICE:
O1: Imbunatitirea eficientei actului didactic
O2: Integrarea eficientd a documentelor scolare in activitatea instructiva-educativa
03: Evaluarea elevilor cu scop de orientare si optimizare a procesului de invatare
04: Imbunatitirea competentelor de comunicare in limba romana si matematici si explorarea mediului
O5: Utilizarea unor strategii interactive, moderne in desfasurarea activitatii la clasa
Domeniul resurse umane
OG2: Formarea continuad si autoperfectionarea cadrelor didactice
OBIECTIVE SPECIFICE
O1: Participarea cadrelor didactice la actiuni de formare continua.
02: Prevenire si combaterea esecului scolar prin valorificarea potentialului fiecarui elev.

03: Asigurarea respectarii normelor de securitate pentru elevi
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Domeniul resurse umane si informationale
OG3: Valorificarea materialului didactic
OBIECTIVE SPECIFICE
O1: Confectionarea de material didactic (planse, scheme, tabele recapitulative, prezentari Power Point).
02: Diversificarea gamei de mijloace didactice utilizate in desfasurarea activitatii didactice (cd-uri educationale, site-uri educationale, calculator, video-
proiector etc.)
Domeniul relatia cu comunitatea
OG4: Pregatirea unei oferte de extracurriculare adecvate
OBIECTIVE SPECIFICE
Ol: Initierea si derularea unor parteneriate si proiecte educationale locale si interjudetene.
02: Desfagurarea unor activitati educative scolare si extragcolare cu impact asupra membrilor comunitatii
Puncte tari
Proiectarea didactica cu accent pe competente, adecvat nivelului de dezvoltare al elevilor.
Toate cadrele didactice si elevii utilizeaza resursele digitale ale scolii si platforma educationala G-Suite.
Resurse materiale cu multiple elemente intuitive, atractive, gandite sa sprijine Invatarea si transferul achizitiilor

Punctualitate in predarea situatiilor scolare si a situatiilor solicitate, care tin de activitatea didacticd de la clasd — documente scolare, fise,
rapoarte de activitate.

Obiectivele educationale urmarite au fost realizate in cea mai mare parte. Au fost elaborate planificarile calendaristice si semestriale,
stabilindu-se succesiunea de parcurgere a continuturilor, corelarea fiecarui continut cu obiectivele de referinta vizate si alocarea resurselor de timp
pentru fiecare unitate de invatare.

In vederea realizirii obiectivelor sunt valorificate, in primul rand, cunostintele si comportamentele elevilor si cele ale profesorului. Materialul
didactic utilizat este reprezentat de diverse manuale, fige de lucru propuse de profesor (caci la majoritatea claselor exista problema folosirii unor anumite

tipuri de manuale, cele dedicate elevilor cu diverse deficiente facandu-si simtita absenta), material audio si video autentic etc.
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Cadrele didactice elaboreaza planificarile calendaristice si semestriale, conform noilor repere curriculare stabilind astfel succesiunea de
parcurgere a continuturilor, corelarea fiecarui continut cu obiectivele de referinta vizate precum si alocarea resurselor de timp pentru fiecare unitate de
invatare.

In vederea mobilizarii elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optimi a mecanismelor intelectuale ale acestora, s-au
adoptat strategii de provocare si dirijare a gandirii, strategii ce ofera conditii optime pentru exersarea intelectului elevilor in directia flexibilitatii,
creativitatii, inventivitatii, conducand la formarea unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematizante.

In lectiile desfasurate la clasa, s-au aplicat tehnici de implicare individuald sau in grup a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au
condus la participarea efectiva a tuturor elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire
si asumare de sarcini, de lucru in echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.

Puncte slabe

Elevii nu acorda o atentie deosebita studiului individual, considerand suficiente informatiile dobandite la clasd; uneori nu depun suficient efort
pentru a incerca sa invete si in afara orelor de curs sau refuza constant sa isi faca temele pentru acasa.

Mediul de provenienta al unor elevi este unul subcultural, cu mentalitéti si atitudini indiferente fatd de procesul educational, elevii neprimind
nici un ajutor din partea familiilor. Cazurile de absenteim la orele de curs duc la neincheirea situatiei scolare.

Exista elevi cu dificultati de invatare, deficiente cauzate de variati factori care pot fi mai pufin controlati si influentati de profesor.

Lipsa manualelor si a auxiliarelor pentru elevii cu deficienta ingreuneaza activitatile cadrelor didactice.

Pregétirea unor elevi, evidentiata prin rezultatele la invatatura si frecventa, nu este la nivelul standardelor de calitate.

Unele cadre didactice Intdmpina dificultdti in selectarea materialelor didactice, conform particularitatile psihoeducationale ale elevilor si de

comunicare in activitatile care vizeaza interdisciplinaritatea;

Catedra profesorilor de Cultura Tehnica

Comisia tehnica si-a intocmit planurile de munca in concordantd cu planul managerial al scolii.

Acesta cuprinde obiective, strategii si actiuni care sunt necesare pentru asimilarea de catre elevi a instrumentelor de prelucrare si accesare la
nivel superior a informatiei, necesare integrarii acestora in viata sociala si profesionald. Membrii Comisiei Tehnice au utilizat in activitatile de invatare,

strategii didactice care asigura caracterul aplicativ al acesteia si formarea de abilitati si competente specifice.
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Directii strategice
* Asigurarea calitatii si performantei;
* Facilitarea accesului egal si sporit la educatie;
* Dezvoltarea sistemului educatiei permanente ;
* Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila;
* Crearea si mentinerea unui veritabil climat educational;
» Abordarea cu mai multa responsabilitate a actului educational;
* Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;
* Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii $i inovarii;
* Dezvoltarea infrastructurii.
Puncte tari
e Au fost asigurate programele scolare si s-a realizat concordanta intre curriculumul din invatdmantul de masa si cel din invatamantul special
tinandu-se cont de nevoile elevilor nostri
e Existenta de cadre didactice ce fac parte din comisii consultative ale disciplinei sau responsabili de cerc metodic
e Personalul didactic al comisiei tehnice a fost implicat in activitati de formare
e Buna pregatire 1n specialitate si metodica a cadrelor didactice
e Realizarea de activitati demonstrative
e Implicarea unui numar mare de cadre didactice in realizarea activitatilor extracurriculare
e (incheierea de parteneriate cu alte scoli
e Incheierea de conventii de practici
e Lucrari executate de cadrele didactice si elevii scolii
Puncte slabe
e Maistri instructori care nu cunosc programa si modalitatile de intocmire a planificarilor anuale/unitati de invatare

e Nerespectarea termenelor de predare a planificarilor calendaristice si pe unitate de invatare
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e Lipsa manualelor scolare pentru invatamant specil profesional

e Lipsa motivatiei pentru formarea continud a unor cadre didactice

e Existenta unor cadre didactice care nu folosesc metode moderne de predare-evaluare
Oferta Educationald a Scolii pentru anul scolar 2023-2024

I. Nivel gimnazial
1. ClasaaV-a—1 clasa
2. Clasaa VI-a - 1clasa
3. Clasaa VII -a-2 clase
4. Clasaa VIlII-a - 1 clasa
Programul ,,A doua sansa”

Anul IV -1 clasa

I1. Scoala Profesionalia — Clasa a IX-a
- Domeniul: Estetica si igiena corpului omenesc
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist — 1 clasa
- Domeniul: Mecanic,

Tinichigiu-vopsitor auto — 1 clasa
- Domeniul: Turism si alimentatie

Cofetar-patiser — 1 clasa
- Domeniul: Fabricarea produselor din lem

Tamplar universal —1 clasa
- Domeniul Agricultura

Horticultor — 1 clasa

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Institutia dispune de noua corpuri de cladire, o suprafata totald de teren de 27278 mp, toate aflate in proprietatea publicd a Consiliului Judetean
Cluj.

Astfel, scoala ofera numeroase facilitati prin dotirile de care dispune. In ceea ce priveste resursele didactice mentiondm cabinetele de: limba
romand; matematica; stiintele naturii; istorie; fizica-chimie; religie; calculatoare; mecanicd; prelucrarea lemnului; confectii-imbracaminte; frizerie-
coafura, instalatii, constructii. Instruirea practica a elevilor se desfagoara in cadrul atelierelor-scoala specifice meseriei.

Atelierele sunt dotate corespunzator desfasurarii activitatii de instruire practica precum si activitatii de productie.
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In anul 2008, in cadrul programului national AEL SIVECO lansat de M.E.C.T., a fost amenajat un laborator modern de informatica cu 25 de
calculatoare, tabla smart si alte echipamente IT. Scoala dispune de un laborator de informatica dotat cu calculatoare, cu softuri educationale, C.D.-uri
din diferite domenii, retea de calculatoare conectate la internet, o sala multimedia realizata prin intermediul ,,Vodafone” si fundatiei ,,Mereu aproape”,
o biblioteca dotata cu peste 14.000 de carti, o baza sportiva formata din: sala de sport, 2 sali pentru cultura fizica medical/kinetoterapie, teren de sport.

Datoritd specificului ei, scoala dispune de un cabinet de audiologie, 6 cabinete de terapii specifice, un cabinet de stiinte. Asistenta medicala este
asigurata de personal calificat care isi desfasoara activitatea Intr-un cabinet de pediatrie si un cabinet de stomatologie.

Scoala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua orasului, grupuri sanitare cu apa curenta, canalizare, sistem de Incalzire
centrald, retea de telefonie si internet.

Eficientizarea mediului educational:
- Imbunitatirea structurii mobilierului scolar ca numar, functionalitate si design;
- Igienizarea si zugravirea spatiilor scolare;
- Amenajarea a inca unui cabinet de terapii specifice.
In prezent scoala este beneficiara proiectului "Cresterea eficientei energetice a cladirilor scoala, atelier si sala de sport cu baza de recuperare din

cadrul Scolii Profesionale Speciale SAMUS ", Programul Operational Regional 2014-2020, cu termen de finalizare prelungit - Ianuarie 2023.

RESURSE UMANE

Personal angajat, conform normativelor in vigoare:

Anul scolar Personal Personal Personal Total
didactic didactic auxiliar | nedidactic

2017-2018 99 27 31 157

2018-2019 85 26 31 142

2019-2020 79 21 36 136

2020-2021 68 25 25 118
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2021-2022 69 25 25 119

2022-2023 66 22 29 117
Personal de conducere:

Nr. | Functia Specialitatea Grad didactic Vechimea

ctr.

1 Director Psihopedagogie I 26

speciala
2 Director adjunct Biologie II 19
3 Director adjunct Fizica I 29

Puncte tari:
- procentul mare de profesori titulari;
- nu exista profesori necalificati;
- procent bun de profesori cu gradul didactic I, doi profesori cu doctorat;
- implicarea unor profesori In rezolvarea sarcinilor suplimentare (interventii terapii specifie suplimentare);
Puncte ce necesita ameliorare:
- relationarea unor cadre didactice cu elevii in vederea rezolvarii problemelor acestora;
- o mai buna colaborare in cadrul Consiliului clasei, in vederea identificarii celor mai optime solutii prvind gestionarea
conflictelor cu elevii problema.
Rezultate obtinute de elevi la examenele pentru obtinerea certificatelor de calificare profesionald, in anul scolar 2022/2023, sunt oglindite Tn

tabelul de mai jos:

113



Numar candidati
inscrisi | Prezenti Admisi Respinsi Neprezentati | Eliminati din examen
din care cu calificativ
- g g
Nr.|[ Unitatea de Calificarea 5 = @ S
crt. invatamant profesionala — | £ S E E %‘E
S|El=2| s |E|E s g < = g = £ = g
ZlE|IZ|E| 2|8 & 2 |8 || 8|5 | g g
S|E|ISs|E|T |2 e | §|& | 5| & g
| = = = =
= = = =
ST
el2|el2|El2|E|2
Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Cluj-
1 Napoca Cofetar-patiser 91 2 9 2 9 2 2 O] 1f 1f 5/ 1] 1] O 0 0 0 0 0 0
Scoala
Profesionala
Speciala Frizer- Coafor-
SAMUS Cluj- | Manchiurist-
3 Napoca Pedichiurist 4] 2| 4 2 4 2| 4] 2| 0] 0]l of of of O 0 0 0 0 0 0
Scoala
Profesionala
Speciala
SAMUS Clyj-
4 Napoca Horticultor 17] 9] 17 9| 17| 9[ 10| 5] 6] 3[ 1] 1] of O 0 0 0 0 0 0
TOTAL
GENERAL
CENTRU DE
EXAMEN 30/ 13] 30] 13| 30| 13| 16| 7| 7] 4 6] 20 1f O 0 0 0 0 0 0

Rezultatele obtinute de elevii Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, la examenele de certificare a competentelor profesionale:

Situatie comparativa privind rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a competentelor profesionale pe ultimii cinci ani scolari:

Nr. Elevi Promovabilitate
An scolar
Inscrisi Prezenti Promovati %
2018-2019 68 64 64 94.11%
2019-2020 48 46 46 95,83%
2020-2021 57 57 57 100%
2021-2022 47 47 47 100%
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2022-2023 48 48 48 100%

ANALIZA REZULTATELOR
- promovarea examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3 — invatamant special in proportie de 100% (din 48 de elevi inscrisi,
prezenti 48, absenti: 0, promovati: 48).
Puncte tari:
v' cadre didactice calificate
ateliere scoala si laboratoare tehnologice dotate corespunzator
promovarea examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3 — invatdmant special in proportie de 100%
incheierea contractelor de pregatire practica conform legislatiei in vigoare

colaborarea buna cu agentii economici

NS NEE N NN

parcurgerea materiei s-a facut conform planificarilor calendaristice (dovezi: condica de prezenta)

v’ participarea unui numar important de elevi la activitatile extrascolare (dovezi: proiecte, fise de activitati)
Puncte ce necesita ameliorare:

v' nu toti elevii sunt antrenati suficient in demersul didactic
nu toate cadrele didactice folosesc ca metoda de evaluare si autoevaluarea
nu toate cadrele didactice au in potofoliu proiectarea pe unitatile de invétare
notele scazute la testul initial care demonstreaza o pregatire initiala slaba (dovezi: rapoarte catedre)
motivarea pentru invatare (dovezi: rezultate scolare, numar foarte mare de absente)

programele scolare foarte incarcate

NN N N R

identificarea stilurilor de Tnvatare nu s-a realizat la toate clasele
v" lipsd programe pentru elevii cu CES

In urma centralizirii si prelucririi datelor referitoare la cauzele absenteismului au fost identificate urmitoarele cauze ale absenteismului:
v" Dezinteresul elevilor

v" Elevii provin din familii cu statut socio-economic scazut
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Dezinteresul familiei fata de scoald
Regulament scolar permisiv
Elevi care lucreaza

Influenta negativa a grupului

NN

Relatie scoala-familie deficitara

ASISTENTA SOCIALA SI ASISTENTA MEDICALA
formarii tinerilor:
v' preluarea dosarelor elevilor noi de la C.J.R.A.E. Cluj, inregistrarea lor si solicitarea actelor care lipsesc;
v' definitivarea claselor pe domenii/calificari profesionale, regim de scolarizare, conform Certificatelor de expertiza si orientare scolara emise de
CJR.AE;
intocmirea rapoartelor de reevaluare a elevilor;
colaborare cu lucratorii Politiei si ai Jandarmeriei in vederea prevenirii actelor de delincventa si a violentei in scoala;
stabilirea numarului de elevi beneficiari si acordarea drepturilor materiale si banesti prevazute de H.G.nr.904/2014 (elevi externi si interni);
intocmirea situatiilor statistice solicitate de catre diferite institutii sau pentru unitate;

intocmirea demersurilor necesare privind miscarea elevilor;

NN NN SR

corespondenta elevi si institutii;
v" consiliere psihologica si sociala elevi si parinti.
CABINET MEDICAL
in cadrul cabinetului medical activitatea este structurati pe cele doua planuri — plan curativ si plan profilactic.
Acordarea la nevoie a primului ajutor elevilor din unitatea de invatamant, examinerea, tratarea si supravegherea medicala elevilor bolnavi, izolati
in infirmeria scolii. Acordarea de consultatii medicale la solicitarea elevilor trimitandu-i, dupd caz, pentru asistenta medicala ambulatorie de specialitate.

Prescrierea medicamentelor elevilor care prezintd afectiuni acute care nu necesitd internare in spital. Dispensarizarea elevilor - problema aflati in
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evidenta speciald, asigurand prezentarea acestora la controalele planificate de medicii din cabinetele unitatilor de asistentd medicala ambulatorie de

specialitate si aplicarea tratamentelor prescrise de acestia impreuna cu medicul de familie.

2.4. ANALIZA PESTE SI SWOT

ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC Oferta Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective: acces egal si sporit
la educatie; instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzator dinamicii societdtii contemporane;
compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european; descentralizarea si depolitizarea sistemului
educativ; dezvoltarea institutionald a educatiei permanente; transformarea educatiei in resursd de baza a modernizarii
Romaniei asigurand investitiile Tn baza materiald a scolilor si este deschis spre europenizarea educatiei.

Politica promovata de Consiliul Judetean Cluj in domeniul educatiei speciale este de a sprijini invatdmantul special,
colaborarea dintre aceasta institutie si Scoala Profesionald Speciala ,,SAMUS” Cluj-Napoca fiind foarte buna.

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind
supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Procesul de invatdmant din Scoala Profesionald Speciala
»SAMUS” Cluj-Napoca se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant
preuniversitar special, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N.,
I.S.J. Clyj care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor
financiare si umane.

In contextul actual, absolventul de invitimant preuniversitar se va confrunta cu o piatd a muncii unica, globala in care
multiculturalitatea si identitatea nationala castiga noi valente. Influentele globalizarii asupra procesului educational sunt
multiple si imposibil de neglijat: calificare internationald; educatie la distanta; biblioteci virtuale; educatie la standarde
calitative impuse; ofertd educationald adaptatd nevoilor societatii. Politica educationald propusa de scoala noastra este

pe deplin in concordanta cu politica educationala nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma
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invatamantului din Romania si este apartinica, servind educatiei membrilor tinerei generatii pentru a deveni cetateni
europeni, capabili sa se integreze Intr-o societate dinamica, imprevizibila si In spatiul transnational.
Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare ciclu curricular, in vederea
stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea
performantelor la clasa; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu; racordarea
sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

e descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor (descentralizare financiara,
descentralizare administrativa si a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie, agreate si utilizate in U.E.,
care determind profilul de formare al elevului din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea
curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin libertate sporita a profesorului in implementarea curriculumului
in interiorul fiecarei discipline; individualizarea invatarii)

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de invatare in format digital

Strategia ME privind dezvoltarea invatdmantului preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor strategice.

Aceasta strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii activitatii didactice la Scoala Profesionald Speciala ,,SAMUS”
Cluj-Napoca, care are drept finalitate formarea unor tineri ce posedd competentele cheie specifice unei societati a
cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Consiliul Judetean Cluj) in problematica finantarii i cea a resurselor
materiale. Subliniem si faptul ca ne bucuram de o libertate aproape deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele
manageriale.

Reprezentantii Consiliului Judetean Cluj din Consiliul de Administratie al Scolii Profesionale Speciala ,,SAMUS” Cluj-
Napoca se manifesta de fiecare data ca parteneri eficienti am gasit totala solicitudine pentru cererile noastre, realizand

lucrari de reparatii, igienizari, dotari etc.
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ECONOMIC

Cluj- Napoca este un oras cu o buna situatie economica ceea ce se reflecta pozitiv in potentialul economic al Primariei
municipiului si Consiliului Judetean Clu;.

Atragerea agentilor economici in formarea fortei de munca se realizeaza prin incheierea parteneriatelor cu scopul de a
asigura locuri de munca dupa ce elevii termind pregatirea profesionald in cadrul scolii noastre. Anul trecut scolar au fost
incheiate 38 de parteneriate cu scoli, institutii, agenti economici.

Prezentul proiect de actiune al scolii trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatdmantului preuniversitar, prioritara
fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni
actori activi §i pe scena comunitatii clujene, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta Incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera
circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii. Orasul Cluj-
Napoca se inscrie ca numar de populatie si ca fortd economic, educationala si culturala intre primele 5 orase ale tarii.
Este un oras cu potential economic ridicat, cu traditii in multe sectoare de activitate, cu o activitate investifionala crescuta
si cu o densitate demografica crescutd. Evaluand aceste aspecte, importanta educatiei In orasul  Cluj-Napoca este
fundamentala, elevii fiind o ,,pepiniera” pentru piata muncii din Cluj-Napoca si nu numai.

Scoala Profesionald Speciala ,,SAMUS” este situata in cartierul Marasti. O parte dintre absolventii nostri reusesc sa se
angajeze pe piata muncii. Legislatia financiard in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul scolii,
insa acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici pentru
acordarea de donaftii sau pentru sponsorizari institufiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut.
Fondurile de baz sunt asigurate de Bugetul Consiliului Judetean Cluj si de M.E. In unitatea noastra scolara exista foarte
multi elevi cu o situatie materiala modesta. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea
programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru invdtdmantul obligatoriu, acordarea burselor
profesionale, respectiv bani de liceu, asigurarea cazarmamentului si rechizitelor scolare, subventionarea abonamentului

de transport local si regional etc.

119




Desi scaderea ratei somajului la nivelul judetului Cluj pe fondul atragerii de investitii si programe economice, orientarea
tinerilor nu este spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniiile de pe piata muncii depaseste
oferta.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Domeniile si calificarile obtinute de elevii nostri sunt cele cerute pe piata muncii, pentru dobandirea de noi competente:
mediu, calitate, comunicare, pentru o activitate mai eficienta si adaptatd la conditiile pietei in continud schimbare,
precum §i pentru asigurarea competitivitatii;

Planurile de scolarizare reflecta prioritatile economice pe cele doua componente de baza ale pietei muncii: dezvoltarea
antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea tehnologica moderna/meseriile viitorului);

Urmarim eficientizarea parteneriatelor scoald agent economic si realizarea de CDL conform cerintelor agentilor

economici.

SOCIAL

Din punct de vedere social, predomina tendinta celor mai multe familii de a asigura copiilor lor o pregitire profesionala.
Populatia scolard provine dintr-un mediu economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste, din
familii Tn care cel putin un pdrinte este In yomaj sau nu realizeaza venituri sigure, ori din familii monoparentale.

Ne confruntdm cu un fenomen nou, acela al angajarii elevilor incd in timpul scolarizarii ceea ce duce si la cresterea
absenteismului.

Varsta cdsdtoriei a scdzut si sunt tinere care parasesc scoala pentru a-si intemeia o familie, sau nasc copii pe perioada
scolarizarii.

Problemelor sociale li se acordd atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Echipa manageriald a scolii are Tn vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii si la cerinfele Romaniei ca

membru U.E. Astfel, accentul pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship si de comunicare, pe promovarea valorilor
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bazate pe flexibilitate, toleranta, competitivitate si autoperfectionare. Numarul mare de cadre didactice titulare ale scolii
noastre, care activeaza ca metodisti, formatori nationali, mentori, membrii in corpuri de experti sau care sunt autori de
carti, manuale sau de articole de specialitate confera procesului instructiv-educativ calitate, fluentd si eficacitate.
Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri, cu institutiile de cultura, si nu numai, s-a concretizat in proiecte educationale
de succes. Delincventa juvenild exista, dar datoritd bunei colaborari pe care o avem cu IPJ Cluj, respectiv, Sectia 2
Politie, putem spune ca este tinutd sub control.

Implicarea parintilor/tutorilor Tn procesul instructiv-educativ este modesta. Efectele acestor probleme sociale se resimt
asupra pregatirii i comportamentului elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe
termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Un procent de 2,3% din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul tinerilor si al populatiei feminine.
Aceasta situatie afecteaza starea materiald si financiara a parintilor. Planul judetean pentru eradicarea saraciei trateaza
chestiunea populatiei de varsta scolara si tineri cu risc de abandon scolar din randul comunitagilor de rromi din zonele
defavorizate.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si bulversari in toate domeniile
de activitate sistemul de valori si comportamentul adultilor, dar si al tinerilor este perturbat.

La nivelul municipiului Cluj- Napoca lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa suportului financiar a dus la
sporirea fenomenului infractional in randul tinerilor. Scoala noastrda se confruntd cu manifestari de violenta si
infractiuni, in special furturi si talharii. Cu toate acestea educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai mult, modalitatea
de prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin parteneriatele pe care Scoala Profesionald Speciala ,,SAMUS” Cluj-Napoca le realizeaza cu segmente importante
ale comunitatii locale se urmdireste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor. Asemenea
parteneriate functioneaza cu, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Psihopedagogica, Penitenciarul Gherla,

Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sandtate Publica, Agentia Antidrog etc.
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La nivelul scolii nostre s-au derulat si se deruleaza proiecte privind ,,Prevenirea delincventei juvenile”.

TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important 1n asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de Invatdmant. Forma cea mai
importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica, aceastd tehnologie influenteaza calitatea
procesului de invatamant si, implicit, calitatea absolventilor. In acest sens incercam si motivam toate cadrele didactice
pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC si de a utiliza noile tehnologii n actul didactic. Scoala este
dotata cu 119 de calculatoare, din care un numar de 85 de calculatoare sunt utilizate in activitati cu elevii si de catre
elevi; videoproietoare, scanere, imprimante, copiatoare si de doua table interactive SMART. Fiecare sald de curs are
calculator legat la internet.

Majoritatea profesorilor foloseste calculatorul In mod curent, acceseaza materiale educationale de pe internet si
comunicd cu ajutorul emailului. La nivelul comisiilor metodice existd grupuri facebook, whatsapp, iar la nivelul scolii
un grup pe yahoo pentru buna comunicare. Posibilititile de comunicare rapidd genereaza un aflux de informatii
consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

World Wide Web-ul reprezintd o uriasa resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoald, permitand
deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei. In
contextul integrarii europene si in acord cu planul strategic de actiune europeana, care are ca obiectiv central: - inducerea
de schimbari in educatie si formare pentru a putea trdi §i munci intr-o societate bazatd pe cunoastere, e-Learning
reprezintd calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei In domeniile de interes. Tehnologia
eLearning acopera o plaja foarte variatda de medii de invatare, care combina textul, imagini, sunete, prezentate prin

modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio.

ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din
grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele

didactice sau de partenerii sociali.
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Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este binevenit si cd educatia ecologica trebuie sa devina o
componentd in educarea tinerilor. Scoala noastrd dispune de spatiu verde generos. Astfel, vom organiza actiuni in
parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitdfii unui oras curat §i a unui mediu
inconjurator sanatos. De asemenea, se vor organiza intalniri cu reprezentati ai organismelor abilitate sau ai unor ONG-
uri pe probleme de poluare si protectia mediului inconjurator, caravane eco etc. Se vor organiza si activitati de informare
a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea lor (consumul de alimente nesdnatoase,
consumul de alcool, consumul de droguri).

Scoala Profesionala Speciald ,,SAMUS” Cluj-Napoca, prin activitatile desfasurate, contribuie la pastrarea si conservarea
mediului inconjurator sandtos si curat.

In cadrul institutiei noastre de invatamant se realizeazi educatia ecologica si se deruleazi programe de ingrijire si

amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.m.d..

ANALIZA SWOT
DOMENIUL CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Realizarea unei concordante intre curriculumul din invdtdmantul | e Lipsa manualelor pentru invatamant special
de masa si cea din invatamantul special e Formularea necorespunzdtoare a competentelor specifice,
e Existenta a celor trei profiluri de formare profesionala: servicii, a activitatilor de invatare, la unele cadre didactice
tehnic si resurse naturale si protectia mediului cu specializari e Portofolii incomplete
cdutate pe piata muncii e Rata mare de absenteism si abandon scolar
e Existenta documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi e Lipsa de experientd in elaborarea unor programme de
comun si CDL parteneriat si dezvoltare.
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Instruirea practica se realizeaza prin lucrari practice cu caracter
aplicativ si prin executare de produse la cerinta clientilor
Aplicarea de catre cadrele didactice a unor strategii didactice
moderne care sa atraga interesul elevilor

Realizarea practicii productive 1n ateliere proprii si la agenti
economici

Rezultate bune la examenele finale de certificare a calificarii
profesionale

Calitatea procesului instructiv-educativ

Existenta cabinetelor pentru terapii specifice

Diversitatea ofertei educationale, oferta educationald atractiva de
calificari care pregatesc elevii pentru cerintele actuale de pe piata
muncii (25 de discipline optionale)

Promovabilitatea /profesionalizarea in procent mare

Elaborarea si aplicarea programelor personalizate pentru elevii cu
dificultati de invatare si diversificarea activitatilor recuperator-
compensatorii si a terapiilor educationale

Generozitatea spatiilor scolare pentru activitati  scolare
suplimentare, activitati extracurriculare.

Asigurarea transparentei activitdtilor scolare, extragcolare si
extracurriculare

Respectarea valorilor libertatii, ale moralei crestine si ale

tolerantei

Folosirea insuficienta a echipamentelor moderne si a
mijloacelor audio-vizuale din dotare Tn procesul instructiv-
educativ

Implicarea limitatd a cadrelor didactice in proiecte de
finantare

Insuficienta implicare/participare a personalului didactic
la activitatile educative desfasurate in scoala si la actiunile
ce promoveaza imaginea scolii.

Timiditatea initiativelor din partea elevilor.

Strategiile didactice 1n unele situatii continud sa fie
majoritar traditionale, bazate pe activitatea preponderenta
a profesorului

Cadrele didactice nu cuantificd in mod constant, prin
intermediul rezultatelor si evaluarilor, progresul scolar al
elevilor.

Nu se utilizeazd intr-o masurd suficientd auxiliare
curriculare moderne — fise de lucru, portofolii ale elevilor,
softuri eduationale etc.

Motivatie redusa fata de procesul de invatare la un numar
crescut de elevi

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice, privind  aspecte precum: organizarea $i

desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
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Atitudinea elevilor fata de pregatirea pe care o furnizeaza scoala
este in general pozitiva

Proiectarea corecta a activitatii didactice la majoritatea cadrelor
didactice, cu accent pe obiectivele operationale.

Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin metode alternative
in majoritatea cazurilor.

Valorificarea competentelor cadrelor didactice pentru dezvoltarea
personala a elevilor.

Culturda organizationald bazatd pe valorizare, motivatie,
competitie.

Profesionalismul personalului didactic si preocuparea pentru
autoperfectionare, formare continud, cercetare de specialitate,
metodica, psiho-pedagogica.

Oferta atractiva pentru activitatile extrascolare.

Cresterea indicatorilor de promovabilitate

Rezultate deosebite obtinute de echipele sportive ale scolii si
individual ale elevilor nostri cuantificate intr-un numadr de 33 de
premii obtinute la concursuri

Derularea unor parteneriate internationale, scoli din U.E. etc.
Derularea unui management participativ, rational, eficient, centrat
pe implicare si dezvoltare

Coerenta, receptivitate, transparentd din partea echipei

manageriale

Preocuparea continua pentru ameliorarea calitatii educatiei

nevoile elevilor, informatizarea procesului instructiv-
educativ

Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice

Slaba implicare in actiuni de Tmbunétatire a ambientului
scolar.

Insuficienta implicare a profesorilor in diminuarea
absenteismului elevilor.

Comunicare deficitarda cu parintii/tutorii in anumite
situatii.

Numar redus de actiuni comune cu licee similare din tara.
Tolerantd fatd de membrii comunitatii scolare care nu
respectd normele, regulile, cerintele.

Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de
parteneriat.

Initierea unui numadr restrans de proiecte de parteneriat
international.

Inertie din partea unor profesori in aplicarea metodelor

moderne instructiv - educative;
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Prezenta directorului scolii si a unor cadre didactice in media locala
si nationala
Conturarea unei identitati proprii, marcata prin sigla si integrarea

in ambiantul scolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la programul ,,A doua sansa”

Oferta sporitd a activitatilor cu caracter extracurricular
Multitudinea  posibilitatilor de  formare/perfectionare  a
personalului didactic (oferta institutiilor de invatamant superior si
a C.C.D. este bogata).

similare la nivel local, interjudetean, national, european, cu alte
institutii ale comunitatii locale, judetene, nationale, internationale.
C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate, contribuie Ila
dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru Invatare, valorifica
abilitatile individuale si vine in sprijinul ameliordrii fenomenului
de absenteism scolar.

Descentralizare si autonomie institutionald.

Proiecte de granturi pentru dezvoltarea scolard, Proiecte Erasmus+

s.a.

Slaba implicare a parintilor in procesul educational;
plecarea la lucru in strdindtate a parintilor, parinti cu un
nivel de educatie redus

Lipsa de motivatie a elevilor pentru propria educatie
Lipsa de programe unitare la nivelul invatdmantului
special

Schimbarea frecventd a metodologiilor la nivelul
invatdmantului special

Modificari rapide ale politicilor educationale la nivel
central

Insuficienta si ineficienta personalului de paza, avand
drept consecintd degradarea/ sustragerea bunurilor
Cresterea concurentei din partea altor unitéti scolare.
Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la munca in
strainatate, reducandu-se implicarea familiei in viata
scolard, fapt reflectat in relatiile profesori — elevi si

performantele scolare.
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Intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs pentru favorizarea Tmpartasirii experientelor personale,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna.

Atitudinea pozitiva a comunitatii si a parintilor fatd de scoala
Promovarea educatiei pentru cetatenia democratica, pentru valori,
pentru lucrul bine facut

Schimburi culturale

didactice

Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice,
artistice.

Utilizarea tehnologiei informatiei $i comunicdrii in vederea
diseminarii rapide a informatiei.

Localizarea geografica - scoald zonald, chiar regionala

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea scolii cu cadre didactice in proportie de 100% calificate, cu
experientd, profesori metodisti, membrii ai consiliului consultativ,
experti in Corpul de Experti al Corpului de Control al ministrului

educatiei (2), formatori (20), membrii ai comisiilor de lucru, cadre

didactice auxiliare, personal administrativ, personal nedidactic

Cadre didactice cu doctorat (3), gradul I (33), gradul II (22), in procent

de 85% din totalul profesorilor

Lipsa cadrelor didactice calificate la unele
specializari: constructii, alimentatie, coafor

Inertie 1n aplicarea la clasd a cunostintelor/
competentelor dobandite in urma unor cursuri de

formare
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Acoperirea normelor cu profesori titulari este de 82%

Autori de manuale/auxiliare (4)

Participarea cadrelor didactice la perfectionari, formari, simpozioane,
schimburi de experienta, reconversie profesionala

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua
organizate prin C.C.D. sau D.P.P.D (total ore de formare =2468 ceea
ce Inseamna 26,26 nr. de ore pe profesor), 52 de profesori au participat
la 23 de cursuri de formare)

Interesul mare pentru perfectionarea prin grade didactice

Asigurarea  consilierii  psihopedagogice de catre profesori
psihopedagogi

Medic pediatru, medic stomatolog asistente pentru fiecare schimb
Personal didactic tanar cu deschidere pentru realizarea unui demers
educativ de calitate.

Existenta fisei postului pentru fiecare cadru didactic, didactic auxiliar
si nedidactic.

Implicarea elevilor in participarea la activitati diverse cu caracter

extracurricular.

Alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in
concordantd cu nevoia de dezvoltare personala si
profesionala

Insuficienta mijloacelor si metodelor de evaluare a
activitatii depuse de cadrele didactice, a personalului
didactic auxiliar si a celui nedidactic, fara a
cuantifica ceea ce acestia realizeaza in afara fisei
postului elaborate de ME

Insuficienta constientizare a parintilor /tutorilor de
necesitatea implicarii active in viata scolii

Interesul redus al cadrelor didactice pentru activitati
didactice informatizate

Accentuarea agresivitatii comportamentale si

verbale a elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cadre didactice cu dubla specializare
Cadre didactice care au predat/predau in invatamantul de masa
Schimburi de experienta, simpozioane, concursuri scolare cu institutii

similare

Diseminarea greoaie a informatiei (la nivel de
invatamant special)
Documentatie excesiva de realizat, care afecteaza

procesul de invatdmant
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Decontarea, la cererea cadrelor didactice, a cheltuielilor cu formarea
continua

Efectuarea instruirii practice la unele meserii la agenti economici, ceea
ce face mai usoara integrarea socio-profesionala ulterioara

Oferta bogata de pe piata muncii la unele meserii: constructii, industrie
usoara , alimentatie

Posibilitatea de perfectionare continud a tuturor angajatilor scolii prin
programele CCD sau DPPD sau a cursurilor de specialitate pentru

personalul nedidactic

Mentalitatea gresitda a comunitatii si a paringilor
privind profesionalizarea prin invatamant special
Insertia dificila pe piata muncii a elevilor cu CES
Reducerea populatiei scolare

Tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de
credite transferabile si minimalizarea nevoilor
punctuale de formare

Perceptia gresitd a ceea ce inseamna dezvoltarea
personald/ dezvoltare in cariera

Incoerente si lacune legislative

Venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea
bazei materiale a scolii;

Starea materiald si financiara precard a unor parinti;
Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit
pentru a ramane in sistemul de Invatamant
Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate
mai bine remunerate
Majoritatea elevilor provin din medii sociale
defavorizate
Lipsa de motivare in invatare a unor elevi, scaderea
interesului elevilor fatd de actul educational vizibilda
in absenteism ca formd de abatere disciplinara

predominantd
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Cresterea numerica a situatiilor de familii

dezorganizate.

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de o baza materiala (33 de sili de clasa, 6 laboratoare
de stiinte/cabinete scolare, 4 cabinete de terapii specifice, 14 ateliere),
spatii amenajate In conformitate cu cerintele educationale si dotate cu
echipamente si aparate necesare calificarilor profesionale
Existd resurse bugetare si extrabugetare obtinute prin inchirierea
spatiilor
Posibilitatea realizarii in cadrul atelierului scoald a unor reparatii cu
fonduri proprii

Biblioteca cu numar mare de volume (15.723)
Conectarea la Internet a majoritatii spatiilor de invatdmant, inclusiv

biblioteca, internat si cabinet medical.

Starea fizica bunad a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

Sala de sport, sald de culturd fizicd medicald si recuperatorie.

Inzestrarea institutiei cu logistica didactica necesara: mobilier modern,
calculatoare (119 de calculatoare, din care un numar de 85 de
calculatoare sunt utilizate In activitati cu elevii si de catre elevi), 2
laboratoare de informatica si TIC, auxiliare didactice

Cabinet medical si stomatologic

Contributie insuficientd a unor cadre didactice in
domeniul dezvoltarii mijloacelor didactice necesare
predarii interactive a disciplinei

Atitudine necooperanta uneori chiar dezinteresata a

unor parinti/tutori si elevi fata de scoala.
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Conditii optime de cazare si masa pentru elevii din mediul rural si din

alte judete (Cantina cu 250 de locuri si internat 186 de locuri)

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

Existenta atelierelor scoala si de productie

Sponsori care sa sprijine material si financiar scoala

Realizarea de fonduri extrabugetare (suplimentarea fondurilor materiale
necesare dezvoltarii scolii prin gasirea de donatori, sponsori)
Posibilitatea accesului la programe de dezvoltare nationale sau
europene

Atragerea in consiliul de administratie al scolii a unor reprezentanti din
comunitatea oamenilor de afaceri

Obtinerea unor resurse financiare si materiale prin parteneriate cu
Comunitatea locala, proiecte finantate de M.E. si U.E.

Conducerea scolii are In preocupare permanentd modernizarea bazei

materiale conform cu cerintele curricumului §i cu nevoile specifice

e Uzura morala rapidda a echipamentelor din cauza

evolutiilor tehnologice specifice domeniului

elevilor.
DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Relatii de colaborare si subordonare cu I.S.J. si C.J. Cluj; e Insuficienta promovare a ofertei educationale in mass-
e Oferirea de servicii catre comunitate media

Relatii cu partenerii sociali: 1.S.J Cluj, Consiliul Judetean Cluj, |

Jandarmerie, Politie, ISU Cluj, DGASPC, CJRAE, Directia de

IR

elevilor absolventi
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sandtate publica, Agentia antidrog Cluj, Biserica, agenti
economici (10), ONG-uri etc.

Parteneriate cu wunitdti scolare similare i scoli ale
invatdmantului de masa din tara si din strainatate;

Nivel ridicat al motivatiei de a participa la activitati cu caracter
international atat in randul elevilor, cat si a cadrelor didactice
Participarea la multiple Programe si Proiecte internationale,
nationale, judetene si locale educative in beneficiul elevilor si
profesorilor;

Selectarea si stabilirea acestor programe in functie de
specificul si natura relatiilor intretinute.

Optimizarea relatiei scoala-familie

Dificultati in privinta relatiei scoald-familie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesul la programe interne si internationale
Locuri de munca in UE pentru absolventi

Dezvoltarea de catre organismele Uniunii Europene de
programe adresate mediului educational (Erasmus+), care ofera
dezvoltare institutionala,

noi perspective de precum si

Implicarea favorabild a institutiillor locale in rezolvarea
solicitarilor

Deschiderea tot mai mare inspre scoald a ONG-urilor si
proiectele de calitate, centrate pe competente, pe care le propun

acestea

Reticenta parintilor in a-si indruma copiii spre scolile
speciale din motive subiective

Suspiciunea si lipsa de incredere a societatii civile in ceea
ce priveste elevii cu CES

Eficienta scazuta a parteneriatului cu parintii (dezinteresul,
starea materiala precard, domiciliul la distantd mare )
Birocratia excesiva in realizarea proiectelor

Dificultatea atragerii de surse financiare bugetare si
europene in contextul in care programele si proiectele de
dezvoltare prezinta deficiente de documentare si intocmire

(inclusiv in actiunile de reabilitare)
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Oferta de colaborare a unor institutii, organizatii, fundatii pentru

actiuni 1n parteneriat sau sprijin in activitatea psiho-pedagogica
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PARTEA A III-A-PLANUL OPERATIONAL

PRIORITATI STRATEGICE ALE SCOLII

DIRECTII DE ACTIUNE

* Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
* Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar si a violentei la nivelul scolii;
* Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica;
* Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);
* Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

* Dezvoltarea unei retele de parteneriate comunitare la standarde europene.

PRIORITATI

* Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum-ului scolar centrat pe dobandirea
orientare scolard, profesionala si de asistentd psihopedagigica;

* Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor
acestora, a evaluarii evolutiei pietei muncii, in conformitate cu PRAI- PLAI- P.A.S.;

 Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in vederea diversificarii ofertei de
programe si activitati complementare si alternative de invatare;

* Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii
culturale a copiilor si tinerilor provenind din randul minoritatilor existente in judet;

* Continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii in baza materiala scolara si asigurarea dotarilor specifice desfasurarii procesului de

invatamant.

3.1 OBIECTIVE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE ,,SAMUS” PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023
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Curriculum
1. Asigurarea caracterului diferentiat al Invatarii si a serviciilor de asistentd psthopedagogica pentru toti elevii scolii prin utilizarea curenta a

tehnologiei informatiei si comunicarii;
Indicator de performanta:
- Cadrele didactice, in proportie de 100%, elaboreaza materiale didactice prin intermediul tehnologiei informatiei si comunicarii si utilizeaza
in mod curent platforme, programe si aplicatii digitale in procesul educational si terapeutic, in fiecare an scolar;
Resurse umane
2. Asigurarea accesului cadrelor dadactice, in fiecare an scolar, la programe de formare si perfectionare pentru eficientizarea activitatii didactice prin
utilizarea noilor tehnologii educationale digitale;
Indicator de performanta:
- Cadrele didactice vor obtine cel putin o adeverinta de participare/certificat/atestat de formare sau perfectionare profesionala, in proportie de
100%, in fiecare an scolar;
Resurse materiale si financiare
3. Dezvoltarea institutionala prin strategii de accesare si implementare a programelor de finantare si proiectelor educationale disponibile la nivel
national si european, pana in 2026;
Indicatori de performanta:
- Finalizarea cu succes a implementarii programelor si proiectelor aflate in derulare la termenele stabilite si asigurarea sustenabilitatii
acestora,;
- Accesarea si implementarea a minimum 2 proiecte pana in 2026, in toate domeniile functionale ale scolii.

- Atragerea de resurse extrabugetare pentru amenajarea parcului scolii.
Relatii comunitare

4. Dezvoltarea retelei de parteneriate cu agentii economici in vederea realizarii instruirii practice a elevilor si facilitarii tranzitiei pe piata muncii.

Indicator de performanta:

- Cresterea cu 10%, in fiecare an scolar, a procentajului de insertie profesionald in domeniul de calificare profesionala absolvit,;
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5. Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor prin implicarea familiei si

comunitatii.

Indicator de performanta

3.2 ACTIUNI PENTRU SCOALA

Reducerea cu 5%, in fiecare an scolar, a abandonului scolar si a situatiilor de comportamente indezirabile;

Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitiati | Termene | Modalititi de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6

Obiectiv strategic 1: - Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si a serviciilor de asistenta psihopedagogica pentru toti elevii scolii prin utilizarea
curenta a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Obiectiv specific: Eficientizarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii acordate elevilor prin diversificarea activitatilor de predare-invdtare-
evaluare §i terapeutic-recuperatori in functie de nevoile si potentialul elevilor si dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specifica, a
programelor si proiectelor educative si de actiune comunitard.

Indicator de performanta: - Cadrele didactice, in proportie de 100%, elaboreazd materiale didactice prin intermediul tehnologiei informatiei si

comunicarii si utilizeazd in mod curent platforme, programe si aplicatii digitale in procesul educational si terapeutic, in fiecare an scolar;

Curriculum

- Elaborarea planurilor de servicii individualizate (PSI), de catre
responsabilii de caz, si a PIP-urilor, cu proiectarea unor continuturi
adecvate pentru actul educativ si recuperator — terapeutic;
-Intocmirea CDL, in concordanti cu cerintele agentului economic si in
parteneriat strans cu acestia;

- Realizarea unui CDS care sd valorifice interesele, aptitudinile si
potentialul fiecarui elev;

- Adaptarea curiculumului, a programelor de interventie personalizata
si adecvarea permanentd a strategiilor didactice in functie de nevoile
educationale ale elevilor;

Curriculum national
pentru invatamant
special;

Comisia pentru
curriculum
Comisia interna
de evaluare

continua (CIEC)

Director
Directori
adjuncti

Oct. 2024
PSI
conform

ORDIN Nr.

1985/1305/
5805/2016

Analize 1n
CIEC,
Consiliul
clasei si
Profesoral
Rapoarte de
monitorizare
a PSI-urilor
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitati | Termene | Modalititi de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6

-Participarea activa a profesorilor, la toate activitatile derulate in | Cerc pedagogic Responsabil Conform Focus grup
cadrul Cercului pedagogic zonal si la alte manifestari stiintifice; judetean ISJ Cluj, Cerc pedagogic | graficului Studii de
-Cuprinderea copiilor cu risc de abandon sau cu tulburdri de | CJRAE Cluyj Responsabil Cercului impact
comportament in activitatile proiectului de artterapie si a cercurilor | CCD Cluj, DPPD al formare pedagogic Portofolii
° educative; UBB —dep. psihoped. | continua An scolar Adeverinte/ce
g - Implementare de programe de coaching pentru Tmbunatatirea | Cluj Responsabil 2024-2025 | rtificate de
§ comunicarii didactice (profesor-elev, profesor-profesor); Asociatia Inceptus proiecte si participare
2 - Participarea profesorilor psihopedagogi la cursuri de formare in | Roméania programe Mai 2025
= terapii cognitiv-comportamentale pentru prevenirea | http://www.elearning.r | educative si
s:ﬂ comportamentelor deviante si organizarea unei structuri specifice | o/ artterapie
pentru elevii cu tulburari de comportament si carente educative;
-Diseminarea experientelor de succes prin interasistente si activitati
demonstrative la clasa, structurate modern, (activitati interdisciplinare,
transdisciplinare, activitati integrate);
-Fundamentarea bugetului pentru formare continua; Resurse financiare ale | Consiliul de Decembrie | Plan de
o -Achizitionarea de materiale didactice si mijloace care sd sustind | scolii; administratie 2024 achizitii;
2 ic; E activitatile propuse; Librarii de Compartimentul | Aprilie Liste de
5 E ::; Achizitionarea de carte/softuri/ instrumente standardizate de | specialitate; contabilitate si 2025 inventar;
&= S specialitate; Resurse educationale | administrativ Referate de
E = Achizitionarea de materiale suport pentru activitatile non-formale. deschise; necesitate
Resurse extrabugetare.
- Stabilirea de parteneriate /colaborari cu: C.J.R.A.E., D.G.A.S.P.C., | Oferta de formare si Director; An scolar Portofolii;
@ O.N.G-uri, alte unitati de invatamant , centre de plasament, institutii | perfectionare a unor Directori 2024-2025 | Acorduri de
s de culturd, Departamentul de psihopedagogie speciala din cadrul | furnizori de formare, | adjuncti Conform parteneriat;
5 UBB, etc. CCD, UBB etc; Responsabil calendarelor | Atestate,
g -Schimb de experientd cu scolile partenere, cu institutiile de | Scoli partenere din dezvoltare de diplome,
S invatamant superior, cu institutii ale autoritdtilor locale; tard si strainatate profesionala mobilitati si | certificate de
55- -Colaborarea cu institutiile care organizeaza sesiuni de comunicari Comisia pentru | de formare | participare.
E stiintifice. proiecte si CCD Clyj

programe
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale
Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitati | Termene | Modalitati de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6

Obiectiv strategic 2: - Asigurarea accesului cadrelor dadactice, in fiecare an scolar, la programe de formare si perfectionare pentru eficientizarea
activitatii didactice prin utilizarea noilor tehnologii educationale digitale.

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor de proiectare si realizare a activitatilor, prin utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare in
procesul instructiv -educatiy -recuperatoriu, a tuturor cadrelor didactice, in anul scolar 2023- 2024.

Indicator de performanta: -Cadrele didactice vor obtine cel putin o adeverintd de participare/certificat/atestat de formare sau perfectionare profesionald,
in proportie de 100%, pind in 2026,

-Elaborarea unor instrumente curriculare prin utilizarea noilor | Biblioteci virtuale; Comisia pentru | Sdptamanal | Analize 1n
tehnologii digitale in procesul de predare-invatare-evaluare si | Curriculum national curriculum Lunar CIEC si
g terapeutic; pentru invatdmant Comisia interna Consiliul
% -Proiectarea de activitati in care se utilizeaza strategii didactice | special; de evaluare Oct. 2024 Profesoral
2 activizante: procedee activ-participative cu suport digital, forme de | Resurse educationale | continua (CIEC) Rapoarte de
5 organizare a elevilor, managementului clasei on site si on line. deschise, digitaledu.ro | Director Febr. 2025 | monitorizare
o -Realizarea PSI-urilor si PIP-urilor, cu proiectarea unor continuturi | Twinkl, platforme Director adjunct a utilizarii
adecvate pentru actul educativ si recuperator — terapeutic; web: wordwall, Mai 2025 TIC
-Realizarea unei baze de date cu resurse educationale digitale proprii. | Kahoot learningapp Baza de date
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitati | Termene | Modalititi de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6
-Participarea activa a profesorilor, cu materiale curriculare, la toate | Cadre didactice cu Responsabil Conform Fise de
activitatile derulate in cadrul Cercului pedagogic zonal si la alte | grad didactic I si Cerc pedagogic | graficului interasistente,
manifestari stiintifice; gradul II Responsabil Cercului de asistenta la
-Activitate metodica: "Motivatia invatarii la revenirea la scoala - factor | Cerc pedagogic dezvoltare pedagogic activitati
de reusita scolara si sociala”; judetean —ISJ Cluj, profesionala Martie 2025 | Focus grup
-Organizarea unui workshop: -utilizarea instrumentelor digitale in | CJRAE Cluj Comisia pentru | Mai 2025 Studii de
2 activitati; CCD Cluj, DPPD al evaluare si Conform impact
g -Identificarea de proiecte si cursuri de formare/dezvoltare a abilitatilor | UBB —dep. psihoped. | asigurare a graficului Portofolii
= si competentelor digitale; Cluj calitatii de asistente | Adeverinte/ce
2 -Diseminarea experientelor de succes prin interasistente si activitati | Asociatia Inceptus (CEAQ), Septembrie- | rtificate de
% demonstrative la clasa, structurate modern, (activitati interdisciplinare, | Romania Formatori CCD | Octombrie | participare
& transdisciplinare, activitati integrate); http://www.scoaladev | -Mihaela 2024
-Promovarea exemplelor de buna practica din proiecte internationale; | ara.euprogram/module | Moldovan si
-Mentinerea sistemului de mentorat in cadrul scolii §i numirea | /utilizarea-noilor- Gabriel Vatca
mentorilor pentru debutanti si studenti; tehnologii-in-educatie | CIEC
-Incurajarea inscrierii cadrelor didactice la examenele de obtinere a | http://www.elearning.r
gradelor didactice 1n invatdmant. o/
— -Fundamentarea bugetului pentru formare continud, achizitii | Resurse financiare ale | Consiliul de Decembrie | Plan de
iy echipamente TIC; scolii; administratie 2024 achizitii;
% o -Achizitionarea de materiale didactice si mijloace care sd sustina | Librarii de Compartimentul | Martie 2025 | Liste de
% E activitatile propuse, inclusiv a unei (imprimanta 3D) pentru practica | specialitate; contabilitate si inventar;
= ::; elevilor si pentru confectionarea de materiale didactice. Platforme administrativ Referate de
2 = Achizitionarea de carte/softuri/ instrumente standardizate de | educationale: Asociatia necesitate
5 = specialitate G-Suite, PedB LSAMUS
& Achizitionarea de materiale suport pentru activitatile non-formale Logopedix online, PLUS”

out-door.

Resurse extrabugetare.
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http://www.scoaladevara.euprogram/module/utilizarea-noilor-tehnologii-in-educatie
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http://www.scoaladevara.euprogram/module/utilizarea-noilor-tehnologii-in-educatie
http://www.elearning.ro/
http://www.elearning.ro/

Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitati | Termene | Modalititi de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6
-Colaborare cu CCD Cluyj si DPPD al UBB Cluj in vederea | Oferta de formare si Director; An scolar Portofolii;
g perfectionarii cadrelor didactice; perfectionare a CCD, | Responsabil 2024-2025 | Dezbateri,
= -Participare la evenimete si proiecte educationale, care promoveaza | UBB si a altor dezvoltare Conform analize si
= utilizarea tehnologiei digitale in activitdtile didactice; furnizori de formare; | profesionala calendarelor | procese
g -Schimburi de experienta profesionald prin proiect Erasmus+; Asociatia Inceptus Comisia pentru | de verbale
= -Schimb de experientd cu scolile partenere, cu institutiile de | Romania; proiecte si mobilitati si | Atestate, ,
§ invatamant superior, cu institutii ale autoritatilor locale; Scoli partenere din programe de formare | certificate de
& -Colaborarea cu institutiile care organizeaza sesiuni de comunicdri | fard si din proiecte CCD Cluyj participare
stiintifice. Erasmus.
Programe/actiuni structurate pe domenii functionale
Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitat | Termene | Modalitati de
functional i evaluare
1 2 3 4 5 6

ale scolii

Obiectiv specific 1: Flnalizarea implementarii la termenele stabilite a proiectelor in derulare si asigurarea sustenabilitatii acestora prin modernizarea bazei
material a scolii
Obiectiv specific 2: Accesarea si implementarea a cel putin 2 proiecte educative cu finantare nationala/UE/SEE pana 2026, in toate domeniile functionale

Indicatori de performanta:
-Finalizarea cu succes a implementarii programelor si proiectelor aflate in derulare la termenele stabilite si asigurarea sustenabilitatii acestora
-Conceperea, demararea si implementarea a 2 proiecte cu finantare UE, in acest an scolar, din care unul in calitate de coordonator

Curriculum

Realizarea analizei de nevoi obiective la nivelul scolii

Realizarea unor activitati educative/extrcurriculare si de diseminare
care sd evidentieze utilitatea /valoarea proiectelor implementate-
concursuri, parteneriate, simpozion, workshopuri

Folosirea resurselor create in proiectul Erasmus VET4ALL in
activitatile cu elevii

Realizarea activitatilor din cadrul proiectului Erasmus+ dezvoltare
profesionala a elevilor din VET pentru cresterea incluziunii sociale

Cadrele didactice
Echipa de proiect
VET4ALL

PAS-ul scolii

Echipa de proiect
Erasmus+ dezvoltare
profesionala a elevilor
din VET

Director
Responsabil
programe si
proiecte si
proiecte
educative
Consiliul de
administratie

Septembrie
2024
Aprilie 2025

Numarul de
activitati
realizate
Chestionare
de feedback
al acivitatilor
Analiza
SWOT si
PESTE
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Activitatilde formare a cadrelor didactice in vederea folosirii eficiente Bugetul scolii Responsabil cu | Septembrie | Nr. Cadrelor
a tehnologiilor moderne in procesul educativ. Resurse atrase prin | formarea 2024 didactice
z Consolidarea/intarirea si dezvoltarea largirea echipei responsabile de proiecte Inceptus, continua Februarie | participante
g conceperea si implementarea proiectelor, la nivelul scolii. Erasmus+VET 2025 la
: Cadrele didactice cursuri/sesiu
& ni de formare
% Plan de
=~ activitate al
echipei de
proiecte
Reamenajarea si dotarea corespunzatoaree cu mobilier si mijloace | Bugetul scolii Consiliul de Septembrie | Salide clasa,
— didactice/mijloace de comunicareadaptate/moderne a tuturor sdlilor de | Resurse atrase prin administratie 2024 ateliere
o clasa, atelierelor si cabinetelor . proiecte Inceptus Compartimentul | Octombrie amenajate si
% ® Ghiduri de finantare administrativ/co | 2024 dotate
%’ E Realizarea/scrierea si  demararea implementarii proiectelor cu | Parteneri ntabilitate Mijloace
= :«_-_3 implicarea partenerilor relevanti, precum: CJ, ONG-uri, agenti | externi/interni Echipa de moderne de
Q = economici, parinti. proiect invatdmant
(o= . .
= Echipa achizitionate
& manageriald Liste de
inventar/dota
Il
Identificarea clard a cel putin 3 oportunitati de finantare existente la | Ghiduri de finantare Echipa de Februarie Lista de
nivel national/UE/SEE Apeluri de finantare proiect 2025 proiecte
UE,SEE Echipa Septembrie | propuse
; Initierea unui proiect cu finansare europeand/nationald pentru manageriala 2024 pentru
-‘é reamenajarea spatiilor exterioare ale scolii (baza sportiva, parcul, finantare
= spatii educationale exterioare, curte) Aplicatia
g Depunerea documentatiei de aplicare pentru competitia nationald ,, depusa
= Scoala Europeand” pentru
s proiect
& Documentati
a depusa
pentru
competitie
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniu
l
Sfunction
al

ACTIVITATI

Resurse
strategice

Responsabilita

1

Obiective specifice: Cresterea numdrului de conventii de instruire practicd incheiate cu agentii economici
Realizarea instruirii practice la agentii economici in scopul familiarizarii absolventilor nostri cu viitorul loc munca.

Termene

Modalitati
de evaluare

Indicatori de performanta: Cresterea cu 10% a procentajului de insertie profesionali in domeniul de calificare absolvit

Curriculum

e Proiectarea de activitdti in cadrul orelor de instruire practica in
care se utilizeaza strategii didactice activizante, bazate pe
formarea de abilitéti si atitudini specifice fiecarei calificari in
parte (studii de caz, jocuri de rol etc.)

e Folosirea in predare de metode si procedee activ-participative
care sd ducd la formarea de abilitdti necesare profesiilor
viitorului: gandirea analiticd si inovatie, inteligenta emotionala,
utilizarea tehnologiei, rationament si gasirea de idei, rezolvarea
problemelor, invatarea activa etc.

e Intocmirea unor ghiduri/caiete de practici de citre profesorii
ingineri impreuna cu tutorii de practicd ai agentilor economici;

Curriculum
national pentru
invatamant
special;
Repere
metodologice
pentru
invatamantul
profesional
special;

Acte normative
emise ME;
Aplicatii si
tutoriale de
specialitate.
Biblioteci
virtuale;

Director
Director
adjunct
Comisia pentru
curriculum
Profesorii
ingineri si
maistrii
instructori

Septembrie
2024
Octombrie
2024

Permanent

Analize 1n
Consiliul
Profesoral
Analize In
Comisia de
Curriculum
Rapoarte de
monitorizar
ea
activitatilor
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniu ACTIVITATI Resurse Responsabilitd Termene Modalitati
l strategice fi de evaluare
Sfunction
al
e Dezbateri cu agentii economici (minim 2 agenti/calificare | Profesori ingineri | Echipa Semestrial Focus grup
profesionald) pe urmitoarele teme: unititi de competente | $1 maistrii manageriala
prevazute in SPP-uri; elaborare si adaptare CDL la conditiile | instructori Responsabil
locale; efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul | Agentii comisie Conform
unitatilor partenere; organizarea de lectii tip ,,vizitd didacticd” | economici CEAC graficului
pentru continua informare privind modernizarea si | Agentii implicate prevazut in
retehnologizarea unitatilor economice; AJOFM Metodologia | Solicitarile
° e Completarea solicitarilor de scolarizare de catre agentii de organizare | de
g economici si incheierea conventiilor de instruire practica; a scolarizare
g e Desfasurarea propriu zisd a orelor de instruire practica la agentii ?nvé‘;ém‘ﬁntulu Copven‘gi‘ile
2 economici pentru familiarizarea elevilor cu conditiile reale ale i profesional | de Instruire
g unui loc de munca, ceea ce va duce la facilitarea tranzitiei spre de stat practica
:a:a piata muncii; Pe parcursul

e QGasirea de societdti/agenti economici care sunt deschisi anual
catre astfel de programe de angajare; mentinerea unei bune
relatii cu personalul managerial al acestor societdti, in vederea
indentificarii unor oportunitdti de angajare, care pot fi
exploatate in cadrul integrarii profesionale a absolventilor;

e Identificarea unor persoane de contact din cadrul firmelor care
pot fi contactate periodic in vederea obtinerii informatiilor cu
privire la posibilitatile de angajare.

anului scolar

Jurnalele de
practica ale
elevilor

>

Resurse materiale
si financiare

e Achizitionarea de materiale didactice care sa sustind activitatile
didactice mai sus mentionate;

e Achizitionarea de carte/softuri/ instrumente standardizate de
specialitate;

e Achizitionarea unor imprimante 3D si folosirea lor in orele de
instruire practicd pentru o mai bund vizualizare a produsului
finit;

e Beneficii materiale pentru elevi din partea agentilor economici.

Resurse
financiare ale
unitatii de
invatamant
Eventuale
sponsorizari ale
agentilor
economici

Consiliul de
administratie
Compartiment
ul contabilitate

Februarie
2025
Mai 2025

Liste de
inventar
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniu ACTIVITATI Resurse Responsabilitd Termene Modalitati
l strategice fi de evaluare
Sfunction
al
e Colaborare cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor didactice | CCD Cluj Director Permanent Atestate
?;f si alte institutii de formare a personalului didactic; Furnizori de Responsabil Portofolii
= e Schimb de experientd cu scolile partenere din tard si din | formare formare Dezbateri
S striinitate (Proiectul Vet4all), agentii economici si cu institutii | profesionala Comisia pentru Diplome
§ ale autorititilor locale; Institutii din programe si obtinute de
E e Parteneriate incheiate cu scoli cu acelasi specific si calificari | tard/ONG-uri proiecte catre elevi
= profesionale in vederea organizarii de Concursuri pe meserii;
& e Colaborarea cu institutiile care organizeaza manifestari de tipul-
Téargul de cariere, Caravana meseriilor etc.
Programe/actiuni structurate pe domenii functionale
Domeniul ACTIVITA TI Resurse strategice Responsabilitiati | Termene | Modalitati de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6

Obiectiv strategic 5: - Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor prin
implicarea familiei si comunitatii.

Obiective specifice:

- Monitorizarea frecventei si a cazurilor de abateri disciplinare -saptamdanal/lunar;

- Consilirea a 100% dintre elevii care au un numdr mare de absente si/sau abateri disciplinare;

- Implementarea unor programe de preventie si interventie privind absenteismul si tulburdrile de comportament, in anul scolar 2023- 2024.

Indicator de performanta: - Reducerea cu 5%, in fiecare an scolar, a abandonului scolar si a situatiilor de comportament indezirabil;

Curriculum

- Monitorizarea aplicarii curriculumului national la toate nivelurile si
formele de invatamant;

- Adaptarea curiculumului, a programelor de interventie personalizata
si adecvarea permanentd a strategiilor didactice in functie de nevoile
educationale ale elevilor.

Curriculum national
pentru invatamant
special; CDS
Echipa manageriala
Coordonator de
proiecte educative

Comisia pentru
curriculum
Comisia
violenta
Responsabil
absenteism
Director
Directori
adjuncti

Septembrie
2024
Octombrie
2024
-iunie 2025

Analize 1n
CIEC,
Consiliul
clasei si
Profesoral
Rapoarte de
monitorizare
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Programe/actiuni structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITA 11 Resurse strategice Responsabilitati | Termene | Modalititi de
functional evaluare
1 2 3 4 5 6
- Monitorizarea frecventei si a cazurilor de abateri disciplinare; Diriginti Responsabil An scolar Rapoarte de
- Monitorizarea rezultatelor scolare semestriale si anuale si a | Asistent social absenteism 2024- 2025 | monitorizare
performantelor scolare; Politia Diriginti Adeverinte/ce
° -Cuprinderea copiilor cu risc de abandon sau cu tulburari de | Jandarmeria Responsabil Mai 2025 rtificate de
g comportament In programe de consiliere si In activitatile proiectului | ISJ formare participare
§ de artterapie; CJRAE continua
Q - Implementare de programe de coaching pentru imbunatatirea | Asociatia Inceptus Responsabil
= comunicarii didactice (profesor-elev) Romania proiecte si
:d:a - Participarea profesorilor psihopedagogi la cursuri de formare in programe
terapii cognitiv-comportamentale pentru prevenirea educative
comportamentelor deviante s§i organizarea unei structuri specifice Responsabil
pentru elevii cu tulburari de comportament si carente educative; artterapie
-Fundamentarea bugetului pentru formare continud; Resurse financiare ale | Consiliul de Decembrie | Plan de
o -Achizitionarea de materiale didactice si mijloace care sda sustind | scolii; administratie 2024 achizitii;
2 ic; E activitatile propuse; Librarii de Compartimentul | Aprilie Liste de
5 5 ::; Achizitionarea de materiale suport pentru activitatile non-formale. specialitate; contabilitate si 2025 inventar;
&= £ Resurse educationale | administrativ Referate de
g% deschise; necesitate
Resurse extrabugetare.
- Stabilirea de parteneriate /colaborari cu: IPJ, Serviciul social Primarii | Echipa manageriala Director; An scolar Acorduri de
g CJR.AE., D.G.AS.P.C., ON.G-uri, etc.; Coordonator de Directori 2024-2025 parteneriat;
-*é -Organizarea unor activitafi extracurriculare evenimente, proiecte, cu | proiecte educative adjuncti Chestionare
= scopul de a stimula motivatia elevilor pentru activitatile scolare; Responsabil SNAC Responsabil
s - activitati in cadrul SNAC. SNAC
= Responsabil
%h pentru proiecte
& si programe
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PARTEA a 4-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI REVIZUIRE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

In vederea elaborarii PAS, vor fi consultati urmatorii parteneri ai Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”: ISJ Cluj, CJC, CJRAE Cluj, UBB
Cluj, DGASP Cluj, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, reprezentanti ai autoritatilor locale, PLAI, PRAI etc.

Pentru mediul extern, Tn perioada martie — mai, se vor planifica intalniri i discutii: elevi, parinti, AJOFM, CJREA Cluj, parteneri economici,
parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori.

Pentru mediul intern: aprilie-iunie

Se tine cont de: situatii centralizatoare (SC-uri) periodice, anuale ale scolii, fise de evaluare, teste de evaluare initiala, portofoliile profesorilor
si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, tematica sedintelor Consiliului de Administratie, agenda directorilor privind
monitorizarea activitatii din scoald, chestionare, programul de formare continud si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate concursuri
scolare, centralizatoare etc.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PAS

O prima evaluare a PAS va fi realizata de catre Consiliul de Administratie al Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, dupa care va fi supus
aprobarii Consiliului profesoral, iar dupa ce vor fi facute eventualele corectii, va fi transmis Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, spre aprobare.

Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat n scoala.

Procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea descrierii mediului economic si educational cu date statistice noi si
ajustarea previziunilor/prognozelor, precum si regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii.

Monitorizarea PAS se va face de catre Consiliul de Administratie al scolii noastre, iar evaluarea anuala se va realiza de cétre Inspectoratul
Scolar al Judetului Cluj, prin inspectorul de specialitate - discipline tehnice.

in cadrul Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PAS va fi coordonata de catre directorul institutiei,

conform programului activitatii de monitorizare si evaluare.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Actiuni monitorizate

Persoane responsabile

Persoane implicate

Frecventa monitorizarii

inregistrarea rezultatelor

Actiunile pentru Directori adjuncti Responsabil Comisia periodic Procese verbale ale
Obiectiv 1 pentru curriculum intalnirilor
Responsabil Comisia PSI, rapoarte de
Interna de Evaluare monitorizare, fisa de
Continua monitorizare a progresului
elevilor
Actiunile pentru Echipa manageriala CEAC, Responsabili periodic Procese verbale a
Obiectiv 2 Responsabil formare comisii metodice, sedintelor comisiilor
continua profesorii participanti la anual metodice, chestionare de
cursuri identificare a nevoilor de
UBB, ISJ Cluj, CCD, formare, tabele de la
Consiliul, Judetean Cluj, activitatile de diseminare
CJRAE Fisa de monitorizare a
progresului elevilor
Actiunile pentru Directori, ISJ, CCD, DGASP, CIC, Plan de actiune, harta
Obiectiv 3 Coordonator programe si CJRAE, UBB periodic parteneriatelor
proiecte educative Parteneri locali, regionali, PAS, componenta/,
Responsabil programe si nationali, europeni anual tematicd/responsabilitati
proiecte educative Informaticianul scolii CA, dosare comisii
europene metodice/de lucru, fise de
Administrator de post
patrimoniu
Actiunile pentru Directori adjuncti profesori/maistri periodic Plan de actiune, harta
Obiectiv 4 instructori, responsabil parteneriatelor, procese
pentru curriculum ISJ, anual verbale Intalniri, contracte
CL, AJOFM Cluj, de colaborare/conventii,
CJRAE, CEAC, agentii oferta CDL-uri
economici
Actiunile pentru Directori, CA, CP, prof. | CEAC, Comisia pentru lunar Procese verbale ale

Obiectiv 5

diriginti, prof
psihopedagogi,
responsabili comisii de

monitorizarea frecventei
Parinti/tutori legali, agenti
economici, Consiliul

intalnirilor, procese verbale
CP, CA, cataloage, fise de
monitorizare
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combatere a local, Politia de Chestionare pentru elevi si
absenteismului si proximitate, jandarmeria, cadre didactice, procese
violentei scolare ISU verbale incidente,
referate/sesizdri/planger

Graficul punctelor de verificare pentru nivelul de indeplinire a obiectivelor si actiunilor implicate in fiecare dintre cele 5 prioritati ale scolii

Saptamana
1 12 13 (4 |5 [6]7 1819 110 [14 {12 |13 [14 |15 {16 [17 [18 |19 [20 (21 |21 |23 {24 [25 |26 (27 {28 {29 |30 {31 {32|33 (34
Obiectiv X X X X
1
Obiectiv X X X
2
Obiectiv X X X X X X
3
Obiectiv X X X
4
Obiectiv X X X
5
GLOSAR
AJOFM Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca
ANIMMC  Agentia Nationala pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
CES Cerinte Educationale Speciale
CCD Casa Corpului Didactic
CDL Curriculum in Dezvoltare Locala
CDS Curriculum la Decizia Scolii
CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
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CJRAE Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si Tehnic
IPT Invatamant Profesional si Tehnic

IT&C Information Technologies and Communications

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii

MECS Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

MMPS Ministerul Muncii si Protectiei Sociale

ONG Organizatii nonguvernamentale

PAS Planul de Actiune al Scolii

PDR Planul de Dezvoltare Regionala

PLAI Planul Local pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic
PRAI Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitamantului Profesional si Tehnic
POR Programul Operational Regional

POSDRU Programul Operational Sectorial de Dezvoltare a Resurselor Umane
SEI Sistem Educational Informatizat

SPP Standarde de Pregatire Profesionala

TVET Technical Vocational Education and Training

UE Uniunea Europeana
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