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PARTEA 1- CONTEXT 
 

În contextul actual, în acord cu indicatorii na�ionali �i europeni ai educa�iei, prezentul Plan de Ac�iune se 

dore`te a fi un instrument de lucru al �colii Profesionale Speciale SAMUS, prin care se urm�re�te cre�terea 

calit��ii educa�iei pe domeniile funcdionale (curricular, resurse umane, resurse materiale `i financiare, reladia cu 

comunitatea), cu obiectivele strategice derivate din diagnoza �i analiza complex� a mediului �colar. 

 
1.1. FORMULAREA VIZIUNII _I MISIUNII  
 

VIZIUNEA _COLII  

�coala Profesional� Special� SAMUS, institudie de înv�d�mânt care promoveaz� educa�ia incluziv� `i 

integrat�, va fi recunoscut� ca un centru �colar profesional modern, în care actul educadional se bazeaz� pe 

dragoste `i empatie profund� fad� de copii, având convingerea c� o educa�ie de calitate, bazat� pe adaptare 

curricular� �i programe educadionale individualizate, va facilita integrarea �colar�, social� `i societal� a elevilor.  

MISIUNEA _COLII  

�coala Profesional� Special� SAMUS asigur� tuturor elevilor s�i un înv�d�mânt de calitate, centrat pe elev, 

orientat spre competende specifice, pentru dezvoltarea abilit��ilor socio-emo�ionale, profesionale �i formarea 

deprinderilor de via�� care s�-i preg�teasc� pentru integrarea activ�, eficient� �i cu succes în societate, promovând 

egalitatea de `anse, respectul, cooperarea `i creativitatea. 

 

1.2. PROFILUL ACTUAL AL _COLII 
 

 1.2.1. PREZENTARE GENERAL� 

�coala Profesional� Special� SAMUS este inclus� în redeaua `colar� a judedului Cluj `i funcdioneaz� sub 

coordonarea educadional� a Ministerul Educa�iei, reprezentat prin Inspectoratul _colar Judedean Cluj, fiind 

subordonat� financiar administrativ Consiliului Judedean Cluj. 

 

 

Amplasat� în municipiul Cluj-Napoca, pe strada Ialomidei nr. 17, în cartierul M�r�`ti, �coala Profesional� 

Special� ,,SAMUS= este o ̀ coal� cu tradidie, care formeaz� ̀ i instruie`te elevi cu cerinde educative speciale (CES), 

în vederea integr�rii socio-profesionale ulterioare. 
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Situat� în Cluj-Napoca, în centrul Transilvaniei, `coala noastr� funcdioneaz� în regim de          `coal�-

internat, primind elevi din toate zonele învecinate, oferind instruire teoretic� `i practic� elevilor CES, pe 

urm�toarele niveluri educadionale: gimnaziu, `coal� profesional� �i programul „A Doua �ans�=. Totodat�, 

activit��ile de instruire didactic� sunt însodite de servicii educadionale specializate precum: consiliere, audiologie 

educadional�, terapia limbajului, cultur� fizic� medical�, ludoterapie, stimulare cognitiv� ̀ i senzorial�, socializare, 

formarea autonomiei personale.  

�colarizând anual un num�r de aproximativ 350 de elevi cu deficiend� mintal� u`oar� `i moderat�, 

respectiv cu deficiend� de auz, �coala Profesional� Special� ,,SAMUS= ofer� cazare `i mase gratuite pentru elevii 

din afara localit�dii.  

1.2.2. SCURT ISTORIC 

�coala a fost înfiin�at� în anul 1951, când, în urma Decretului nr. 91 din 1950, Ministerul Prevederilor 

Sociale a cerut organizarea ̀ i conducerea înv�d�mântului profesional special pentru toate categoriile de deficiendi, 

cu scopul de a forma `i dezvolta priceperi `i deprinderi la tinerii între 14 `i 40 de ani, pentru a-i ajuta s� se 

integreze în viada social� `i profesional�. 

Ca urmare, s-a înfiin�at Centrul profesional special pentru surdo-mudi nr.7, prin fuzionarea a trei `coli 

speciale din Cluj-Napoca. Centrul nou înfiindat `colariza 201 elevi, dintre care 76 cu deficiend� de auz.  

Pe parcursul anilor, `coala a cunoscut o cre`tere continu� în ceea ce prive`te num�rul de elevi, 

specializ�rile oferite, cl�diri `i baz� material�, adresabilitate, în acela`i timp cu o varietate de modific�ri ale 

denumirii `colii `i a ofertei educadionale.  

Inidial destinat exclusiv celor cu deficiend� de auz, liceul a început treptat s� se adreseze `i elevilor cu 

deficiend� mintal� `i celor cu dificult�di de înv�dare (începând cu anul `colar 1986-1987). Elevii erau instruidi 

pentru urm�toarele meserii: tâmplar, croitor, zugrav, instalator, patiser, tinichigeriu, horticultor etc.  

În perioada 1990-1996, au fost construite cl�diri noi cu ajutor financiar de la bugetul de stat obdinut datorit� 

directorului de la acea vreme, care a insistat în mod constant `i a susdinut cauza educadiei elevilor cu dizabilit�di 
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în fada factorilor de decizie `i a institudiilor abilitate din acele timpuri. Dup� ani de munc� asidu�, în anul `colar 

1996-1997 au fost inaugurate noile cl�diri: cl�direa `colii, sala de sport. 

Începând cu anul `colar 2004-2005, a demarat instruirea elevilor din clasa a IX-a, conform programelor 

pentru _coala de Arte `i Meserii, adaptate elevilor cu cerinde educative speciale.  

O etap� important� în organizarea unit�dii `colare, a constituit-o perioada 2006-2014, când aceasta a 

funcdionat ca `coal� incluziv� având `i clase de înv�d�mânt de mas�. Din anul 2014, clase de înv�d�mânt de masa 

au fost preluate de Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan=. 

În anul 2008, pe lâng� clasele liceale, o prim� clas� gimnazial� a fost inclus� în oferta educa�ional� a 

`colii, extinzându-se astfel grupa de vârst� a elevilor instruidi. 

Din anul �colar 2014-2015, �coala a preluat în coordonare clasele de înv�d�mânt special de la �coala 

Profesional� Poiana Turda, 2 clase înv�d�mânt special gimnazial �i 4 clase înv�d�mânt special profesional, iar din 

anul �colar 2015-2016, a preluat o clas� de înv�d�mânt special profesional de la �coala Gimnazial� ,,Kozmuta 

Flora=, deoarece este singura �coal� din jude� în care elevii cu CES pot ob�ine o calificare profesional�.  

În anul `colar 2014-2015, institu�ia prime`te denumirea: Liceul Tehnologic Special ,,SAMUS=, iar 

începând cu anul �colar 2019-2020, denumirea �colii este: ,,�coala Profesional� Special� SAMUS=. 

1.2.3. _COALA AST�ZI 

În anul �colar curent 2024-2025, sunt înscri�i  244 de elevi în 26 de clase de nivel gimnazial special �i 

profesional special, fiind cea mai mare �i mai complex� �coal� special� din jude�ul Cluj. 

În prezent, �coala Profesional� Special� ,,SAMUS=, ofer� servicii de formare inidial� prin înv�d�mânt 

gimnazial, profesional `i tehnic, 4 ani de studiu în vederea atingerii nivelului 3 de calificare profesional�, în 

profilul tehnic, servicii, resurse naturale `i protecdia mediului, înv�d�mânt de zi, dup� cum urmeaz�: 

 

Nr.  
Crt. 

Domeniul de pregatire Specializarea 

1 Mecanic�  Tinichigiu vopsitor auto 
2 Fabricarea produselor din lemn  Tamplar universal 
3 Turism �i alimenta�ie Cofetar-patiser 
4 Construc�ii - instala�ii �i lucr�ri publice Instalator instala�ii tehnico sanitare �i 

gaze 
Zugrav-ipsosar-vopsitor-tapetar 

5 Agricultur�  Horticultor  
6 Estetic� �i igiena corpului omenesc  Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist 

 

Unitatea `colar� asigur� servicii educadionale specifice elevilor cu cerin�e educative speciale, ce provin 

din judedul Cluj `i nu numai, în conformitate cu prevederile ORDINULUI Nr. 1985-1985-1305-5805-2016/2016, 
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privind activitatea de înv��are, instruire, compensare, recuperare `i protecdie special� a copiilor/elevilor/tinerilor 

cu cerinde educative speciale din cadrul sistemului de înv���mânt special `i special integrat.  

Informadii privind oferta educadional� 2024-2025 

Nr. 
Crt. 

Nivelul de 
înv�d�mânt 

Clasa Domeniul Calificare profesional� 

1. Gimnazial V   
VI 
VII 
VIII 

2. Ṣcoala 
Profesionalǎ 

IX Mecanic 
Estetica `i igiena corpului 
omenesc 
Fabricarea produselor din 
lemn 
Turism `i alimenta�ie 
Agricultur� 

Tinichigiu-vopsitor auto 
Frízer-coafor-manichiurist-
pedichiurist                                                           
Tâmplar universal 
   
Cofetar-patiser 
Horticultor 

 

Dup� cum se constat�, oferta educadional� a `colii noastre, r�spunde în parte nevoilor identificate pe piada 

muncii.  

�coala Profesional� Special� ,,SAMUS=, este o unitate `colar� cu personalitate juridic�, finandat� din 

resurse publice.  

Predarea se face în limba român�, iar limba modern� studiat� este limba englez�. 

Cursurile se def�`oar� într-un singur schimb. 

O oglind� a ofertei curriculumului la decizia `colii (CD_) `i a curriculumului în dezvoltare local� (CDL), 

este redat� în tabelul urm�tor. 

 

Pentru nivelul de învâ��mânt gimnazial: 

Aria curricular� Titlul cursului Tipul cursului Clasa 
 

Autorul 
 

�tiin�e ale naturii Educa�ie pentru s�n�tate Disciplin� nou� V ME 

�tiin�e ale naturii Educa�ie pentru s�n�tate Disciplin� nou� VI ME 

�tiin�e ale naturii Educa�ie pentru s�n�tate Disciplin� nou� VII ME 

�tiin�e ale naturii Educa�ie pentru s�n�tate Disciplin� nou� VIII ME 

 

Pentru nivelul de învâ��mânt profesional: 

DENUMIRE C.D.L. CALIFICAREA AN STUDIU 
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No�iuni de machiaj  Frizer-Coafor-Manichiurist-
Pedichiurist 

IX �coal� 
profesional� 

Cromatic� �i art� în aranjarea 
p�rului 

Frizer-Coafor-Manichiurist-
Pedichiurist 

X �coal� 
profesional� 

Decolorarea p�rului �i decapajul Frizer-Coafor-Manichiurist-
Pedichiurist 

XI �coal� 
profesional� 

Coafarea �u ondularea p�rului Frizer-Coafor-Manichiurist-
Pedichiurist 

XII �coal� 
profesional� 

Confec�ii metalice por�i �i 
garduri 

Tinichigiu vopsitor auto IX �coal� 
profesional� 

Între�inerea zilnic� a 
autovehiculului 

Tinichigiu vopsitor auto X �coal� 
profesional� 

Repara�ii de întretinere a 
autovehiculului 

Tinichigiu vopsitor auto XI �i XII �coal� 
profesional� 

Îmbin�ri utilizate în industria 
lemnului 

Tîmplar universal IX �coal� 
profesional� 

Reutilizarea lemnului de mici 
dimensiuni 

Tîmplar universal X �coal� 
profesional� 

Confec�ionarea obiectelor mici 
de artizanat  

Tîmplar universal XI �coal� 
profesional� 

Marketingul  în industria 
lemnului 

Tîmplar universal XII �coal� 
profesional� 

Cultura plantelor medicinale �i 
a arbu�tilor 

Horticultor IX �coal� 
profesional� 

Arhitectura peisager� Horticultor X �coal� 
profesional� 

Cultura ecologic� a plantelor 
legumicole  

Horticultor XI �coal� 
profesional� 

Cultura plantelor de câmp Horticultor XII �coal� 
profesional� 

Igiena muncii �n  în laboratorul 
de cofet�rie-patiserie 

Cofetar-patiser IX �coal� 
profesional� 

Organizarea resurselor în 
structurile de nprimire turistic� 

Cofetar-patiser X �coal� 
profesional� 

Planificarea muncii în laborator Cofetar-patiser XI �coal� 
profesional� 

Tehnici de modelare a 
aluaturilor 

Cofetar-patiser XII �coal� 
profesional� 
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Zugr�veli interioare-m�sur�tori Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar XII �coal� 
profesional� 

 

Conform Ordinului OMECTS 3539/14.03.2012, între `coala noastr� `i agendii economici s-au încheiat 

contracte de preg�tire practic� de c�tre elevii din înv�d�mântul profesional `i tehnic, conform tabelului de mai jos. 

Nr. 
crt. 

Denumirea operatorului 
economic 

Solicitarea de �colarizare 

Domeniul de formare 
Calificarea 
profesional� 

Nr. 
locuri 

solicitate 

1 Vlad Rodica Elena- 
intreprindere individual� 

Estetica `i igiena 
corpului omenesc 

Frizer - Coafor - 
Manichiurist - 
Pedichiurist 

12 

2 SC Element Beauty 
Supporter SRL 
Sucal� Ana Marian 

Estetica `i igiena 
corpului omenesc 

Frizer - Coafor - 
Manichiurist - 
Pedichiurist 

10 

3 SC. Undercut SRL 
Pocol Alina Raluca  

Estetica `i igiena 
corpului omenesc 

Frizer - Coafor - 
Manichiurist - 
Pedichiurist 

10 

4 Colina Farms SRL 
T�ma� Viorel 

Agricultura  Horticultor  10 

5 SC Arkanssas Step  SRL  
Grieb Szabolcs 

Mecanic�  Tinichigiu vopsitor 
auto  

10 

6 USAMV-Societatea de 
Cercetare Horticola Cluj -
Napoca  
Lukas Lehel 

Agricultur�  Horticultor  10 

7 SC Palmob  SRL 
Miklos Attila 

Fabricarea produselor 
din lemn 

Tâmplar universal 
 

10 

8 SC Rusalca SRL      
  

Turism `i alimenta�ie  Cofetar Patiser  10 

9 SC  Castelul Piticilor  
SRL 
Birau Ioana 

Turism `i alimenta�ie  Cofetar Patiser  10 

 
 
 
 
1.3. REZULTATELE ANULUI _COLAR 2023-2024 
 

1.3.1 ASPECTE, DIMENSIUNI CALITATIVE ALE PROCESULUI DE PREDARE – ÎNV�cARE; 

PROMOVABILITATE 

Evoludia efectivelor de elevi în ultimii 5 ani, este prezentat� mai jos: 
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Nivelul  
An �colar 
2020-2021 

 
An �colar 
2021-2022 

 
An �colar 
2022-2023 

 
An �colar 
2023-2024 

 
An �colar 
2024-2025 

 Cls 
 

Nr. 
clase 

Nr. 
elevi 

 

Cls Nr. 
clase 

Nr. 
elevi 

Cls Nr. 
clase 

Nr. 
elevi 

Cls Nr. 
cla
se 

Nr. 
elevi 

Cls Nr. 
clase 

Nr. 
elevi 

Gimna
zial 

V 1 7 V 2 16 V 1 7 V 1 8 V 1 3 

 VI 1 12 VI 1 8 VI 2 22 VI 1 11 VI 1 8 

 VII 1 15 VII 1 12 VII 1 12 VII 2 31 VII 1 14 

 VIII 1 16 VIII 1 15 VIII 1 19 VIII 1 13 VIII 2 30 

Profesi
onal 

IX 7 65 IX 7 55 IX 6 52 IX 5 45 IX 5 53 

 X 5 62 X 7 64 X 7 56 X 6 52 X 5 44 

 XI 7 66 XI 5 56 XI 7 67 XI 5 45 XI 6 50 

 XII 6 61 XII 7 66 XII 5 56 XII 6 58 XII 5 42 

Sansa 
a II-a 

I 1 6 - - - - - - - - - - - - 

 - - - II 1 8 - - - - - - - - - 

 III 1 7 - - - III 1 8 - - - - - - 

 IV 2 18 IV 1 8 - - - IV 1 8 - - - 

 

 

 

 
O reprezentare grafic� privind evolu�ia num�rului de clase/elevi pentru ultimii 5 ani este prezentat� mai jos: 
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Rata de promovabilitate pentru anul �colar 2023-2024: 
 

 
Nivelul/Clasa An `colar 2023-2024 

Înscri�i Promova�i 

Nr. elevi % 

V- VIII 63 55 87,30 % 

IX 45 44 97,77 % 

X 52 51 98,07 % 

XI 45 42 93,33 % 

XII 58 43 74,13 % 

�ansa a II-a 8 2 75,00 % 
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ABSENTEISMUL �I ABANDONUL �COLAR 

Fenomenul absenteismului �i abandonului ̀ colar la nivelul ̀ colii este permanent monitorizat ̀ i se încearc� 

reducerea lui substandial�, chiar dac� nu se pot elimina direct cauzele abandonului `colar.  

În urma centraliz�rii �i prelucr�rii datelor referitoare la absenteism, au fost identificate urm�toarele cauze 

ale absenteismului: 

- Cauze care din de personalitatea `i starea de s�n�tate a elevului: motivadie `colar� sc�zut�, lips� de interes, 

încredere sc�zut� în educadia `colar�, oboseal�, anxietate, autoeficacitate sc�zut�, imagine de sine 

deteriorat�, sentimente de inferioritate, abilit�di sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera la o alegere 

f�cut� de aldii (reacdie la presiunea exercitat� de dorindele aduldilor).  

- Cauze care din de familie, condidiile socio-economice ale familie: s�r�cia, stil parental indiferent, neglijent, 

familii dizarmonice, p�rindi foarte ocupadi sau plecadi în str�in�tate. 

- Cauze care din de contextul `colar specific (inclusiv reladia profesor-elev): presiunea grupului, 

supraînc�rcarea `colar�, comunicarea defectuas� elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului) evaluarea 

subiectiv�, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi ca fiind nedrepte, 

frustrante, incompatibilitate între aspiradiile, trebuindele de înv�dare `i oferta educadional� a `colii; 
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ANALIZA STATISTIC� A NUM�RULUI DE ABSENcE PENTRU ULTIMII CINCI ANI _COLARI: 
 
 

Nr. crt. 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
Absende 
motivate 

3234 2016 9483 5396 2956 

Absende 
nemotivate 

9322 7647 15957 21621 14260 

TOTAL 
ABSENcE 

12566 9663 25440 27017 17216 

 

 

 

Rata abandonului `colar în ultimii cinci ani �colari este redat� în tabelul urm�tor: 

 

An �colar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Rat� 
abandon 

4,82 1,21 1,52 3,52 7,40 
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Rezultatele examenului de certificare a calific�rii absolven�ilor înv���mântului professional, sesiunea IULIE 2024 
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Scoala 
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Speciala 
SAMUS Cluj-

Napoca Cofetar-patiser 10 6 10 6 10 6 5 2 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2

Scoala 
Profesionala 

Speciala 
SAMUS Cluj-

Napoca

Frizer- Coafor-
Manchiurist- 
Pedichiurist 9 6 9 6 9 6 4 3 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3

Scoala 
Profesionala 

Speciala 
SAMUS Cluj-

Napoca

Zugrav-Ipsosar-
Vopsitor-
Tapetar 5 0 5 0 5 0 3 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Profesionala 

Speciala 
SAMUS Cluj-

Napoca
Tinichigiu 

Vopsitor-Auto 7 0 7 0 7 0 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5

Scoala 
Profesionala 

Speciala 
SAMUS Cluj-

Napoca Horticultor 10 5 10 5 10 5 5 2 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6

TOTAL
GENERAL
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EXAMEN 41 17 41 17 41 17 21 7 19 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Rezultatele ob�inute de elevii �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=, la examenele de certificare a competentelor profesionale, în ultimii 

cinci ani �colari, sunt sintetizate în tabelul de mai jos: 

An �colar 
Nr. elevi Promovabilitate 

 % Înscri�i Prezen�i Promova�i 

2019-2020 48 46 46 95,83% 

2020-2021 57 57 57 100% 

2021-2022 47 47 47 100% 

2022-2023 48 48 48 100% 

2023-2024 41 41 41 100% 

 
O reprezentare grafic� a rezultatelor privind promovabilitatea elevilor la examenele de certificare a competen�elor profesionale, este 

prezentat� mai jos: 
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1.3.2. RESURSE UMANE 
Distribu�ia elevilor pe clase/nivel de înv���mînt - an �colar 2023-2024 

Nivelul de înv���mânt Clasa Nr. clase Nr. elevi 

Înv���mânt  gimnazial  special V 1 8 

Înv���mânt  gimnazial  special VI 1 11 

Înv���mânt  gimnazial  special VII 2 31 

Înv���mânt  gimnazial  special VIII 1 13 

Înv���mânt  profesional   special IX 5 45 

Înv���mânt  profesional   special X 6 52 

Înv���mânt  profesional   special XI 5 45 

Înv���mânt  profesional   special XII 6 58 

Înv���mânt  gimnazial  „A doua  `ans�= ADS 1 7 

 TOTAL 28 270 
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3.1. Încadrarea cu personal  
a.) Situadia posturilor la începutul anului `colar 2023-2024 

 
Personal didactic (nr. 
posturi)  

Personal did. Auxiliar (nr. 
posturi)  

Personal nedidactic (nr. 
posturi  

66,27 21 23 
              
             Cadre didactice: 
 

Nr. crt. Funcdia didactic� Nr. cadre didactice 

Total Titulari Suplinitori 

1.  Profesor- psihopedagog/ 

psihopedagogie special� 

12 11 1 

2.  Profesor- educator 5 2 3 

3.  Profesor kinetoterapeut 1 0 1 

4.  Profesor de alte specialit�di 29 25 4 

5.  Cadru didactic de sprijin/itinerant 2 1 1 

6.  Maistru - instructor 6 4 2 

7.  Maistru - instructor 4 0 4 Pensionari   

8.  TOTAL 59 43 16 

 
b.) Distribudia pe grade didactice a personalului didactic angajat 

  
Num�r personal didactic calificat:  Nr. personal 

didactic  
F�r� 
definitivat  

Cu 
definitivat  

Gradul II  Gradul I  Cu doctorat  Necalificat  

3 9 10 32 5 0 
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În anul �colar 2023-2024, din totalul de 59 de cadre didactice, 43 sunt titular �i 16 suplinitoare cu norma de baz� la SPS SAMUS. 
Gradul de acoperire a posturilor existente  cu personal didactic auxiliar,  conform normativelor în vigoare: 85,71% 

 

1.3.3. ACTIVIT�cI EXTRA_COLARE _I EXTRACURRICULARE 

În ultimi ani, elevii �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=, s-au implicat într-o serie de activit�di educative, având ca obiectiv general cre`terea 

gradului de incluziune a tinerilor cu nevoi speciale prin implementarea unor servicii integrate educadionale, inovative, de stimulare multisenzorial�, 

social comportamental� `i educadie informal�.  

Obiective: 

• Transferul cuno`tindelor �i abilit��ilor dobândite la �coal� în viada de zi cu zi; 

• Cre`terea gradului de inserdie social� a elevilor cu CES prin desf�`urarea unor activit�di comune cu elevii din înv�d�mântul de mas�; 

• Oferirea unor alternative de petrecere a timpului liber într-un mod cât mai pl�cut. 

Dintre acestea, amintim: 

➢ Proectul =Erasmus+ Dezvoltare profesional� a elevilor din VET pentru cre�terea incluziunii sociale=,  nr. 2023-1-RO01-KA122-

VET000142685, perioada de implementare-1 septembrie 2023-31 august 2024 

➢ Proiect etwinning-The Harmony of Nature-2022 STE(A)M-Internatinal Year of Fundamental Sciences for Sustainable Development 

14th edition-elevii claselor a X a �i a XI-a; 

➢ Proiect pentru reducerea violen�ei fizice �i psihologice în unit��ile de înv���mânt – Direc�ia Siguran�� �colar� -IPJ Cluj. 

➢ Proiect POCU,  „Scoala de afara -Patratul fara laturi=, pentru elevii afla�i în situa�ia de risc de p�r�sire timpurie a �colii. 

➢ Concursul Jude�ean =Pove�tile prin via��=, cuprins în CAEJ, pozi�ia 28, edi�ia a VIII-a; 

➢ Proiectul educa�ional =Împarte bucuria creativit��ii=, cuprins în CPEERI, pozi�ia 719, edi�ia a VII-a; 

➢ Proiectul educa�ional – concurs jude�ean =Elevi azi, meseria�i pe viitor=, cuprins în CAEJ, pozi�ia 64, edi�ia a II-a; 

➢ Proiectul educa�ional =Nou� ne pas� de mediul în care tr�im=, cuprins în CPEEJ, pozi�ia 39, edi�ia a IV-a, cu sec�iunile: =Ziua P�mântului 

– cum pot fi ecologist=; =Col�ul verde din �coala mea=.  

Proiecte POR: 

➢ PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL 2014-2020  
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Titlul proiectului: "Cre�terea eficien�ei energetice a cl�dirilor cantin� �i internat din cadrul Liceului Tehnologic Special SAMUS" 

➢ PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL 2014-2020 

Titlul proiectului: "Cre�terea eficien�ei energetice a cl�dirilor �coal�, atelier �i sal� de sport cu baza de recuperare din cadrul Liceului 

Tehnologic Special SAMUS"  

Alte activit��i relevante: 

1. Activit��i �tiin�ifice/tehnice 

Nr. 
crt.  

Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Vizit� de studiu în cadrul proiectului 
"IMPREUN� PRIVIM SPRE 
VIITOR= 
 

23.10.2023 
 

�coala R�scruci 
Castelul Banffy 
Colec�ia Etnografic�=Kallos 
Zoltan= 

12 elevi 
 

Rîza Mariana 
Bernard Carmen 
Bujor Amalia 
Teofana Sferle 

2 Vizit� de studiu în cadrul proiectului 
<Erasmus= Dezvoltare profesional� a 
elevilor din VET pentru cre�terea 
incluziunii sociale. 
 

16 -31.03.2023 
 

Portugalia 
 

12 elevi 
 

Bujor Amalia 
Sferle Teofana 
Sîngerean Diana 
Rîza Mariana 
Vlad Rodica 
Ciupe Adriana 
Mihaela Moldovan 
Dimitriu L�cr�mioara 
Gordan Cristina 
Ioana Cîmpean 
B�lan Irina 

3 Vizite de studiu 16-20.10.2023 
 

Sta�iunea de Cercetare 
Horticol� USAMV Cluj 
 

20 elevi 
 

Rîza Mariana 
Bernard Carmen 
Bujor Amalia 
Braicu Cristina 
Halmi Edith 

4 Vizit� de studiu la Bakery School 
 

25.10.2023 
 

Asocia�ia Puratos 
 

12 elevi Lopes Pompilia 
Ciupe Adriana 
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5 Gastronomia sustenabil� 15.11.2023 Chef Claudiu 12 elevi Suciu Simona 
Logigan Elena 

6 Concurs - Metamorfoze- ,,Jubileu 
Stilistic - ani 70= 
 

19 mai 2024 
 

Liceul Tehnologic ,, Elisa 
Zamfirescu Satu- Mare 

3 elevi 
 

 

7 Concurs interjude�ean ,, Indemanare 
si talent in estetica= 

29 mai 2024  3  elevi  

 
2.  Activit��i sportive 
 

Nr. 
crt.  

Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Olimpiada Na�ional� a Sportului �colar la 
Fotbal Masculin 

octombrie 2023 Liceele Clujene 20 elevi Adrian Condor 

2 Campionatul Jude�ean de Tenis de mas� 
al �colilor speciale 

14.03.2024 
 

�colile Speciale din jude�ul 
Cluj 

60  elevi 
 

Gabor Marcela 
 

3 Campionatul Na�ional de Fotbal Unificat 
în 7, faza jude�ean�, 11.04.2024 , 

11.04.2024 , Funda�ia Special Olympics 
România 
11 echipe de fotbal formate 
din elevi cu C.E.S. �i 
parteneri( elevi din �colile de 
mas�)  

11 echipe Prof. Gabor 
Marcela 

4 Campionatul Jude�ean de �ah, �coli 
Speciale <MEN SANA ÎN CORPORE 
SANO= 

 Liceul Special Pentru 
Deficien�i de Vedere 
 

2 elevi Adrian Condor 

5 Concurs Interna�ional de Înot Sâncraiu  �coala Gimnazial� Special� 
Kozmutza Flora 

3 elevi  
 

Adrian Condor 

6 Campionatul Jude�ean de Fotbal, �coli 
Speciale 

20.10.2023 �coala Gimnazial� Special� 
Huedin 

12 elevi Adrian Condor 

7 Campionatul Jude�ean de Cros, �coli 
Speciale 

 �coala Gimnazial� 
Kozmu�za Flora 

2 elevi 
 

Adrian Condor 

8 Campionatul Jude�ean de Bocce al 
�colilor special 

 �coala Gimnazial� Special� 
Transilvania Baciu 

6  elevi Adrian Condor 
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9 Campionatul Jude�ean de atletism al 
�colilor speciale Triatlon în data de 

23.05.2024 Centrul �colar pentru 
educa�ie incluziv� Cluj-
Napoca 

8 elevi 
 

 

10   Proiect de Parteneriat educa�ional 
interjude�ean INTELIGEN�I, 
SPORTIVI, S�N�TO�I  , ini�iat de 
�coala Gimnazial� C�l�ra�i 

01.06.2024-
18.06.2024 

�coala Gimnazial� 
C�l�ra�i,Colegiul Tehnic 
<Victor Ungureanu= Câmpia 
Turzii, Colegiul economic 
<Virgil madgearu= Ploie�ti, 
Scoala Gimnazial� Special� 
<Transilvania= Baciu, Liceul 
Tehnologic administrativ �i 
de servicii <Victor Sl�vescu= 
Ploie�ti, �coala Gimnazial� 
nr. 5 S�cele, jud. Bra�ov 

35 elevi Gabor Marcela 

 
 
3. Activit��i turistice (vizite, excursii)  
 

Nr. crt.  Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Vizite, excursii, activit��i educative  9-13.10.2023 Zakladni skola (Plzen, 
Cehia) �i SPS Samus 
(Cluj-Napoca, România) 

12 elevi Cosma Cosmina-
Alina  
Cr�ciun Elena 
Cosmina  
 

2 Vizit� Muzeul Zoologic UBB 24.10.2023 - 20 elevi Rîza Mariana 
Bujor Amalia 
Braicu Cristina 
Halmi Edith 
Bujor Amalia 
Rîza Mariana 
Papp �tefan 
Gligan Gheorghe 



21 
 

3 Vizit� Muzeul Etnografic Na�ional 
=Romulus Vuia= 

25.10.2024 - 17 elevi  

4 Vizit� Muzeul de Art�, Cluj-Napoca Noiembrie 
2023 

 27 elevi Opri�or Elena 

5 ,,S� cunoa`tem, s� 
ocrotim `i s� 
iubim natura �i 
animalele= - vizit� Gr�dina Zoologic� 
Târgu Mure� 
 

07.03.2024 Inceptus 
 

20 elevi 
 

Bernard Carmen 
Rîza Mariana 
Braicu Cristina 
Bujor Amalia 
Moldovan Mihaela 
Balan Irina 
Marian Anamaria 

6 „Importan�a plantelor= - vizit� Gr�dina 
Botanic� "Alexandru Borza", 
 

07.03.2024 - 8 elevi 
 

Dimitriu 
L�cr�mioara 
Bernard Carmen 

7 Vizit� Gr�dina Botanic� =Alexandru 
Borza= 
 

Aprilie 2024 - 10 elevi Gordan Cristina 
Mihaela Cristea 
Claudia Lungoci 

8 Vizit� Gr�dina Botanic� =Alexandru 
Borza= 

31.05.2024 - 8 elevi Braicu Cristina 

9 Vizita Salina Turda 23.03.2024  15 elevi Marian Anamaria 
Rotar Florina 
Dumitriu 
Lacramioara 
Balan Irina 
Mirea Mia 

10 Vizita Muzeul Fabrica de �tiin�e Turda 
 

21.05.2024 
23.05.2024 
 

Turda 
Excursii sponsorizate de 
Emerson prin Asocia�ia 
=Samus Plus= 
 

30 elevi 
 

Marian Anamaria 
Dumitriu 
Lacramioara 
Balan Irina 
Sferle Teofana 
Sîngerean Diana 

11 Vizit� Muzeul de Art�, Cluj-Napoca Noiembrie 
2023 

- 27 elevi Opri�or Elena 
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4. Activit��i ecologice �i pentru protec�ia mediului 
 

Nr. 
crt.  

Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Atelier ecologic la USAMV Cluj-Napoca Noiembrie 
2023 

USAMV 3 elevi Gordan Cristina 
Mihaela Cristea 
Anca Marginean 

2 Habitat verde sustenabil – Atelier 
ecologic 

13.11.2023 USAMV 30 elevi Vâtc� Gabriel 
Sferle Teofana 
Sângerean Diana 
Rîza Mariana 
Braicu Cristina 
Halmi Edith 
L�cr�mioara Dimitriu 
Ing.  Viorel P 

3 Patrula de reciclare-edi�ia 2024 
 

13.12.2023-
25.04.2024 

The Green Project SRL 
 

30 elevi Prof. Condor Adrian 
Prof. Pa�ca Crina 
Prof. Cosma Cosmina-
Alina 

4 Activitate eco-friendly prezentare legume-
eco 

07.03.2024 - 30 elevi Bujoru Amalia  

5 Concurs de art� colaborativ� Twinkl 
"Ziua p�mântului" 

aprilie 2024 
 

Twinkl 
 

10 elevi Gordan Cristina 

6 Concurs jude�ean interdisciplinar=Ne 
juc�m �i recicl�m= 
 

decembrie 
2023-aprilie 
2024 
 

Lic. Tehn. Sp. pt. Def. de 
Auz  
 

4 elevi 
 

Dimitriu L�cr�mioara 
Bernard Carmen 
Balan Irina 
Ilie� Pamela 
Sangerean Diana 
Gabor Marcela 
Bujor Amalia 
Marian Anamaria 

7 ,,Planeta p�mânt, casa noastr�,= 22.04.2024   Braicu Cristina 
Cernea Olti�a 
Rîza Mariana 
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8 =Ziua P�mântului – cum pot fi ecologist= Aprilie 2024  20 elevi Rîza Mariana 

9 =Col�ul verde din �coala mea=.  Mai 2024  20 elevi Rîza Mariana 
 

5. Activit��i de educa�ie civic�/voluntariat/proiecte caritabile 
 

Nr. crt.  Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Proiect educa�ional de voluntariat �i 
educa�ie civic� ,, Economic se 
implic�=, ini�iat de Colegiul Economic 
Iulian Pop, Cluj Napoca 

7.11.2023-
6.6.2024 
 

Colegiul Economic 
Iulian Pop, Cluj Napoca 

10 elevi 
 

Trifan Gabriela  
 

2 Parteneriat SNAC ,, Tineri al�turi de 
tineri= 

 Colegiul de 
Transporturi 
=Transilvania= Cluj-
Napoca 

 Trifan Gabriela  
 

3 Proiect de parteneriat =Meseria br��ar� 
de aur= 
 

februarie 
2024 
 

Liceul Tehn. Special 
Dej 
 

12 elevi 
 

Gordan Cristina  
Mihaela Cristea  
Jiman Pop Laura 
M�rginean Anca 
Gro�an Ileana 
Lungoci Claudia 

4 Proiect de parteneriat între �coala 
Profesional� Special� SAMUS �i 
�coala Gimnazial� =Liviu Rebreanu= 

5.12.2023 
 

�coala Gimnazial� 
=Liviu Rebreanu= 

12 elevi 
 

Bujor Amalia 
Vere�ezan Mihaela 

5 Educa�ie rutier�  07.06.2024 IPJ Cluj 40 elevi Cosma Cosmina 

6 Educa�ie financiar�  06.03.2024 BCR Cluj 20 elevi Cosma Cosmina 

7 Activit�� de incluziune social� prin 
întâlnirile pe Zoom cu comunit��ile din 
Grecia, Spania �i Polonia 

 Asocia�ia Babilon 
Travel 

4 elevi Cosma Cosmina 

8 Activit��i outdoor =P�tratul f�r� laturi=  Asocia�ia Inceptus 80 elevi Vâtc� Gabriel 
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9 Proiect educativ Învățăm unii de la 
alții 
 

23.04.2024 
 

LTBE Cluj-Napoca  
 

60 elevi  
 

Cosma Cosmina 

 
 
6. Activit��i cultural-artistice, comemorative/ aniversare 
 

Nr. crt.  Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Concurs =Culorile toamnei= în cadrul 
proiectului educativ =Festivalul 
toamnei= 

Octombrie 
2023 

- 1 elev Opri�or Elena 

2 Concurs de crea�ii artistice =Toamna 
prin ochi de copil= 

13-
16.10,2023 

�coala Gimnazial� nr. 
2, Lugoj 

14 elevi Cosma Cosmina-Alina 
Iva�cu Anu�a 
Ilies Pamela 
Gabor Marcela 

3 Activit��i destinate Zilei Na�ionale a 
României (1 decembrie) 

29.11.2023 - 50 elevi Dirigin�i 

4 Activit��i destinate s�rb�torii 
Cr�ciunului  

- Decorare globuri 
- Colind pentru p�rin�i �i 

organiza�ii  
- Program de colinde 
- =Vine Mo� Cr�ciun!= 
- Cr�ciun multicultural 
- Târgul de Cr�ciun (sala festiv�) 
- Magia Cr�ciunului 

8-20 
Decembrie  

�c. Profesional� 
=R�scruci= 
Liceul Tehnologic 
=Alexandru Borza= 
�coala Gimnazial� 
=Iuliu Ha�ieganu=, Cluj-
N.  

20 elevi 
30 elevi 
10 elevi 
  5 elevi 
50 elevi 
40 elevi 

Catedra de cultur� 
general� 
Catedra tehnic� 
Sferle Teofana 
Marian Anamaria 

5 Concurs regional =Târgul de Cr�ciun= 20.12.2023 - 5 elevi Cristea Mihaela,  
Gordan C., 
Budurache A.,  
Jiman-Pop L.  
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6 Activit��i destinate Zilei Culturii 
Na�ionale (15 ianuarie)  

15.01.2023 - 60 elevi Catedra de cultur� 
general� 
Catedra tehnic�  

7 Eminescu la ceas aniversar  Biblioteca O.Goga 41 elevi  

8 Dor de Eminescu   10 elevi Cernea Olti�a 
Braicu Cristina 

9 Spectacol de teatru =D’ale 
carnavalului=, de I.L. Caragiale 

29.11.2023 Teatrul Municipal 
Turda 

2 elevi Moldovan Cristian 

10 Concurs na�ional de crea�ie plastic� 
=Feeria iernii= 

 �coala Gimnazial� nr. 2 
Lugoj  

  

11 Concurs na�ional interdisciplinar de 
crea�ie plastic� =Art� �i culoare= – 
Iarna, anotimpul copil�riei 

    

12 Citim Împreun� 16.02.2024 Bibioteca SPS Samus 20 elevi Cernea Olti�a 

13 Fantezie �i îndemânare – arta quilling=  Colegiul Na�ional 
=Nicolae Titulescu= 
Dâmbovi�a 

  

14 Concurs interjude�ean =M�r�isorul – 
simbolul prim�verii= 

 Liceul =T�nase 
Constantin= 

  

15 Proiectul jude�ean Expozi�ie – Concurs 
de m�r�i�oare handmade 

    

16 Ziua mondial� a c�r�ii �i a drepturilor 
de autor – prezentarea propriei c�r�i 

23.042024. 
 

Biblioteca SPS Samus 
 

25 elevi 
 

Cosma Cosmina-Alina  
 

17 Proiect CPEERI 2024 concurs 
=Împarte bucuria creativit��ii= 

Februarie-
aprilie 2024 

- 20 elevi Dimitriu L�cr�mioara 

18 Activit��i destinate Zilei Europei 09.05.2024 - 30 elevi Catedra de cultur� 
general� 

19 Concurs interdisciplinar de cultur� 
general� pentru elevii cu deficien�� de 
auz 

28.05.2024 Liceul Tehnologic 
Special nr.3, Bucure�ti 

6 elevi Ardeleanu Daniela 
Trifan Gabriela 
Ilies Pamela 
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7. Activit��i de prevenire antidrog 
 

Nr. crt.  Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 <Spune nu drogurilor, alcoolului si 
tutunului= -   <P.R.O.M.I.T - S� 
vorbim despre dependen�� 

20.11.2023 
 

Preventis 
 

5 elevi 
 

Bernard Carmen 
 

2 =Alege via�a, nu drogurile= – întâlnire 
cu fo�ti dependen�i 

14.02.2024 Asocia�ia TEEN 
Challenge 

30 elevi Iasinovschi Andreea 

3 Spune NU drogurilor 06.03.2024 CPECA Cluj (Szabo 
Eugen) 

40 elevi Moldovanu Ana 

4 =Safe zone= – zona de siguran�� 10.05.2024 Preventis 12 elevi Moldovanu Ana 
Ilie� Pamela 

5 Alege! Spune NU! 05.04.2024 IPJ Cluj 50 elevi Bumb Adrian 

6 Expozi�ia interactiv� VICEVERSA  4.06.2024 Preventis 10 elevi Dimitriu L�cr�mioara 

7 Activit��i Preventis 16.11.2023 Preventis 5 elevi Moldovan Cristian 

 
8. Activit��i de prevenire a violen�ei în mediul �colar 

 
Nr. crt.  Activitatea Data/ 

perioada 
Parteneri Nr. 

beneficiari  
Responsabili 

1 Spune NU violen�ei ! 
 

06.10.2023 - 8 elevi Lopes Pompilia 
Ciupe Adriana 

2 Spune NU violen�ei ! 
 

21.11.2023 
 

Vaida Dana (inspector 
poli�ie, Cluj-Napoca) 

8 elevi 
 

Dimitriu L�cr�mioara 
 

3 Activitate preven�ie violen�� 06.02.2024 Sec�ia 2 Poli�ie 30 elevi Moldovanu Ana 

4 Vizit� �coala penitenciar Gherla 27.02.2024 Penitenciarul Gherla 15 elevi Marian Anamaria 
Moldovanu Ana 
Stan Dorina 
Iasinovschi Andreea 
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5 Activitate preven�ie port-arm�  03.04.2024 Biroul de Siguran�� 
�colar� (insp. Jug�naru 
Camelia 

20 elevi Moldovanu Ana 

 
9. Activit��i de prevenire a bullyingului/cyberbullyingului 
 

Nr. crt.  Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 <Siguran�a pe internet= - campania 
<Chipsurile �i online-ul. S� vorbim 
despre dependen�a de tehnologie 
digital�= 

27.10.2023 
 

Preventis 
 

5 elevi 
 

Bernard Carmen 
Balan Irina 
 

2 Fenomenul „cyberbullying= 
 

12.12.2023 
 

Asocia�ia <Etic= 
 

10 elevi 
 

Dimitriu L�cr�mioara 
Bernard Carmen 
Balan Irina 

3 Împreun� facem internetul mai bun 08.02.2024 - 8 elevi Braicu Cristina 

4 Lec�ia na�ional� de prevenire a 
bullying-ului 

15.05.2024 Asocia�ia HoltIS �i 
UNICEF 

10 elevi Dimitriu L�cr�mioara 

 
10. Activit��i de prevenire a traficului de persoane 
 

Nr. crt.  Activitatea Data/ 
perioada 

Parteneri Nr. 
beneficiari  

Responsabili 

1 Exploatarea prin munc� 26.04.2024 - 12 elevi Marian Anamaria, 
Frandes Alina 
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            Concursuri �colare organizate în �coala, an �colar 2023-2024 
 

Nr. crt Unitatea organizatoare Denumire concurs Etapa 
Jude�ean� / na�ional� 

Num�r participan�i 

1.  �coala Profesional� Special� 
<SAMUS= Cluj-Napoca 

<Împarte bucuria creativit��ii= Regional  
CAER 574/2024 

95 elevi 

2.  �coala Profesional� Special� 
<SAMUS= Cluj-Napoca 

<Nou� ne pas� de mediul în 
care tr�im= 

Jude�ean 
CAEJ 36/2024 

90 elevi 

3.  �coala Profesional� Special� 
<SAMUS= Cluj-Napoca 

<Pove�tile prind viat�= Jude�ean 
CAEJ 26/2024 

39 elevi 

4.  �coala Profesional� Special� 
<SAMUS= Cluj-Napoca 

Campionatul jude�ean de tenis 
de mas�, �COLI SPECIALE 

Jude�ean 
Edi�ia februarie 2024 

59 elevi 

5. �coala Profesional� Special� 
<SAMUS= Cluj-Napoca 

Campionatul jude�ean de fotbal 
unificat -Special Olympic 

Jude�ean 
Edi�ia  martie 2024 

110 elevi 

 
PARTICIPAREA LA ACTIVIT�cI METODICE, CONFERINcE, SIMPOZIOANE 

Webinarii: 
 - Preg�te�te-�i elevii pentru meseriile viitorului; 
 - Cum înva�� elevii; 
 - Drumul în via�� al elevilor t�i; 2 participanți 
 - Cum s� previi consumul de substan�e la elevii t�i; 3 participanți 
 - Predarea în echip� de la teorie la practic�; 
 -Bright teachers-Classroom management and emotional intelligence –Using the power of our emotions to connect and build rapport; 
 - Adolescen�� f�r� alcool; 
 -Depistare, prevenire �i interven�ie timpurie în tulbur�rile de limbaj �i comunicare; 3 participanți 
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Conferin�e: 
 -Tranzi�ia elevilor cu CES la înv���mântul de mas�- riscuri �i avantaje, Conferin�� Na�ional�, 4 participanți; 
 -Conferin�a Webdidactica educa�ional� "Modelul traditional �i Modele educa�ionale alternative- perspective multiple ale unei educa�ii moderne"; 
 - Înv���m împreun�. Cre�m o cultur� a apartenen�ei în �coli, 2 participanți; 
 - Metode moderne de predare-evaluare �i terapie, 4 participanți; 
            - Strategii educa�ionale de succes, 4 participanți; 
            - Cum cre�tem stima de sine a copiilor �i tinerilor, acas� �i la �coal�; 
            - Teaching with joy. Escaping the static classroom; 
            - Securitatea informatic� �i siguran�a copiilor în mediul online; 
            - Logopedia, direc�ii de cercetare �tiin�ific� �i modele de interven�ie terapeutic�, 3 participanți; 

- Conferin�a Jubiliar� ,,Perspective francofone în educa�ie=, edi�ia I; 
        -Interna�ional Conference ,,Models of Addi�ional Support in European Countries=, Jogodina, Serbia; 

        - Models of additional support in European countries; 
 - Educatia online f�r� hotare,  EDITIA 2024; 

  
Simpozioane: 
 -Simpozion Na�ional "Inova�ie �i performan�� în educa�ie", 2 participanți; 
 -Simpozion Interna�ional "Demersul didactic care promoveaz� înv��area experien�ial�", 3 participanți; 
 
Workshop-uri: 
 - Educa�ia în sistem Outdoor, 4 participanți; 

 - Apraxia- particularit��i diagnostic �i concretiz�ri practice; 

 - Implementarea activit��ilor extracurriculare; 

 - Abordarea interdisciplinara STEM; 

 - Repere praxiologice inovative pentru inv���mântul preuniversitar �i universitar; 

PERFECcIONAREA CADRELOR DIDACTICE 

În anul �colar 2022-2023, din totalul de 70 de cadre didactice care au functionat la �coala Profesional� Special� ,,SAMUS= au urmat cursuri de 

perfec�ionare �i formare un num�r de 39 de cadre didactice, ceea ce înseamn� un procent de 55,71. 
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În scopul încuraj�rii cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfec�ionare, în anul financiar 2023, institu�ia noastr� a decontat cursuri în 

valoare de 2550 lei total, cursuri de formare profesional� �i decontare taxe grade didactice. 

Preocuparea cadrelor didactice pentru perfecdionare `i formare continu� reiese `i din urm�toarele date: 
1. Bernard Carmen - Func�iile executive �i reglarea emo�ional� - repere ale func�ion�rii în context social 
2. Condor Adrian - Coaching în procesul de predare-înv��are-evaluare în context blender learning  - Curs de acordare a primului ajutor 

<Before 112= 
- Perspective Socem-Plus -Dezvoltarea Social Cognitiv� �i Emo�ional� la Copii �i Adolescen�i 

3. Dimitriu L�cr�mioara - Perspective SOCEM –Plus 
4. Halmi Edith - Studii, practici �i strategii de dezvoltare a competen�elor socio – emo�ionale 
5. Marian Anamaria - Competen�� �i eficien�� în predarea limbii române pentru minorit��i – nivel gimnazial/ secundar inferior 
6. Moldovan Mihaela - Competen�a de a înv��a s� înve�i 

- Perspective SOCEM-PLUS, Dezvoltare social-cognitiv� �i emo�ional� la copii �i adolescen�i 
-    Evaluare formativ� cu ajutorul standardelor educa�ionale 

 7. Pa�ca Crina - Cursul de acordarea primului ajutor în cadrul campaniei „Before 112= 
 8. Budurache Anca - " Parenting în era digital�= 
 9. Cosma Cosmina - Program de formare pentru preg�tirea cadrelor didactice încadrate cu statut de suplinitor în vederea particip�rii la 
sus�inerea concursului na�ional de ocupare a posturilor vacante 

Deasemenea, în anul �colar 2023 – 2024 , patru  cadre diactice au ob�inut gradul didactic I: 
Bernard Carmen 
Braicu Flaviu 
Braicu Rozalia 
Jiman Laura 
Dou�zeci �i unu de cadre didactice au participat la diferite programe de abilitare func�ional� (seminarii, webinarii, work shopuri),  cu 

posibiltatea echival�rii în credite profesionale transferabile. 
 

Perfecdionare prin grade didactice: 

An �colar Definitivat Gradul Didactic 

II 

Gradul Didactic 

I 

Doctorat  

2019-2020 - 1 3 3 

2020-2021 1 6 5 - 
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2021-2022 1 6 5 1 

2022-2023 4 1 4 1 

2023-2024 9 10 39 5 

 

Din punct de vedere statistic situatia se prezint� astfel: 

Total cadre didactice: 59 

Num�rul cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare: 37 cadre didactice (reprezentând un procent de 62,71 %) 

Decontare cursuri în valoare total� de: 2550 lei  

Decontare taxe grade didactice în valoare total� de: 1400 lei 

PARTEA a 2-a: ANALIZA NEVOILOR 
 
2.1. Contextul european, nadional `i regional 

Contextul European 

Educa�ia �i formarea profesional� din România din perspectiva �intelor �i indicatorilor deriva�i din Strategia Europa 2030: 

1. Strategia Europa 2030 define�te urm�toarele obiective principale pentru deceniul 2020-2030: 

1. F�r� s�r�cie – Eradicarea s�r�ciei în toate formele sale `i în orice context. 
2. Foamete zero – Eradicarea foametei, asigurarea securit�dii alimentare, îmbun�t�direa nutridiei `i promovarea unei agriculturi durabile. 
3. S�n�tate `i bun�stare – Asigurarea unei viedi s�n�toase `i promovarea bun�st�rii tuturor la orice vârst�. 
4. Educadie de calitate – Garantarea unei educadii de calitate `i promovarea oportunit�dilor de înv�dare de-a lungul viedii, pentru todi. 
5. Egalitate de gen – Realizarea egalit�dii de gen `i împuternicirea tuturor femeilor `i a fetelor. 
6. Ap� curat� `i sanitadie – Asigurarea disponibilit�dii `i managementului durabil al apei `i sanitadie pentru todi. 
7. Energie curat� `i la preduri accesibile – Asigurarea accesului tuturor la energie la preduri accesibile, într-un mod sigur, durabil `i modern. 
8. Munc� decent� `i cre`tere economic� – Promovarea unei cre`teri economice susdinute, deschise tuturor `i durabile, a ocup�rii depline `i 

productive a fordei de munc� `i a unei munci decente pentru todi. 
9. Industrie, inovadie `i infrastructur� – Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializ�rii durabile `i încurajarea inovadiei. 
10. Inegalit�di reduse – Reducerea inegalit�dilor în interiorul d�rilor `i de la o dar� la alta.  
11. Ora`e `i comunit�di durabile – Dezvoltarea ora`elor `i a a`ez�rilor umane pentru ca ele s� fie deschise tuturor, sigure, reziliente `i durabile.  
12. Consum `i producdie responsabile – Asigurarea unor tipare de consum `i producdie durabile. 
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13. Acdiune climatic� – Luarea unor m�suri urgente de combatere a schimb�rilor climatice `i a impactului lor. 
14. Viada acvatic� – Conservarea `i utilizarea durabil� a oceanelor, m�rilor `i a resurselor marine pentru o dezvoltare durabil�. 
15. Viada terestr� – Protejarea, restaurarea `i promovarea utiliz�rii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabil� a p�durilor, combaterea 

de�ertific�rii, stoparea `i repararea degrad�rii solului �i stoparea pierderilor de biodiversitate. 
16. Pace, justidie `i institudii eficiente – Promovarea unor societ��i pa�nice �i incluzive pentru o dezvoltare durabil�, a accesului la justi�ie pentru todi 

`i crearea unor institudii eficiente, responsabile `i incluzive la toate nivelurile.  
17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare �i revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare 

durabil�. 

 

2. �intele strategice pentru anul 2030: 

Pentru a realiza pe deplin Spa�iul european al educa�iei, trebuie atinse urm�toarele 7 �inte. 

Pân� în 2025 

• cel pu�in un procent de 60 % din absolven�ii recen�i ai unei forme de educa�ie �i formare profesional�  ar trebui s� beneficieze de expunere la 
activit��i de înv��are la locul de munc� pe parcursul educa�iei �i form�rii lor profesionale 

• cel pu�in 47 % dintre adul�ii cu vârste cuprinse între 25 �i 64 de ani ar trebui s� fi participat la activit��i de înv��are în ultimele 12 luni 

Pân� în 2030 

• Propor�ia tinerilor în vârst� de 15 ani cu competen�e sc�zute la citire, matematic� �i �tiin�e ar trebui s� fie sub 15 % pân� în 2030 (rata 
în 2020: 22,5 % la citire, 22,9 % la matematic� �i 22,3 % la �tiin�e); 

• Propor�ia elevilor de clasa a opta cu competen�e sc�zute în domeniul informatic ar trebui s� fie sub 15 % pân� în 2030; 
• Cel pu�in 96 % dintre copiii cu vârsta cuprins� între 3 ani �i vârsta pentru înscrierea obligatorie la �coala primar� ar trebui s� participe la educa�ie 

�i îngrijire timpurie pân� în 2030 (rata în 2020: 94,8 %); 
• Pân� în 2030, propor�ia persoanelor care p�r�sesc timpuriu sistemele de educa�ie �i formare ar trebui s� fie sub 9 % (rata în 2020: 10,2 %); 
• Propor�ia persoanelor cu vârsta cuprins� între 25 �i 34 de ani care au absolvit înv���mântul superior ar trebui s� fie de cel pu�in 45 % (rata în 

2020: 40,3 %); 

În compara�ie cu cadrul strategic pentru cooperarea european� în domeniul educa�iei �i form�rii profesionale („Educa�ie �i formare 2020=) anterior, 
indicatorul competen�elor digitale este principala noutate. Indicatorii adopta�i ar trebui monitoriza�i prin intermediul unui organism de guvernan�� 
creat pentru a implementa Spa�iul european al educa�iei. 
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3. Pentru obiectivele strategice care vizeaz� educa�ia �i formarea profesional�, derivate din cadrul Strategia Europa 2030, sunt prezentate, în 
continuare, comparativ, evolu�ia indicatorilor în cazul României `i a Uniunii Europene, 28 de state: 
                        
                                        Fig.nr.1 

Indicatori Unitate 

România 
Perioada de referind�  

Media 
UE-28 

�int
a 

RO 

�inta 
UE 

�int
a UE 

2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2020 2020 
 

2030 

Rata de p�r�sire 
timpurie a `colii1 

% 
(18-24ani) 

19,6 16,6 18,4 17,5 17,4 17,3 17,3 17,3 12 11,3 10 9 

Ponderea 
absolven�ilor de 
înv���mânt 
ter�iar2 

% 
(30-34 ani) 

11,4 16,8 18,3 20,3 21,7 22,9 25,0 25,6 38,7 26,7 40 45 

Procentul 
persoanelor cu 
vârsta de 15 ani 
cu competen�e 
sc�zute de citire, 
matematic� �i 
�tiin�e exacte3 

% 
(15 
ani) 

Citire  40,4   37,3  
 

38,7 19,7  
22.5
% 

15,0 

Matematic�  47,0   40,8  
 

39,9 22,1  
22.9
% 

15,0 

�tiin�e   41,4   37,3  
 

38,5 23,5  
22.3
% 

15,0 

Participarea 
adul�ilor în ÎPV4 

% 
(25-64 ani) 

1,6 1,5 1,2 1,4 1,2 1,8 1,5 1,3 10,7 10 15 47 

% 
ISCED 

3-8 
72,0 77,7 71,2 70,8 70,1 67,2 66,2 68,1 76,9  82 

 

                                                 
Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online 
 
 
 



34 
 

Rata de ocupare a 
absolven�ilor 
(ISCED 3-6)5 

(20-
34 

ani) 

ISCED 
3-4 

62,7 69,1 60,8 58,9 59,3 55,0 57,2 59,8 70,9   
 

ISCED 
5-8 

84,7 85,9 82,4 81,3 79,0 77,1 74,2 77,1 81,9   
 

Rata de ocupare6 
% 

(20-64 ani) 
63,6 63,5 64,8 63,8 64,8 64,7 65,7 66,0 70,1 70,0 75 

 

                                       
 
 
Analizând evolu�ia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media european� �i �intele asumate de România, rezult� urm�toarele constat�ri: 

a) rata p�r�sirii timpurii a �colii în România, 17,3% în 2015,  cu 5,3 puncte procentuale peste media european� de 12%, este una din cele mai ridicate 

din Europa, cu o evoludie sinuoas�, f�r� un progres semnificativ în direc�ia �intei na�ionale, de 11,3%, pentru anul 2020.�inta european� pentru 

2030 este de 9%. 

b) ponderea absolven�ilor de înv���mânt ter�iar a înregistrat un progres bun în direc�ia �intei na�ionale, de 26,7% pentru 2020, în cre�tere de la 16,8% 

în 2009, la 25,6% în 2015. Cu toate acestea, se constat� un decalaj semnificativ între valorile indicatorului la nivel nadional `i cele la nivelul UE 

28: media european� de 38,7% în 2015, dinta european� de 45% pentru 2030. 

c) impactul redus al serviciilor de orientare în carier� oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea �i con�tientizarea 

abilit��ilor native ale elevilor, atât de c�tre ace�tia, cât �i de c�tre familii �i cadre didactice; 

d) România continu� s� se situeze pe penultimul loc între ��rile europene participante în programul PISA7. În ciuda unui progres bun înregistrat la 

testarea din 2015 fad� de testarea din 2012 la matematic�, rezultatele tinerilor români, în vârst� de 15 ani,  indic� un procent foarte ridicat al celor 

cu competen�e sc�zute, de 39,9%, în condi�iile în care media european�, în acela�i an, a fost de 22,1%. În 2015 se înregistreaz�  o cre`tere a 

ponderii tinerilor cu competende sc�zute  la citire `i la `tiinde fad� de 2012.  La citire, 38,7% din tinerii din România au  un nivel sc�zut, fad� de 

numai 19,7% cât este media la nivelul celor 28 de state europene.  La `tiinde, 38,5% din tinerii din România au  un nivel sc�zut, fad� de numai 

23,5% cât este media la nivelul celor 28 de state europene cinta la nivel european pentru anul 2030 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, 

                                                 
 
 
7 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education  
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matematic� ̀ i ̀ tiinde �i a fost introdus indicatorul competen�elor digitale. Aici propor�ia elevilor de clasa a opta cu competen�e sc�zute în domeniul 

informatic ar trebui s� fie sub 15 % pân� în 2030; 

e) în contextul crizei economice �i financiare, rata de ocupare a absolven�ilor cu vârsta cuprins� între 20 �i 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, 

a cunoscut o evolu�ie descresc�toare dup� anul 2009, cu o u`oar� revenire în anul 2015. În cazul absolven�ilor de înv���mânt secundar superior 

ISCED 3-4, rata de ocupare în 2015 a fost de 59,8%, fad� de 69,1% în 2009 `i fad� de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rat� a ocup�rii absolven�ilor 

de 68,1% în anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educa�ie ISCED 3-8, România se plaseaz� cu peste 8 puncte procentuale sub media european�, 

de 76,9% `i departe de �inta de 82%, propus� la nivel european pentru anul 2020; 

f) în ansamblul popula�iei active, cu vârsta cuprins� între 20 �i 64 de ani, rata de ocupare în România a fost, în 2015, de 66% fa�� de media european� 

de 70,1%, f�r� progrese semnificative în perioada analizat�, în raport cu �inta de 70%, asumat� la nivel  na�ional pentru anul 2020; 

rata de participare a adul�ilor în programe de formare pe parcursul întregii vie�i a fost, în 2015, de 1,3 %, în sc�dere în ultimii 3 ani, mult sub valoarea 

european� de 10,7% �i departe de �inta de 47% propus� de UE pentru 2030. 

 

    5. Ponderea relativ bun� a tinerilor înscri�i în înv���mântul profesional �i tehnic în totalul elevilor înscri�i în înv���mântul secundar superior, ISCED 

3, în 2015, de 56,3%,  în România, fa�� de media UE-28 de 48,1% , demonstreaz� importan�a form�rii profesionale ini�iale pentru pia�a muncii din 

România. Cu toate acestea, în perioada 2013-2015 s-a înregistrat o sc�dere continu� a valorii indicatorului, de la 62,9% în 2013 la 56,3% în 2015. 

 
Contextul na�ional 

  
Acordul de parteneriat 2021-2027 dintre Comisia European� `i România – a fost conturat în jurul obiectivelor de politic� trasate de c�tre Comisia 

European� `i urm�re`te: 

 1. Cre�terea gradului de integrare a sistemului Cercetare, Dezvoltare �i Inovare din România în European Research Area prin înt�rirea cooper�rii dintre 

organiza�iile CDI �i întreprinderi, cre�terea nivelului de investi�ii în CDI, digitalizarea serviciilor publice prin modernizarea �i simplificarea procedurilor 

administra�iei publice locale �i centrale, inclusiv Smart city, în ceea ce prive`te OP 1;  
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2. Adaptarea la schimb�rile climatice prin cre�terea eficien�ei energetice �i dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a solu�iilor de stocare �i a 

adecvan�ei sistemului energetic, prevenirea `i gestionarea riscurilor, infrastructura de ap� �i ap� uzat�, economia circular�, conservarea biodiversit�dii, 

calitatea aerului, decontaminarea siturilor poluate, regenerare urban�, mobilitate urban�, termoficare, pescuit �i acvacultur�, în ceea ce prive`te OP 2; 

 3. Cre�terea conectivit��ii transportului, dezvoltarea re�elelor TEN-T durabile, inteligente, sigure �i intermodale, rezistente la schimb�rile climatice, la 

nivel na�ional, regional �i local inclusiv printr-un acces mai bun la re�eaua TEN-T �i mobilitatea transfrontalier�, în ceea ce prive`te OP 3;  

4. Crearea pârghiilor fundamentale dezvolt�rii tuturor sectoarelor economice, respectiv investi�iile în oameni. În acest context, interven�iile vizate au în 

vedere patru aspecte majore: 

 ➢ asigurarea unei educa�ii de calitate incluzive la toate nivelurile; 

 ➢ adaptarea resursei umane la dinamica pie�ei muncii �i la progresul tehnologic;  

➢ combaterea s�r�ciei �i promovarea incluziunii sociale prin m�suri personalizate;  

➢ asigurarea unor servicii de s�n�tate de calitate �i accesibile tuturor.  

5. Abordarea integrat� a problemelor teritoriale `i locale, prin implicarea autorit��ile locale `i parteneriatele, în scopul asigur�rii coeziunii economice �i 

sociale, redres�rii tendin�ei de adâncire a decalajelor între regiunile �i zonele mai dezvoltate �i cele mai pu�in dezvoltate, dar �i pentru reducerea 

decalajelor fa�� de alte ��ri din UE.  

Contextul nadional este definit de o serie de strategii, între care, de o relevand� deosebit� pentru educadia `i formarea profesional� se num�r�: 

 

- Strategia Nadional� pentru Dezvoltare Durabil� a României 2030 adoptat� de Guvernul României prin HG nr. 877/2018 - stabile�te cadrul 

na�ional pentru sus�inerea Agendei 2030 �i implementarea setului de 17 ODD. Strategia adreseaz� ameliorarea s�r�ciei, combaterii 

inegalit��ilor, injusti�iei sociale �i protej�rii planetei pân� în anul 2030.  

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 `i 2020, 2030  



37 
 

-  Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului Nadional al României 2007-2026  

- Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritorial� România 2030  

- Strategia nadional� de dezvoltare a ecoturismului în România 2018-2027  

- Strategia Na�ional� a României pentru dezvoltarea turismului 2019-2030  

- Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu �i lung orizont 2020-2030  

- Document de politic� industrial� a României  

- Strategia energetic� a României 2019-2030, cu perspectiva anului 2050  

- Planului Na�ional Integrat în domeniul Energiei �i Schimb�rilor Climatice 2021-2030  

- Strategia Na�ional� a locuirii  

- Strategia Nadional� de Renovare pe Termen Lung  

 

 

Strategia Na�ional� pentru Dezvoltare Durabil� a României  2030 are printre obiectivele de dezvoltare durabil� – Educa�ia de calitate, 
Garantarea unei educa�ii de calitate �i promovarea oportunit��ilor de înv��are de-a lungul vie�ii pentru to�i, care stabile�te urm�toatele �inte 

pentru 2030: 

   

•  Reducerea ratei de p�r�sire timpurie a sistemului educa�ional  

• Înv���mânt axat pe competende �i centrat pe nevoile elevului, c�ruia s� îi fie oferit� o mai mare libertate în definirea priorit��ilor de studiu, prin m�suri 

precum cre�terea ponderii de materii op�ionale 
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 • Asigurarea faptului c� to�i elevii dobândesc cuno�tin�ele �i competen�ele necesare pentru promovarea dezvolt�rii durabile, inclusiv prin educa�ia pentru 

dezvoltare durabil� �i stiluri de via�� durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a p�cii �i non-violen�ei, aprecierea diversit��ii 

culturale �i a contribu�iei culturii la dezvoltarea durabil� 

 • Accentuarea rolului, în procesul educational, al educa�iei civice, a principiilor `i nodiunilor despre o societate durabil� pa�nic� �i incluziv�, egalitate 

de gen, despre valorile democra�iei �i pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preven�ia discrimin�rii �i în�elegerea percep�iei „celuilalt=, 

despre importan�a eradic�rii violen�ei cu accent pe fenomenul de violend� în �coli  

• Modernizarea sistemului de înv���mânt prin adaptarea metodologiilor de predare-înv��are la folosirea tehnologiilor informa�ionale �i cre�terea calit��ii 

actului educa�ional  

 • Organizarea înv���mântului profesional �i tehnic în campusuri special amenajate �i dotate; preg�tirea personalului didactic bine calificat; elaborarea 

de curriculum potrivit cerin�elor de pe pia�a muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri  

• Extinderea generalizat� a facilit��ilor pentru formarea �i perfec�ionarea continu� pe tot parcursul vie�ii, sporirea considerabil� a particip�rii la sistemele 

formale �i nonformale de cunoa�tere în vederea apropierii României de media performan�elor din statele membre ale UE  

• Extinderea re�elei de centre comunitare de înv��are permanent� de c�tre autorit��ile locale; continuarea cointeres�rii companiilor în sprijinirea înrol�rii 

angaja�ilor în asemenea programe  

• Cre�terea substan�ial� a num�rului de tineri �i adul�i care de�in competen�e relevante, inclusiv competen�e profesionale, care s� faciliteze angajarea, 

crearea de locuri de munc� decente �i antreprenoriatul 

 • Cre�terea nivelului de educa�ie financiar� a cet��enilor 

 • Extinderea în educa�ia formal� universitar� a dezvolt�rii durabile ca principii �i specializare �i accentuarea rolului cercet�rii interdisciplinare în 

dezvoltarea unei societ��i durabi 

 

Contextul în care se urm�re`te dezvoltarea înv�d�mântului profesional `i tehnic prin strategiile mendionate mai sus este definit prin Legea 

înv���mântului preuniversitar, nr. 198 din 2023 �i OME 6072/2023, privind aprobarea unor m�suri tranzitorii, cu modific�rile `i complet�rile 

ulterioare. Structura înv�d�mântului profesional `i tehnic este ilustrat� în figura de mai jos. 
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                                                   Fig.nr.2 

                                                  Sursa:MEN 
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Înv���mântul liceal asigur� continuarea studiilor în înv���mântul obligatoriu (clasele a IX-a �i a X-a) �i în ciclul superior (clasele a XI-a �i a XII-a), 

dezvoltând, aprofundând �i particularizând  competen�e (cuno�tin�e, abilit��i �i atitudini) formate în ciclurile anterioare ale înv���rii. 

 

Înv�d�mântul liceal cuprinde urm�toarele filiere `i profiluri: 

    a) filiera teoretic�, cu profilurile umanist `i real; 

    b) filiera tehnologic�, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale `i protecdia mediului; 

    c) filiera vocadional�, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic `i pedagogic. 

 

Durata studiilor în înv�d�mântul liceal, forma de înv�d�mânt cu frecvend�, este de 4 ani, în conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul 

Educa�iei. Pentru unele forme de înv�d�mânt cu frecvend� `i cu frecvend� redus�, durata studiilor se prelunge`te cu un an. 

 

Studiile înv���mântului liceal se finalizeaz� cu examenul na�ional de bacalaureat �i cu examen de certificare, pentru absolven�ii filierelor tehnologic� �i 

voca�ional�. 

Absolvendii de liceu f�r� diplom� de bacalaureat pot continua studiile în înv�d�mântul postliceal �i pot ob�ine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolven�ii 

cu diplom� de bacalaureat pot continua studiile în înv���mântul postliceal pentru ob�inerea nivelului 5 sau în înv���mântul superior, în orice program de 

studii �i pot ob�ine nivelurile  de calificare 6, 7 �i 8. 

Absolven�ii înv���mântului liceal, filierele tehnologic� �i voca�ional�, care promoveaz� examenul de certificare, dobândesc certificat de calificare de 

nivel 4 al Cadrului nadional al calific�rilor (tehnician) �i suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.  

 

Înv���mântul profesional se organizeaz� pentru calific�ri stabilite în func�ie de nevoile pie�ei muncii, identificate prin documente strategice de planificare 

a ofertei de formare regionale, jude�ene �i locale, pe baza unui contract de preg�tire practic�, încheiat între unitatea de înv���mânt, operatorul economic 

�i elev. 

 

Înv�d�mântul profesional are urm�toarele forme de organizare: 
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- înv�d�mânt profesional, cu durata de 3 ani, organizat dup� finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a înv���mântului secundar superior, începând cu 

anul `colar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, încheiat între unitatea de înv���mânt `i operatorii economici implicadi în formarea 

profesional� a elevilor; 

- înv�d�mântul dual cu durata de 3 ani, organizat dup� finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a înv���mântului secundar superior, începând cu anul 

`colar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat încheiat între unul sau mai muldi operatori economici sau între o asociadie/un consordiu 

de operatori economici, unitatea de înv�d�mânt `i unitatea administrativ-teritorial� pe raza c�reia se afl� unitatea `colar�. unui contract de 

preg�tire practic�, încheiat între unitatea de înv���mânt – agentul economic �i elev; 

- stagii de preg�tire practic� cu durata de 720 de ore, organizate dup� finalizarea clasei a X-a de liceu , form� de organizare specific� în prezent 

programelor de tip „A doua �ans�=. 

 

În înv���mântul profesional se parcurg disciplinele pentru înv�d�mântul obligatoriu `i modulele de preg�tire de specialitate pentru ob�inerea calific�rii 

profesionale. Studiile se finalizeaz� cu examen de certificare. Absolven�ii care promoveaz� examenul de certificare a calific�rii profesionale dobândesc 

certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului nadional al calific�rilor (muncitor calificat) �i suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass. 

 

Contextul regional 

Planul de dezvoltare regional� (PDR) este principalul document de planificare elaborat la nivel regional `i reflect� politicile de dezvoltare relevante la 

nivel nadional în raport cu nevoile specifice la nivel de regiune, dar `i cu direcdiile strategice de politic� ale celorlaldi principali finandatori ai programelor 

de dezvoltare aferente regiunii respective. Documentul poate reprezenta baza strategic� pentru fundamentarea proiectelor ini�iate la nivelul regiunii `i 

poate s� fie luat în considerare de autorit��ile na�ionale pentru fundamentarea programelor de finandare pentru urm�toarea perioad� de programare.  

 

PDR Nord-Vest este, de asemenea, un document cu caracter general, cu principii directoare, care vor ghida programele prin intermediul c�rora se vor 

finan�a proiecte în regiunea Nord-Vest, în perioada 2021-2027. PDR urm�re�te cre`terea inteligent� �i sustenabil� a economiei regionale, valorificând 

diversitatea local� �i stimulând inovarea, în vederea diminu�rii disparit�dilor intra ̀ i inter-regionale dar ̀ i cre`terea standardului de viad�. Orice programe 

fundamentate pe PDR 2021-2027, respectiv proiectele finan�ate prin intermediul acestor programe, vor fi în deplin� convergen�� cu obiectivul strategic 
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al asigur�rii unei cre�teri sustenabile a economiei regionale, punând accentul pe protejarea resurselor naturale ale regiunii, pe reducerea impactului 

asupra mediului �i pe un impact aproape de zero în ariile naturale protejate. 

Planificarea are în vedere atât fondurile externe (europene) cât `i interne (nadionale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat în 

conformitate cu orient�rile metodologice elaborate de c�tre Ministerul Dezvolt�rii, Lucr�rilor Publice �i Administra�iei (MDLPA) ce vizeaz� atât 

con�inutul Planurilor de Dezvoltare Regional� cât �i cadrul partenerial de elaborare, consultare �i aprobare al acestora. 

Prin activitatea de planificare ADR Nord-Vest î�i propune s� contribuie la realizarea celor trei obiective de baz� ale politicii de dezvoltare regional� în 

România, stipulate în Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regional�: diminuarea dezechilibrelor regionale existente, corelarea politicilor sectoriale 

guvernamentale la nivelul regiunilor `i stimularea cooper�rii inter-regionale, interne `i internadionale, transfrontaliere. 

PDR 2021-2027 porne`te de la analiza cantitativ� ̀ i calitativ� a condidiilor existente ̀ i a tendindelor înregistrate în perioada de programare trecut� (2014-

2020) la nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) în domenii legate de: resursele naturale, sistemul de a`ez�ri, structura 

sociodemografic� a populadiei, infrastructura, mediul, economia, turismul, agricultura `i dezvoltarea rural� `i administradia `i buna guvernand�. Analiza 

situadiei existente se încheie cu evidendierea potendialului `i a nevoilor specifice regiunii, prin intermediul analizei punctelor tari �i slabe, oportunit��ilor 

�i amenin��rilor (SWOT) 

Pe baza acestor informadii, a viziunii de dezvoltare pe termen lung, precum `i a contextului de planificare `i programare de la nivel nadional `i european 

privind politica de coeziune pentru perioada 2021-2027, au fost formulate obiective, priorit�di `i ac�iuni specifice de dezvoltare ale regiunii pentru 

exercidiul financiar 2021-2027. 

Ultima parte a documentului ofer� informadii privind cadrul în care ar trebui s� se realizeze procesul de monitorizare `i evaluare a PDR pe parcursul 

perioadei 2021-2027. Aceste activit�di sunt importante deoarece perioada actual� de programare pune un accent mai mare pe ob�inerea de rezultate care 

s� conduc� la un impact real mai mare, dar `i pentru a putea realiza rapoartele strategice privind implementarea planului în 2023, 2025 `i 2027. 

 

În cadrul PDR se realizeaz� o analiz� detaliat� a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii Nord-Vest, un capitol aparte reprezint� Educa�ia, care 

cuprinde informa�ii relevante atât pentru înv���mântul profesional �i tehnic, c�t �i pentru înv���mântul superior.  

În continuare sunt prezentate priorit��ile identificate în cadrul STRATEGIEI DE DEZVOLTARE REGIONAL�, din care am preluat priorit��ile �i 

obiectivele specifice.   
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OBIECTIVUL  GENERAL 

Cre`terea inteligent� �i sustenabil� a economiei regionale, valorificând diversitatea local� �i stimulând inovarea, în vederea diminu�rii disparit�dilor 

intra- `i interregionale `i cre`terea standardului de viad� 

 

Obiectivul specific 1: Economie competitiv�, bazat� pe inovare �i digitalizare 

Obiectivul specific 2: Capital uman �i social dezvoltat  

Obiectivul specific 3: Cadru de via�� sustenabil, autentic �i atractiv 

Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil  

Obiectivul specific 5: Conectivitate fizic� �i digital� ridicat� 

Obiectivul specific 1: Economie competitiv�, bazat� pe inovare �i digitalizare 

 

DIREC�II DE AC�IUNE  

1.1. Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial �i cre�terea competitivit��ii mediului de afaceri  

1.2. Sprijinirea ecosistemului de inovare �i a activit��ilor economice în domeniile de specializare inteligent�  

1.3. Stimularea CDI �i adopt�rii tehnologiilor avansate, în mediul public �i privat 

1.4. Promovarea �i dezvoltarea tehnologiilor digitale 

 

Obiectivul specific 2: Capital uman �i social dezvoltat  

 

DIREC�II DE AC�IUNE  

2.1. Sprijinirea inser�iei pe pia�a muncii �i corelarea competen�elor profesionale cu dinamica �i cerin�ele viitoare ale pie�ei  

2.2. Stimularea particip�rii la procesele de educa�ie �i formare continu� , bazate pe o infrastructur� modern� �i pe digitalizare  

2.3. Modernizarea, digitalizarea �i dezvoltarea serviciilor �i infrastructurii de s�n�tate, promovarea preven�iei �i a unui mod de via�� s�n�tos  

2.4. Sprijinirea incluziunii sociale �i combaterea s�r�ciei  

2.5. Cultivarea spiritului civic �i a implic�rii comunit��ii în procesele de dezvoltare local� 
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Obiectivul specific 3: Cadru de via�� sustenabil, autentic �i atractiv 

DIREC�II DE AC�IUNE  

3.1. Dezvoltarea integrat� �i sustenabil� a zonelor urbane func�ionale, a municipiilor �i ora�elor  

3.2. Dezvoltarea zonelor rurale �i cre�terea calit��ii vie�ii în mediul rural, prin echiparea cu infrastructur� �i dot�ri  

3.3. Dezvoltarea infrastructurii �i sus�inerea evenimentelor culturale, sportive �i de agrement  

3.4. Digitalizarea serviciilor publice dedicate comunit��ii, vizitatorilor �i actorilor economici  

3.5. Protejarea �i valorificarea patrimoniului antropic  

3.6. Dezvoltarea �i val 

 

Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil  

 

DIREC�II DE AC�IUNE  

4.1. Protejarea �i valorificarea patrimoniului natural, a biodiversit��ii �i dezvoltarea infrastructurii verzi  

4.2. Cre�terea rezilien�ei la hazarduri naturale �i schimb�ri climatice  

4.3. Reducerea polu�rii, ameliorarea �i monitorizarea calit��ii factorilor de mediu  

4.4 Promovarea utiliz�rii sustenabile a resurselor energetice �i valorificarea surselor de energie regenerabil�  

4.5. Modernizarea �i dezvoltarea sistemelor de management al apelor, apelor uzate �i de�eurilor  

4.6. Sprijinirea economiei circulare în vederea elimin�rii de�eurilor �i (re)utiliz�rii continue a resurselor 

 

Obiectivul specific 5: Conectivitate fizic� �i digital� ridicat� 

DIREC�II DE AC�IUNE  

5.1. Dezvoltarea infrastructurii de transport în lungul re�elei TEN-T  

5.2. Cre�terea conectivit��ii locale feroviare �i rutiere la re�eaua TEN-T  

5.3. Sprijinirea mobilit��ii durabile intra-regionale, inclusiv cu scop turistic �i de agrement  



45 
 

5.4. Sprijinirea mobilit��ii durabile în cadrul zonelor urbane func�ionale, municipiilor �i ora�elor  

5.5. Îmbun�t��irea infrastructurii �i serviciilor digitale 

 

Fiecare jude� al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de dezvoltare a jude�ului; acestea se afl� pe site-urile Consiliilor jude�ene, dup� cum urmeaz�: 

Strategia de dezvoltare teritorial� a judedului Cluj– vizeaz� ca pân� în în anul 2050, judedul Cluj s� aib� cel mai ridicat nivel al calit��ii vie�ii la nivelul 

na�ional, precum �i cea mai atractiv� destina�ie pentru talente, antreprenori �i investitori din teritoriul delimitat de principalele capitale central �i sud-

est- europene: Budapesta, Belgrad, Sofia, Bucure�ti �i Kiev. 

Aceasta are o serie de �inte intermediare pentru anul 2030: 

➢ PIB/locuitor egal cu media UE 27 

➢ zero dep�`iri ale pragurilor maxime de poluare 

➢ acces în maxim 3 ore la toate Statele Membre UE 

➢ sub 1% din populadia rezident� în comunit�di urbane `i rurale marginalizate 

➢ 80% grad de urbanizare 

➢ 3 miliarde de Euro absorbdie de fonduri europene 

 
2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN 
 

Aspecte demografice 

 

Evoludii `i situadia actual� 
 

Judedul Cluj este situat în partea de nord-vest a României, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de Nord) `i aflându-se 
la granida cu regiunea de dezvoltare Centru. 
Vecinii s�i sunt: 

•  la nord-est - judedele Maramure` `i Bistrida-N�s�ud 
•  la est - judedul Mure` 
•  la sud - judedul Alba 
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•  la vest - judedul Bihor 
•  la nord - judedul S�laj. 
Pozidia geografic� ofer� jude�ului un avantaj competitiv deosebit, având în vedere faptul c� jude�ul Cluj se afl� relativ în apropierea grani�elor cu 

Ungaria �i Ucraina, precum `i într-o zon� de convergent� a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Bra�ov- Bucure`ti, care va lega 
coridoarele paneuropene 5 `i 9, permi�ând conectarea României cu axele de comunica�ii din Europa Central�; Coridorul Suceava-Cluj, principal� ax� 
de comunica�ie est-vest din dar�, precum `i mai multe axe tradi�ionale de comunica�ie c�tre centrul ��rii. 

Judedul Cluj are o suprafad� de 6.674, 4 km2 (2,8% din suprafada României) situându-se pe locul 12 între judede ca `i m�rime. Din aceast� suprafad�, 
63,8% este acoperit� de terenuri agricole, 25,1% de p�duri `i alte vegetadii forestiere, 2,9% este ocupat� cu construcdii, 1,8% c�i de comunicadii `i c�i 
ferate, iar 5% îl reprezint� terenurile degradate `i neproductive.(Fig.3) 
Judedul Cluj are o redea de localit�di format� din: 

• un municipiu de rang 1: Cluj-Napoca – care are cel mai puternic efect de polarizare, concentrând 66,8% din popula�ia jude�ului, exercitând 
efecte negative asupra dezvolt�rii celorlalte centre urbane din jude�. 

• 4 municipii de rang 2: Turda, Dej, Câmpia Turzii `i Gherla; 
• un ora` de rang 3: Huedin; 
• 75 comune, având 420 de sate. 

Fig.nr.3 

 
Sursa: Strategia de Dezvoltare a Judedului Cluj pentru perioada 2021-2027 
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Evoludii demografice anterioare `i situadia curent� 

Popula�ia rezident� a Regiunii Nord-Vest este, conform datelor INS din anul 2018, de 2.560.822 de locuitori, situându-se pe locul 3 între regiunile 
României (dup� Nord-Est �i Sud-Muntenia). Procentual, popula�ia rezident� a regiunii reprezint� 13,11% din popula�ia României (19.530.631 de 
locuitori). Peste 27% din popula�ia regiunii se reg�se�te în jude�ul Cluj, în timp ce în jude�ul S�laj se înregistreaz� 8,3% din total. Conform datelor 
INS 2018, jude�ul Cluj se situeaz� pe locul 4 la nivel na�ional, cu o popula�ie de 704.759 locuitori, dup� Municipiul Bucure�ti (1.827.810), jude�ul 
Ia�i (791.210) �i jude�ul Prahova (cu 725.609 de locuitori). 

Datele INS 2018 indic� o sc�dere în timp a popula�iei la nivel regional, cifrele din 2018 indicând un total de 98,53% din popula�ia în anului 2012. 
Procentual, cea mai drastic� sc�dere se înregistreaz� în jude�ul S�laj, de 4,3%, în timp ce în jude�ul Cluj popula�ia a crescut cu 1,6%. 
 

 

Analizând dinamica popula�iei dup� domiciliu, în perioada 2012-2020, se poate observa tendin�a de cre�tere a localit��ilor din jurul centrelor urbane. 
Cea mai mare cre�tere a popula�iei s-a înregistrat în comunele Flore�ti de lâng� Cluj-Napoca (138%) �i Sântandrei de lâng� Oradea (51%). Cel mai 
accentuat declin al popula�iei este vizibil în comunele �i ora�ele din zonele montane cu o accesibilitate mai redus� dar �i în a doua coroan� de localit��i 
din jurul municipiului Cluj-Napoca. 
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Structura pe grupe de vârst� 
   
Structura popula�iei pe grupe de vârst�, la nivelul anului 2018, indic� faptul c� popula�ia cu vârsta cuprins� între 15 �i 59 de ani reprezint� segmentul 
majoritar în regiune, procentual atingând 60,46% din total, pu�in peste media na�ional� de 59,27%. Procentul tinerilor, cei cu vârste cuprinse între 0 �i 
14 ani, este de 15,87%, mai ridicat în mediul rural, unde se atinge 16,94%. Procentul vârstnicilor, cei peste 60 de ani, este de 23,66%, mai ridicat în 
mediul rural, unde se atinge 24,94%. Procentul vârstnicilor la nivel regional se situeaz� sub media na�ional� (25,09%). 
Este de remarcat c� jude�ul S�laj are procentul cel mai redus de popula�ie activ� (16-64 ani) (63,76%), având cel mai mare procent de vârstnici raportat 
la popula�ia jude�ului (26,08%). La polul opus se situeaz� jude�ul Cluj, unde este procentul cel mai ridicat de popula�ie activ� (68,42%), în timp ce cel 
mai mic procent de vârstnici raportat la popula�ia jude�ului (22,19%) se înregistreaz� în Jude�ul Satu Mare, care are �i cea mai redus� speran�� de via�� 
a popula�iei din �ar�. Jude�ul Bistri�a-N�s�ud are cel mai ridicat procent de popula�ie sub 15 ani (17,88%), ceea ce era de a�teptat, având în vedere rata 
pozitiv� a sporului natural în acest jude�. 
Durata medie de via�� la nou n�scu�i în regiune este sub media na�ional�, pe tot intervalul analizat (2012-2017). Comparativ, durata medie de via�� a 
înregistrat o cre�tere continu� pe intervalul studiat, în anul  2017 fiind de 75,2 ani, pu�in sub media na�ional� (75,3 ani). 
Pe sexe, femeile au o durat� de via�� net superioar�, în regiune atingând 78,60 ani (79,10 în Romania), raportat la doar 71,9 ani (71,7 în Romania) 
b�rba�ii (date la nivelul anului 2017) 
Fig.nr.5 
 

 
 
Sursa: Sursa: calculat pe baza datelor INS, Anuarul Statistic 2022 

Din analiza grupelor de vârst� ale popula�iei, relevante pentru înv���mântul profesional �i tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), în 
perioada 2018-2023, situa�ia se prezint� astfel: 

• Grupa de vârst� 10-14 ani 
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Asist�m la o  cre�tere la nivelul jude�ului Cluj cu 3311 de persoane, în 2023, comparativ cu 2018.   
 

 
Fig.nr.6   

Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2023  
 

• Grupa de vârst� 15-19 ani 
Jude�ul Cluj  înregistreaz� o sc�dere accentuat� a popula�iei din grupa de vârst� 15-19 ani, (-25,81%), adic� 10878 de persoane în perioada 2008-
2017. Toate jude�ele regiunii au înregistrat sc�deri semnificative ale num�rului de persoane din categoria de vârst� 15-19 ani, dar cea mai mare 
sc�dere a fost în jude�ul Cluj. 

Fig.nr.7 
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 
 

• Grupa de vârst� 20-24 ani 
La nivelul grupei de vârst� 20-24 de ani sc�derea înregistrat� în perioada 2008-2017 a fost de (-32,68%) adic� de 16303 persoane, la nivelul 
jude�ului Cluj, cea mai accentuat� din cadrul regiunii, urmat de jude�ul Maramure� cu (-25,32%). Celelalte jude�e înregistreaz� sc�deri mai mici, 
trendul fiind descresc�tor. 
 
 

Fig.nr.8 

 
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 

 
Distribudia pe medii rezidendiale (urban/rural) 
Structura popula�iei pe medii de reziden�� la nivelul anului 2018 înregistreaz� 1.341.966 locuitori în mediul urban (52,4% din popula�ia regiunii), sub 
rata na�ional� de 53,77%. În mediul rural se reg�sesc 1.218.856 de locuitori (47,5% din popula�ia regiunii), peste rata na�ional� de 46,22%. Jude�ul Cluj 
este de departe cel mai urbanizat (cu 65,16% din popula�ie tr�ind în mediul urban), iar gradul cel mai redus de urbanizare se înregistreaz� în jude�ul 
S�laj (39,73%). În ceea ce prive�te dinamica popula�iei pe medii de reziden��, în perioada 2012-2018 se observ� o sc�dere a ponderii popula�iei din 
mediul urban la nivelul întregii regiuni, de la 52,67% la 52,4%.  În jude�ul Bistri�a-N�s�ud popula�ia in mediul urban a crescut (diferen�a înregistrat� 
fiind de 2.295 de locuitori), în timp ce în restul jude�elor au fost înregistrate sc�deri ale popula�iei urbane în perioada studiat�. 
 Analizând grupele de vârst� relevante pentru înv���mântul profesional �i tehnic în contextul mediului reziden�ial se constat� diferen�e majore la 
compara�ia f�cut� între grupe:  
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• grupa de vârst� 10-14 ani  - majoritatea persoanelor apar�inând acestei grupe de vârst� tr�iesc în mediul urban, în medie 62% fa�� de 38% în 
mediul rural.Diferen�ele numerice între cele dou� medii reziden�iale se men�in acelea�i în perioada analizat� (2008-2017); 

Fig.nr.9 

 
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 

 
• grupa de vârst� 15-19 ani  - sc�derea popula�iei din mediul urban �i rural în jude�ul Cluj a fost semnificativ� în perioada monitorizat� ea situându-

se  la 8,4%. Sc�derea în mediul urban  a fost de 9926 de persoane, iar în mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul urban este în 
descre�tere, iar în mediul rural trendul este cresc�tor. 

Fig.nr.10 

 
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 
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• grupa de vârst� 20-24 ani  - în perioada supus� analizei se constat� c� majoritatea popula�iei din grupa de vârst� locuie�te în mediul urban, 

situa�ia fiind aceea�i pe toat� perioada analizat�.; sc�derea popula�iei din mediul urban în perioada 2008-2017 a fost de 42% de la 35377 persoane 
la 20435 persoane în mediul urban, iar în mediul rural a fost mult mai redus�, de 10% în perioada monitorizat�.Pentru popula�ia din mediul rural 
trendul este cresc�tor. 

Fig.nr.11 

 
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 

Ponderea popula�iei din mediul urban pentru toate grupele de vârst� este superioar� celei din mediul rural, având în vedere c� jude�ul Cluj este cel mai 
urbanizat jude� al regiunii. 
 
Distribudia pe sexe 
Structura popula�iei pe sexe, la nivelul anului 2018, indic� o popula�ie feminin� în procent de 51.15% din totalul regional, similar cu procentul na�ional, 
în concordan�� �i cu ponderea u�or mai crescut� a femeilor în totalul popula�iei de la nivelul Uniunii Europene. Jude�ul cu cel mai ridicat procent de 
femei este Cluj (51,78%), jude�ul cu cel mai mic procent este Bistri�a-N�s�ud (50,17%), în toate jude�ele popula�ia de sex feminin dep��ind numeric 
popula�ia de sex masculin. Popula�ia urban� la nivel regional este preponderent feminin� (52,16%), la fel �i în mediul rural (50,05%), situa�ie întâlnit� 
în toate cele 6 jude�e ale regiunii. 
 Din analiza popula�iei din grupele de vârst� relevante pentru înv���mântul profesional �i tehnic, la nivelul jude�ului Cluj, se constat� c� popula�ia 
masculin� din categoria de vârst� 10-14 ani este semnificativ mai mare decât cea feminin�.  

Pentru grupa de vârst� 10-14 ani a fost înregistrat� o cre�tere  numeric� în perioada 2008-2017, de la 16434 la 16878,iar pentru popula�ia 
feminin�de la 15449 la 15876. Ponderile între cele dou� sexe r�mânând aproximativ constante:51,5%, respectiv 51,5% pentru popula�ia de sex masculin 
�i 48,5% respectiv 48,5% pentru popula�ia de sex feminin la începutul �i sfâr�itul intervalului analizat. 
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Fig.nr.12 

 
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 

Pentru grupa de vârst� 15-19 ani diferen�a dintre cele dou� sexe se men�ine aceea�i în fiecare an al perioadei analizate, popula�ia de sex masculin 
s-a redus cu 5540 de persoane în perioada analizat�, iar cea de sex feminin cu 5338 persoane.Trendul grupei de vârst� este descresc�tor pentru ambele 
sexe. 

Fig.nr.13 
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 
 

Pentru grupa de vârst� 20-24 de ani perioada 2008- 2011, se caracterizeaz� printr-o evolu�ie relativ constant� a num�rului de persoane pentru 
ambele sexe, urmând ca în perioada 2012-2017 sc�derea s� fie semnificativ� pentru ambele sexe. Popula�ia de sex masculin a sc�zut cu 8304 persoane, 
iar popula�ia de sex feminin a sc�zut cu 7999 de persoane, în perioada analizat�. 

Fig.nr.14 

 
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018 

 
Structura etnic� 
 

Distribu�ia popula�iei dup� etnie arat� c� ponderea popula�iei de etniei român� este majoritar� în toate jude�ele, fiind de 70,99% din 
totalul regiunii. Popula�ia de etnie maghiar� se ridic� la 17,37% la nivel regional si de�ine ponderi ridicate în jude�ele Satu Mare 
(32,69%), Bihor  (24,02%) �i S�laj (22,36%). Procentul locuitorilor de etnie rom� din regiune este u�or mai ridicat fa�� de media na�ional� 
(3,1%), ajungând la 4,37% din totalul regional. Romii se întâlnesc într-o propor�ie relativ mai mare în jude�ele S�laj (6,69%), Bihor 
(6,02%) �i Satu Mare (5,05%). Persoanele de etnie german� din regiune reprezint� 0,31% din popula�ia regiunii �i se reg�sesc într-o 
propor�ie relativ mai mare în jude�ul Satu Mare (1,45%). De asemenea, exist� o comunitate important� de ucraineni (1,25% din totalul 
popula�iei), concentrat� în jude�ul Maramure� (6,43%). 
 
 Analiza la nivelul jude�ului Cluj legat� de structura etnic� �i nivelul de educa�ie pentru popula�ia de 10 ani �i peste, a scos în eviden�� faptul 
c� 64% din popula�ia jude�ului a absolvit studiile de nivel secundar(gimnazial �i liceal), 21% din popula�ie are studii superioare, 10% studii de nivel 
primar, 3% nivel postliceal �i un procent de 2% nu au absolvit nici o �coal�. 
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Fig.nr.16 

 
Sursa datelor: INS Statistica Recens�mântului populadiei 2011 

 
Comparativ, situa�ia la nivelul jude�ului Cluj este asem�n�toare cu cea la nivel na�ional. În jude�ul Cluj popula�ia cu studii superioare este cu 6% mai 
mare ca la nivel na�ional, iar cei f�r� �coal� reprezint� 2% comparativ cu nivelul na�ional unde reprezint� 3%. 
 

Fig.nr.17 

 
Sursa datelor: INS Statistica Recens�mântului populadiei 2011 
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Situa�ia etniei rome 

În ceea ce prive`te nivelul de educadie, ca unul din principalii indicatori de incluziune social�, conform studiului realizat în cadrul proiectului 
EU Inclusive, 25% dintre aduldii romi de peste 16 ani declar� c� nu `tiu s� scrie `i s� citeasc�, femeile fiind mai afectate în acest sens (diferend� de 10% 
între ele `i b�rbadi). 23% dintre romi nu a absolvit nici o `coal�, 26% au terminat primele patru clase `i 34% doar gimnaziul. Grupa de vârst� cu cele 
mai multe persoane care declar� c� nu `tiu s� scrie `i s� citeasc� sunt cei între 25 `i 34 de ani, urmadi de grupa de vârst� 35-44 de ani, deci cei care ar 
trebui s� fie cei mai activi pe piada muncii. Numai 17% urmeaz� un liceu sau un nivel superior de educadie. Analfabetismul afecteaz� în special persoanele 
adulte, din mediul rural, mai cu seam� romii din comunit�dile compacte, segregate.(8) 

 Situa�ia etniei rome la nivelul  jude�ului Cluj este exemplificat� în figura 18. Comparativ cu jude�ele regiunii, jude�ul Cluj se reg��e�te pe locul 
al doi-lea dup� jude�ul Maramure� privind ponderea persoanelor apar�inând etniei rome care au finalizat nivelul de educa�ie superior, postliceal, secundar 
�i primar. În urma datelor culese la recens�mântul din 2011, s-a eviden�iat faptul c� cel mai mare procent de persoane analfabete se înregistreaz� în 
jude�ul Bihor 20,3%, urmat de jude�ul S�laj cu 17,1%.Cel mai mic procent de persoane analfabete apar�inând etniei rome se înregistreaz� în jude�ul 
Maramure�, de 6,8%. În jude�ul Cluj ponderea persoanelor de etnie rom� analfabete reprezint� 10, 8%. 
 

Fig.nr.18 
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3.1.6. Mi`carea migratorie 
Soldul schimb�rilor de domiciliu situeaz� Regiunea Nord-Vest între cele 4 regiuni cu migra�ie net� pozitiv�, num�rul celor stabili�i în regiune (44.431) 
în anul 2018 dep��ind num�rul celor care au p�r�sit regiunea (41.309), cu 3.122 persoane. Migra�ie pozitiv� se înregistreaz� în toate cele 6 jude�e ale 
regiunii Nord-Vest. Soldul schimb�rilor de domiciliu pe medii relev� tendin�a de stabilire în mediul rural, care se p�streaz� pe întregul interval analizat 
2012-2018. 
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Figura 12. Evolu�ia soldului schimb�rilor de domiciliu în Regiunea Nord-Vest în perioada 2012-2018 (nr. loc) 

Sursa: INS Tempo Online POP303B 
 

Analiza emigra�iei �i imigra�iei în plan regional confirm� tendin�a na�ional�, respectiv emigra�ia (2.896 emigran�i) dep��e�te imigra�ia (1.541 
imigran�i). În anul 2015, Regiunea Nord-Vest era pe locul 4 în clasamentul na�ional în privin�a emigra�iei �i pe locul 6 în ceea ce prive�te imigra�ia. 
Fenomenul emigra�iei temporare a popula�iei c�tre alte state în c�utarea unui loc de munc� a fost intensificat în Regiunea Nord-Vest atât pentru popula�ia 
din mediul rural cât �i pentru cea din mediul urban. În anul 2012, emigrau un num�r de 11.303 persoane din mediul urban în alte state în c�utarea unui 
loc de munc� mai bun, atingând în anul 2017 o valoare de 16.244, iar la finalul anului 2019 înregistrând o valoare de 14.389 de persoane, în u�oar� 
descre�tere. În mediul rural, în anul 2012 se înregistra o valoare de 10.766 de persoane, în timp ce în anul 2019, a ajuns la o valoare de 15.469 de 
persoane. 
 

Analiza datelor INS referitoare la emigran�ii definitivi înregistra�i în perioada 1992 -2016 se constat� c� regiunea a pierdut 53554 de locuitori, 
cea mai mare pierdere înregistrându-se în jude�ul Cluj, de 14827 locuitori. 

Analiza num�rului de emigran�i definitivi pe grupe de vârst�, în perioada 2012-2016, la nivelul jude�ului Cluj, a scos în eviden�� faptul  c� grupa 
de vârst� 25-64 de ani înregistreaz� cel mai mare num�r de emigran�i definitivi, adic� 9924 persoane, în contextul în care grupa respectiv� reprezint� 
popula�ia apt� de munc�.  
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Fig.nr.19 

 
Sursa: INS , Baza de date TEMPO 

 
La nivelul jude�elor regiunii, jude�ul Cluj înregistreaz� cel mai mare num�r de emigran�i temporari (7197 de persoane), în perioada 2012-2016. Cel 
mai mic num�r de emigran�i temporari îl înregistreaz� jude�ul S�laj, cu 2115 de persoane. 

Fig.nr.20 

 
Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018 

Grupele de vârst� relevante pentru înv���mântul profesional �i tehnic din regiune, înregistreaz� valori mult mai mici. Dintre jude�e, Clujul  
înregistreaz� cel mai mare num�r de emigran�i din grupele de vârst� relevante pentru IPT, adic� 1909 de persoane. 
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Proiecdii demografice la orizontul anului 2060 
 

Populadia jude�ului Cluj proiectat� la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va înregistra o cre�tere a grupei de vârst� peste 65 de ani, �i 
sc�deri importante la popula�ia cu vârste cuprinse între 15-64 de ani �i 0-14 ani, conform figurii nr.21 

Fig.nr.21 

 
Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018 

Pentru grupele de vârst� importante pentru înv���mântul profesional �i tehnic situa�ia este reprezentat� în fihgurile de mai jos. 
Fig.22 

 
Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018 
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Fig.23 

 
Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018 

 
Principalele concluzii din analiza demografic�. Implicadii pentru IPT 
 
  Declinul demografic general va continua, în mod accentuat pentru populadia tân�r�. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a 
dezvolt�rii resurselor umane, sprijinit� de investidii corespunz�toare în capitalul uman. 
 La nivelul jude�ului Cluj reducerea natural� prognozat� a populadiei tinere va fi agravat� de migradia extern�, în perioada 1992 -2016 se constat� 
c� regiunea a pierdut 53554 de locuitori, cea mai mare pierdere înregistrându-se în jude�ul Cluj, de 14827 locuitori. 
. Se desprinde nevoia de: racordare realist� la piada european�, nadional� `i regional� a muncii a activit�dilor de informare, orientare `i consiliere în 
scopul realiz�rii unei oferte de `colarizare cât mai aproape de cererea de pe piada muncii. 
Din analiza grupelor de vârst� ale popula�iei, relevante pentru înv���mântul profesional �i tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), în perioada 
2008-2016, situa�ia se prezint� astfel: 

• Asist�m la o u�oar� cre�tere la nivelul jude�ului Cluj cu 2,50%, adic� 821 de persoane, comparativ cu 2008.În perioada mai sus men�ionat� în 
jude�ul Cluj a avut loc o sc�dere accentuat� pân� în anul 2013, când grupa de vârst� a înregistrat cel mai mic num�r de persoane, 28684. În 
perioada 2014-2016 cre�terea a fost semnificativ� dep��ind în 2016, num�rul de persoane din 2008.   

• La nivelul grupei de vârst� 15-19 ani sc�derea popula�iei din mediul urban �i rural în jude�ul Cluj a fost semnificativ� în perioada monitorizat� 
ea situându-se  la 8,4%. Sc�derea în mediul urban  a fost de 9926 de persoane, iar în mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul urban 
este în descre�tere, iar în mediul rural trendul este cresc�tor. 

•  La nivelul grupei de vârst� 20-24 de ani în perioada supus� analizei se constat� c� majoritatea popula�iei din grupa de vârst� locuie�te în mediul 
urban, situa�ia fiind aceea�i pe toat� perioada analizat�.; sc�derea popula�iei din mediul urban în perioada 2008-2017 a fost de 42% de la 35377 
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persoane la 20435 persoane în mediul urban, iar în mediul rural a fost mult mai redus�, de 10% în perioada monitorizat�.Pentru popula�ia din 
mediul rural trendul este cresc�tor. 

Populadia jude�ului Cluj proiectat� la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va înregistra o cre�tere a grupei de vârst� peste 65 de ani, �i sc�deri 
importante la popula�ia cu vârste cuprinse între 15-64 de ani �i 0-14 ani. 
 
Fad� de aceste constat�ri, se recomand�: 
M�suri la nivelul redelei `colare:  

• optimizarea aloc�rii resurselor, prin: concentrarea preg�tirii în `coli viabile; 
•  rezolvarea problemelor de acces; funcdionarea redelelor de `coli, care împreun� s� realizeze: o ofert� cuprinz�toare `i diversificat�; eliminarea 

paralelismelor nejustificate;  
• colaborare pentru acoperire teritorial� optim�;  
• diversificarea grupurilor dint� (programe pentru aduldi);  
• implicarea activ� a `colilor ca furnizori de programe de formare pentru aduldi . 

Fenomenul de îmb�trânire demografic� (popula�ia în vârst� de peste 65 de ani va reprezenta 19,7% pân� în 2030, din popula�ia total�) conduce la:  
• nevoi sporite de personal calificat - asistend� social� `i medical�;  
• nevoi educadionale specifice (educadie non-formal�). 

Judedul Cluj este de departe cel mai urbanizat jude� al regiunii, cu 66,32% din populadie tr�ind în mediul urban �i 33,68% în mediul rural. 

Analiza pe medii reziden�iale �i sexe a relevat faptul c� în jude�ul Cluj popula�ia de sex feminin este majoritar� atât în mediul urban 52,53%, cât 
�i în mediul rural 50,58%. 

 Ponderea semnificativ� a populadiei feminine reclam� urm�toarele activit�di: din partea ofertei de preg�tire - calific�rile dorite de populadia 
feminin�; programe de sprijin (facilit�di) pentru participarea la educadie (ex. pentru mamele care particip� la cursuri de formare continu�: îngrijirea 
copiilor în cadrul `colii pe parcursul orelor de curs).  
  

Sistemul de educadie `i formare profesional� este chemat s� contribuie prin m�suri specifice vizând: ofert� de preg�tire adecvat� `i asigurarea 
condidiilor de înv�dare în unit�dile de înv�d�mânt din mediul rural, pentru a atrage elevii s� r�mân� cât mai aproape de domiciliu; educadie în sprijinul 
conserv�rii `i valoriz�rii patrimoniului cultural specific `i resurselor naturale din mediul rural; îmbun�t�direa condidiilor de studiu în mediul rural prin 
dotarea corespunz�toare a atelierelor `i laboratoarelor unde se realizeaz� preg�tire de specialitate.  
Distribudia populadiei dup� etnie arat� c� ponderea populadiei de etnie român� este majoritar�, fiind de 75,37% din totalul popula�iei jude�ului. 

În ceea ce prive`te nivelul de educadie, ca unul din principalii indicatori de incluziune social�, în jude�ul Cluj ponderea persoanelor de etnie rom� 
analfabete reprezint� 10, 8%, Clujul situându-se pe locul al doilea în regiune dup� jude�ul Maramure� cu cele mai pu�ine persoane de etnie rom� 
analfabete.  
 Diversitatea etnic� prezent� în regiunea Nord-Vest �i implicit în jude�ul Cluj, recomand� o serie de m�suri, cum ar fi: educadie multicultural�; 
soludii pentru asigurarea accesului egal la educadie `i a variet�dii opdiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate. 

Conform datelor Eurostat, ponderea populadiei totale aflate în risc de s�r�cie `i excluziune social� este în sc�dere în Regiunea Nord-Vest `i sub media 
nadional�. R�mâne ridicat� ponderea populadiei aflat� în situadie de s�r�cie (material�) sever�10, prin comparadie cu valoarea indicatorului la nivel 
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european. Aproximativ 24% din totalul populadiei regiunii se confrunta cu acest risc în 2011, fad� de 8% la nivelul UE; de`i sunt mai pudini decât media 
pe dar�, care este de aproximativ 30%. 

Conform raportului „Tendinde sociale= al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3 la nivel nadional între cele mai pudin s�race regiuni, dup� 
Bucure`ti-Ilfov `i Vest, rata s�r�ciei sc�zând de la 15,8% la 14,4%12. 
 
Profilul economic local 
 
 Evoludii `i situadia actual�. Principalii indicatori economici 

Judedul Cluj este situat în partea de nord-vest a României, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-Vest `i aflându-se la granida cu regiunea de 
dezvoltare Centru. 
Pozidia geografic� ofer� jude�ului un avantaj competitiv deosebit, având în vedere faptul c� jude�ul Cluj se afl� relativ în apropierea grani�elor cu Ungaria 
�i Ucraina, precum `i într-o zon� de convergent� a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Bra�ov-Bucure`ti, care va lega coridoarele 
paneuropene 5 ̀ i 9, permi�ând conectarea României cu axele de comunica�ii din Europa Central�; Coridorul Suceava-Cluj, principal� ax� de comunica�ie 
est-vest din dar�, precum `i mai multe axe tradi�ionale de comunica�ie c�tre centrul ��rii. 
 
Evoludia produsul intern brut (PIB) `i a valorii ad�ugate brute (VAB) 

Aprecierea dezvolt�rii economiei se face prin intermediul indicatorilor macroeconomici compiladi prin agregare pe baza datelor din conturile nadionale. 
Cei mai utilizadi dintre ace`tia în statistica internadional� sunt produsul intern brut (PIB) `i Valoarea ad�ugat� brut� (VAB). 
Produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza parit�dii puterii de cump�rare- PIB  reprezint� valoarea bunurilor ̀ i serviciilor produse ̀ i prestate 
într-o economie nadional� într-o perioad� determinat�, de regul� un an `i destinate consumului final.  
PIB-ul/locuitor este unul din indicatorii relevan�i, destinat s� ofere o imagine general� asupra competitivit��ii �i productivit��ii economiei 
na�ionale/regionale, cu atât mai mult cu cât nu este influen�at de diferen�ele existente între popula�iile regiunilor. 
 
În intervalul de analiz� 2012-2017, în termeni nominali, PIB-ul Regiunii Nord-Vest a crescut cu 67,41%, cu o cre�tere medie anual� de 8,22%, trecând 
valoarea de 10% în anul 2017, urmând în general dinamica PIB-ului na�ional. În termeni reali , între anii 2012 �i 2017, PIB-ul Regiunii NV a înregistrat 
o cre�tere anual� medie de 7,95%, cu un ecart-apogeu de 10.21% în anul 2017.  
Reprezentând 14,3 % din teritoriul ��rii �i 13,11% din popula�ia total� (cre�tere de la 12,92% în 2012), Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 12,23 % la 
formarea PIB-ului na�ional în anul 2017, ocupând locul 2 la nivel na�ional, cu o valoare de 104.848,90 milioane lei (23.043,00 milioane euro), în cre�tere 
cu 36.8% fa�� de nivelul anului 2014. 
În interiorul regiunii, jude�ul Cluj contribuie în propor�ia cea mai mare la formarea PIB-ului regional (cu o medie de aproape 39%), urmat de jude�ele 
Bihor (peste 19,6%) �i Maramure� (cca 14.4%) . 
 
PIB-ul regional pe cap de locuitor, calculat în termeni nominali, a înregistrat o cre�tere de 48.34% în intervalul 2012-2017, ajungând la o valoare 
de 8.622,00 euro în 2017, care reprezenta 28,71% din media european� �i 90,06% a mediei na�ionale (9.572,9 euro). În ceea ce prive�te cre�terea 
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PIB/locuitor în valori reale pe jude�e, în perioada 2012-2016 (ultimul an pentru care exist� valori la nivel de jude�) cea mai mare cre�tere a fost înregistrat� 
în jude�ul Cluj (37,7%), fiind urmat de jude�ele Bihor, S�laj �i Maramure�, cu cre�teri de 35,3; 33,5; respectiv 28,8%. Pe ultimele locuri g�sim jude�ele 
Maramure� (28,8%) �i Bistri�a N�s�ud (25,5%). 
Indicatorul care reflect� îns� la modul unitar situa�ii comparative între state este PIB-ul regional pe cap de locuitor, exprimat în paritatea puterii de 
cump�rare standard (PPS sau PPC). Acesta, de asemenea, a crescut cu peste 30% în intervalul analizat, ajungând în anul 2017 s� reprezinte 56% din 
media UE-28, cu o valoare de 16.900 Euro. Aflat în anul 2017 cu 12.26% sub media na�ional�, acest indicator pozi�ioneaz� Regiunea Nord-Vest pe 
locul 4 la nivel na�ional, dup� Bucure�ti-Ilfov, Vest �i Centru (ierarhie men�inut� din anul 2010). La nivel regional, pe fondul cre�terii disparit��ilor 
interjude�ene, jude�ul Cluj ob�ine performan�e economice semnificative, cu 32% peste media na�ional�, urmat de Jude�ul Bihor 
În anul 2016, Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 11,78% la formarea Valorii Ad�ugate Brute (VAB) total� produs� în România, respectiv cu 90.116,7 
milioane de lei, ocupând locul 3 în ierarhia na�ional�.  
Economia regiunii se bazeaz� în special pe sectorul ter�iar, care contribuie cu 61,60% la formarea VAB regionale în 2010 (în cre�tere de la 49,49 în 
2010) �i pe industrie, cu o contribu�ie de 26,99% (în sc�dere de la 33,7 în 2010 
 

Fig. nr. 24 

 
Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale 2014-2015; Conturi nationale regionale 2010-2014 

   
 Indicele de disparitate analizat în intervalul 2012-2015, a avut în toat� perioada ,  analizat� un trend ascendent în jude�ul Cluj, cu  valori cuprinse în 
intervalul 124,8%-123,7 %, cu mult peste media na�ional� �i regional�, jude�ul Cluj situându-se pe locul întâi la nivel regional, urmat de jude�ul Bihor. 
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Fig. nr.25 

 
Sursa datelor: INS 

Pentru evolu�ia produsului intern brut pe locuitor calculat pe baza  puterii de cump�rare, nu exist� date actualizate, evolu�ia este analizat� pân� în 
anul 2011 �i arat� c� în jude�ul Cluj trendul a fost ascendent în perioada analizat�, atingând valoarea de 15.300 în anul 2011, cu mult peste media 
na�ional� �i regional� �i la distan�� fa�� de celelalte jude�e ale regiunii. 

Fig. nr.26 

Sursa datelor: Eurostat 
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Valoarea ad�ugat� brut� (VAB)  reprezint� valoarea nou creat�, rezultat� din valoarea noilor produse `i servicii create minus valoarea consumului 
intermediar pentru producerea acestora.  
 Analizând evolu�ia contribu�iei regiunilor la formarea VAB na�ional�, se observ� c� regiunea Nord-Vest are o pondere de contribu�ie la formarea 
VAB, aproape constant� în perioada analizat�, cu pu�in peste  11-11,5%,  comparabil� cu regiunea Centru (Anexa 01), sunb regiunea Bucure�ti-Ilfov �i 
Sud Muntenia. 
  
Activit��ile economice existente în jude� au avut o contribu�ie diferit� la formarea VAB. Datele oficiale ilustreaz� faptul c� procentul cel mai mare de 
contribu�ie l-a avut sectorul industrie (A02) (inclusiv energie electric� `i termic�, gaze `i ap�, salubritate, gestionarea de�eurilor), cu peste 25% pe 
întreaga perioad� 2009-2015. Maximul de contribu�ie a fost atins de acest sector economic în anul 2011, când a înregistrat un procent de 34,1 % din 
total. Pe locul doi se situeaz� activitatea A04-Comerd cu ridicata `i cu am�nuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor `i a bunurilor 
personale `i de uz gospod�resc, hoteluri �i restaurante, transporturi, depozitare, urmat� de activitatea de administradie public� `i ap�rare, 
asigur�ri sociale din sistemul public, înv�d�mânt, s�n�tate `i asistend� social� (A09),  de tranzac�ii imobiliare (AO7) �i construc�ii (A03). 
 De remarcat este faptul c� agricultura (A01) se situeaz� la un nivel sc�zut de contribu�ie regional� la VAB (sub 4% pe întreaga perioad�), cea  
mai mic� contribu�ie fiind în anul 2015, de 2%,  acest lucru se datoreaz�  nivelului sc�zut de productivitate �i al practic�rii în mare mare m�sur� a 
agriculturii de subzisten��, în jude�ul Cluj înregistrându-se cel mai mic procent dintre toate jude�ele regiunii. 
 

Fig. nr.27 

 
Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale 2014-2015; Conturi nationale regionale 2010-2014 
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Dinamica general� a firmelor  - unit�di locale active8 
 
Unit��i locale active �i personalul acestora  

 Informa�iile furnizate de INS pentru perioada 2008-2016, ofer� o imagine de ansamblu asupra evolu�iei firmelor din jude�ul Cluj. 
 La  sfîr�itul anului 2008, erau înregistrate, la niveul jude�ului, un num�r de 28302  unit��i locale active, num�r care a început s� scad� în anii 
urm�tori, ajungând la 23063 unit��i locative în anul 2011, datorita  crizei economice care a afectat �i �ara noastr�. Începând cu anul 2012 sirtua�ia începe 
s� se redreseze, ajungând în 2015 la 28890 unit��i locale active, în anul 2016 num�rul acestora este de 30468, dep��ind cu aproape 2000 num�rul de 
firme din 2008. Aceea�i tendin�� s-a manifestat �i la nivel regional, cu men�iunea  c� în nici un jude� nu s-a atins num�rul de firme din 2008, cu excep�ia 
Clujului. 
Analiza pe sectoare ale economiei na�ionale în perioada 2008-2016, relev� faptul c� num�rul cel mai mare de firme din jude� s-a men�inut în sectorul 
comer� cu ridicata �i cu am�nuntul, repararea autovehiculelor �i motocicletelor (G) (chiar dac� a sc�zut constant pân� în anul 2013), urmat de 
Activit��i profesionale, �tiin�ifice �i tehnice (M),  distribu�ia apei, salubritate, gestionarea de�eurilor, construc�ii (E),  industria prelucr�toare 
(C) (Anexa 02). 
În anul 2016 se observ� o cre�tere a num�rului de unit��i locale active la nivelul majorit��ii sectoarelor economice din jude�. Situa�ia este comparabil�  
cu cea la nivel regional �i  din  celelalte jude�e ale regiunii.  

Fig. nr. 28 

 

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE 

 

                                                 
8 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „02 ECONOMIE”  
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  Num�rul total de personal al firmelor din jude� a avut o evolu�ie similar� cu cea de la nivel  regional �i na�ional, respectiv o sc�dere în 
perioada 2008-2010, urmat� de o u�oar� cre�tere în anii 2011-2012.  Pentru perioada  2013-2016 nu sunt date disponibile la nivel regional �i jude�ean. 
 
  Pe activit��i economice, datele oficiale sunt disponibile în perioada 2008-2016. Conform acestora, personalul cel mai numeros este în industria 
prelucr�toare –C, , urmat de cel din comer� cu ridicata �i cu am�nuntul, repararea autovehiculelor �i motocicletelor-G, din construc�ii –F, din 
tranzac�ii imobiliare K, din transport �i depozitare H. Evolu�ia acestora în intervalul 2008-2016 este ilustrat� în figura de mai jos. 
 

Fig. nr.29 

 
 

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE 

  Acela�i trend este �i la nivel regional, iar jude�ele regiunii urm�resc în mare m�sur� trendul regional. 
Dinamica general� a firmelor din jude� – investidii9 

                                                 
9 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „03 ECONOMIE”  

B C D E F G H I J K* P Q R+S

2008 1241 54089 2415 3064 31193 50373 18285 7312 7726 21076 375 1601 3357
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2011 1241 44034 2436 3108 20522 40094 20425 7985 9326 20648 373 1719 3269
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Analiza investi�iilor brute totale regionale în bunuri corporale pentru anii 2008-2016, pentru care exist� date oficiale, arat� c� acestea au cunoscut 
o sc�dere  în aceast� perioad� (de la 12337 mil lei în 2008, la 9639 mil lei în 2012, pentru care exist� date oficiale (Anexa 03).  

Pentru investi�iile brute în bunuri corporale din unit��ile locale pe activit��i ale economiei na�ionale la nivel regional �i jude�ean exist� date 
disponibile pe perioada 2008-2016. Pe activit��i ale economiei na�ionale, evolu�ia invsti�iilor brute, este diferit� pe perioada analizat�. 

 La nivelul anului 2016 cel mai ridicat al investi�iilor brute este în industria prelucr�toare (C), urmat� tranzac�ii imobiliare �i inchierieri (K), 
de constructii (F),  de comer� cu ridicata �i cu am�nuntul (G) �i transport si depozitare (H).     Investi�iile brute în înv���mânt  s-au men�inut 
la nivel foarte mic de-a lungul perioadei 2008-2016, înregistrând o cre�tere u�oar� în  

Fig. nr.3 

 
Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE 
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Trendurile privind investi�iile brute se men�in în mare �i în jude�ele regiunii, industria prelucr�toare, comer�ul, construc�iile �i furnizarea de 
energie electric� fiind la cele mai mari niveluri.  

Investi�iile nete în perioada 2008-2016  urm�resc acela�i trend cu cel al investi�iilor brute, atât la nivel regional, cât �i la nivelul jude�ului. Se 
remarc� acela�i trend descrescator în perioada 2008-2012 �i un trend cresc�tor pân� în 2016.  În ceea ce prive�te investi�iile pe sectoare evolu�ia 
investi�iilor nete este similar� cu cea a investi�iilor brute în jude�, conform figurii de mai jos. 

Fig. nr. 31 

 
Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE 
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Demografia întreprinderilor - întreprinderilor active nou create10 
 
 Pentru evolu�ia ponderii for�ei  de munc� din întreprinderile active nou înfiin�ate cu capital str�in  în perioada 2008-2016 nu exist� date la nivelul 
jude�ului, datele sunt agregate la nivel regional �i na�ional.   
La nivelul regiunii Nord-Vest ponderea for�ei de munc� din întreprinderi nou create a avut o evolu�ie ascendent� în perioada 2008-2010 (de la 14,6% în 
anul 2008 la 28,4% în 2010).  A urmat o perioad� de sc�dere  în intervalul 2010-2012, urmat� de o cre�tere în anul 2013 la 22,2%,  în 2014 ponderea 
for�ei  de munc� ajungând  la 11,9%, cu sc�dere semnificativ� în anul 2015, respectiv la 4,5%, urmat� de o cre�tere semnificativ� în anul 2016 la 11,3%.  
Aceste fluctua�ii au fost determinate �i de situa�ia de criz� economic�, ce a avut repercursiuni negative directe în activitatea firmelor.  
 

Fig. nr.32 
 

 

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO On line - Demografia întreprinderilor - INT 111V 

În ceea ce prive�te profilul educa�ional al întreprinz�torilor (nivel regional), din analiza datelor oficiale disponibile pentru anul 2016, cele mai multe 
întreprinderi noi, la nivelul regiunii Nord-Vest (ca �i la nivel na�ional), au fost înfiin�ate   la ini�iativa absolven�ilor de înv���mânt liceal �i universitar 
(63,4%), în cre�tere fa�� de anul 2015 (61,8%). Un procent de 27,5% din noii întreprinz�tori sunt absolven�i de gimnaziu 8,3 % de înv���mânt voca�ional 
�i 0,8%  de înv���mânt primar în anul 2016. 
 Analizând situa�ia întreprinderilor nou create la un an de la înfiin�are (nivel regional), se constat� c� num�rul întreprinderilor active a avut 
cre�teri în perioadele 2008-2010, 2011-2012 (cea mai mare crestere) �i 2013-2016. În perioada 2012-2013 se  constat� o sc�dere în activitatea 
întreprinderilor noi. Procentul de întreprinderi desfiin�ate a avut un maxim în anul 2009 si 2013, în restul perioadei de analiz� fiind în sc�dere; în perioada 
2014-2016  se constat� un trend descresc�tor.  
Ca o constatare general�, în perioada 2013-2016 a crescut num�rul întreprinderilor active la nivelul tuturor regiunilor. 
 

                                                 
10 Datele la care se face referire în acest capitol se regăsesc în anexa „04 ECONOMIE”  
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Fig. nr.33 

 
Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO On line - Demografia întreprinderilor - INT 111V 

 Proiecdia principalilor indicatori economici  
 
 Comisia Na�ional� de Prognoz� elaboreaz� periodic o proiec�ie a principalilor indicatori economico-sociali în profil teritorial, aceasta având ca 
atribu�ie principal� elaborarea de prognoze privind dezvoltarea economico-social� a României pe termen scurt, mediu �i lung pe baza tendin�elor din 
economia na�ional� �i cea mondial�, Cea mai recent� lucrare (mai 2108) furnizeaz� informa�ii referitoare la ace�ti indicatori în perspectiva anului 2021. 
Prognoza în profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei  pe termen mediu 2016 – 2021, varianta de prim�var� 2018, pentru Programul de Convergend�. 
Conform acestui document, evolu�ia prognozat� a PIB/locuitor la nivelul regiunii Nord-Vest se preconizeaz� o cre�tere cu 34% a PIB fa�� de 2016. 
 
Prognoza PIB pe jude�e urm�re�te evolu�ia regional�. Jude�ul Cluj va avea cea mai mare valoare a PIB în anul 2021, de 15938 euro/locuitor, fa�� de 
10968 euro/locuitor în anul 2016,  mult peste PIB-ul realizat de celelalte jude�e din regiune �i peste valoarea regional�. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. nr.34 
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Sursa datelor: Comisia Nadional� de Strategie `i Prognoz� - Proiecdia principalilor indicatori economico – sociali în profil teritorial, pân� în 2021 
 Câ�tigul salarial mediu net lunar la nivelul Regiunii Nord-Vest va fi în cre�tere de la valoarea de 1618 lei/salariat în 2015 la 2576 lei/salariat 
în 2020, valoare sub media na�ional� care se preconizeaz� a fi 2864 lei/salariat. 
 În jude�ul Cluj câ�tigul salarial net lunar va cre�te de la 2025 lei/salariat în anul 2015  la 3198 lei/salariat în anul 2020.  

Fig. nr. 35 
 

 
 
Sursa: Proiecdia principalilor indicatori economico – sociali în PROFIL TERITORIAL, pân� în 2020 – Comisia Nadional� de Prognoz�, mai, 2017 

Regiunea
NORD -
VEST

Bihor
Bistriţa
Năsăud Cluj Maramureş Satu Mare Sălaj

2016 7608 6863 6278 10698 6312 6038 6513

2017 8487 7598 6917 11937 7133 6663 7365

2018 9076 8135 7408 12682 7668 7114 7947

2019 9880 8867 8066 13715 8393 7751 8725

2020 10750 9659 8775 14832 9181 8433 9567

2021 11631 10461 9498 15938 9987 9144 10439
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Indicii de disparitate sunt calcula�i la nivel regional conform metodologiei Institutului Nadional de Statistic�, prin raportarea nivelului regional 

la nivelul nadional,. Acestea relev� faptul c� se prognozeaz� în medie o men�inere a ponderii PIB/locuitor regional în PIB/locuitor na�ional la o valoare 
în jurul a 88%, în perspectiva anului 2020. 

Câ�tigul salarial mediu net lunar va înregistra o cre�tere de la 87% în 2015 la 90% în perspectiva anului 2020. 
  

Fig. nr. 36 

 
 
Sursa: Proiecdia principalilor indicatori economico – sociali în PROFIL TERITORIAL, pân� în 2020 – Comisia Nadional� de Prognoz�, mai, 2017 
 
 Comisia Na�ional� de Prognoz� eviden�iaz� �i un studiu al decalajelor regionale fa�� de a doua cea mai dezvoltat� regiune din �ar�, Vestul. Astfel, 
se estimeaz� c� în 2020,  PIB/locuitor al Regiunii Nord-Vest va fi la nivelul de 87,9% din cel regiunii Vest, iar câ�tigul salarial mediu net lunar 
93,7%.Cele mai mici decalaje comparativ cu Regiunea Vest le va înregistra Regiunea Centru cu 92,4% PIB/locuitor �i 94,1% câ�tigul salarial mediu 
net lunar. Cel mai mare decalaj comparativ cu Regiunea Vest îl va înregistra Regiunea Nord-Est cu un PIB/locuitor de 60,7%. Dat fiind dat fiind 
specificul s�u, nu a fost luat� ca baz� regiunea Bucure`ti - Ilfov. 
 
Alte informadii `i informadii pardiale 
 
Cercetarea – dezvoltarea  
(informa�ii preluate din  PDR NV 2014-2020 pag, 76-78 �i selectate pentru jude�ul Cluj) 

Num�rul de persoane antrenate în activitatea de cercetare-dezvoltare în regiunea Nord-Vest, precum `i contribudia la cifra de afaceri nadional�, 
plaseaz� regiunea pe locul al treilea la nivel nadional. 
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 Personalul cheie din activitatea de CDI este concentrat în judedul Cluj, iar 75% dintre entit�dile publice `i private din Regiunea Nord-Vest sunt 
localizate în judedul Cluj. Jum�tate dintre unit�di activeaz� în domeniul `tiindelor naturale `i al ingineriei `i toate sunt asimilate IMM-urilor. 
În Regiunea Nord-Vest î`i desf�`oar� activitatea 15 CD, respectiv 8 institute de cercetare localizate toate la Cluj-Napoca `i 7 universit�di de stat. Tot în 
categoria unit�dilor de interes nadional se încadreaz� cele 7 filiale ale unor unit�di CD care î`i desf�`oar� activitatea în Cluj-Napoca, dar au sediul în 
capital�. De asemenea, activeaz� la Cluj-Napoca 6 unit�di sanitare care desf�`oar� `i au în obiectul de activitate activit�di de cercetare-dezvoltare, f�r� a 
reprezenta îns� activitatea principal�. 
La nivelul regiunii Nord-Vest, num�rul salariadilor din activitatea de cercetare-dezvoltare echivalent norm� întreag� a crescut în perioada 2005-2008 de 
la 1.757 la 2.752, urmând o tendind� de sc�dere începând cu anul 2009, ajungând în anul 2011 la un num�r de 2.472 salariadi. Reprezentând 9% din 
totalul salariadilor CD din România în anul 2011, cei 3.809 salariadi27 CD din regiune se reg�sesc în propordie de 89% în judedul Cluj.  
Judedul Cluj se afl� pe podiumul nadional din prisma num�rului de salariadi din CD raportat la 10.000 de persoane ocupate civile, (104, dup� Bucure`ti 
`i Ilfov, înaintea judedelor Ia`i `i Bra`ov), aspect ce poate fi corelat cu statutul de mare centru universitar pe care judedul l-a dobândit (locul al doilea la 
nivel nadional).  
Analiza în am�nunt a direcdiilor de cercetare `i a tematicii proiectelor implementate la nivelul entit�dilor CDI din regiune indic� 9 domenii regionale 
prioritare/de excelend�, respectiv: materii prime `i materiale, ma`ini `i echipamente, energie `i combustibili, nano `i biotehnologii, s�n�tate, mediu, 
agricultur�/industrie alimentar�, ITC precum `i industrii creative/art� `i design. 

Principala provocare o reprezint� accesul la fondurile destinate cercet�rii-dezvolt�rii, precum `i sistarea unor surse de finandare în perioada 
analizat�. Finandarea pe baza de proiecte continu� s� r�mân� principalul motor de dezvoltare, contribuind atât la modernizarea echipamentelor CDI, cât 
`i la perfecdionarea resurselor umane implicate; la acestea se adaug� contractele cu agendii economici interesadi de diferite tipuri de inovadii, serviciu 
care se înscrie pe un trend ascendent, una dintre provoc�rile identificate fiind lipsa vizibilit�dii ofertei CDI precum `i dificult�dile aferente realiz�rii 
transferului tehnologic. 

Din cele 42 de entit�di din România acreditate pentru activit�di de inovare `i transfer tehnologic, 6 se afl� în Regiunea Nord-Vest, reprezentate 
de 3 centre de transfer tehnologic `i 3 centre de informare tehnologic�. Din cele 16 structuri regionale ale Oficiului de Stat pentru Invendii `i M�rci 
(OSIM), 4 sunt localizate în Regiunea Nord-Vest.  

În ce prive`te infrastructurile de cercetare, regiunea ocup� un merituos loc doi la nivel nadional datorit� municipiului Cluj-Napoca care este cel 
de-al doilea centru universitar din România dispunând de o infrastructur� de CDI bine dezvoltat� `i institute de cercetare.Distribudia teritorial� a 
resurselor umane din cercetare nu este echilibrat�: 89% din num�rul de angajadi din domeniul cercet�rii din regiune se g�sesc în judedul Cluj.  
 
4.3.2. Industria 
(informații preluate din  PDR NV 2021-2027 pag. 63 și  selectate pentru județul Cluj) 

 
Analiza detaliat� a distribu�iei firmelor pe sectoare în jude�ele regiunii contribuie la identificarea discrepan�elor intra-regionale; în acest sens, sunt 
evidente urm�toarele aspecte: 
• toate sectoarele de activitate din regiune se concentreaz� în propor�ie de peste 50% în jude�ele Cluj �i Bihor, în afar� de cel agricol; astfel, în 
aceste jude�e se reg�sesc 66,67% din firmele care activeaz� în sectorul ter�iar, peste jum�tate din firmele din sectorul industrial (Cluj 34% �i Bihor 
21,94%), din sectorul Hoteluri si restaurante �i din Construc�ii 
• aproape jum�tate din firmele din sectorul agricol al regiunii se reg�sesc în jude�ele Bihor (29,85% din firmele din sector) �i Satu Mare (16,65% 
din firmele din sector), cele mai pu�ine fiind în jude�ul S�laj (9,18%) 



75 
 

• în Jude�ul Cluj se remarc� o concentrare semnificativ� a sectoarelor: ITC (cu peste 70% din totalul firmelor de profil din regiune �i 3,6% din 
totalul firmelor din jude�), Activit��i profesionale, �tiin�ifice �i tehnice (cu 49.96% din totalul firmelor de profil din regiune �i 13% din totalul firmelor 
din jude�), Activit��i de spectacole, culturale �i recreative (cu 49%) �i Tranzac�ii imobiliare (cu 52%) 

 
Specializarea industrial� din regiune este înt�rit� de performandele economice ale întreprinderilor din regiune care concentreaz� importante 

resurse umane `i financiare, relevante fiind câteva exemple:  
• Industria articolelor de îmbr�c�minte: Jolidon Import-Export SRL, Magreb Knitwear East SA,  
• Industria mijloacelor de transport (cu prec�dere componente deautovehicule): Remarul 16 Februarie, Trelleborg Automotive Dej Srl, DRM 

Draxlmaier Romania Sisteme Electrice Srl, Eckerle Automotive Srl, Fujikura Automotive Romania Srl, 
•  Industria metalurgic�:, Mechel Câmpia Turzii; 
•  Industria echipamentelor electrice: Electrolux Romania SA, Rombat SA, Energobit Prod Srl; 
• Industria alimentar�: Napolact SA;  
• Industria mobilei: Sortilemn SA, Ecolor SRL;  
• Industria cauciucului `i a maselor plastice:  Teraplast SA; 
• Industria materialelor de construcdii: Adeplast SA `i Sanex SA. 

Pe lâng� acestea, s-au remarcat, de asemenea, câteva firme cu performande economice deosebite care nu activeaz� în mod necesar în sectoare cu 
concentrare regional� accentuat�, precum Rondocarton Srl (Industria celulozei `i hârtiei), Farmec SA (Industria chimic�),Terapia SA (Industria 
farmaceutic�). Teoretic în aceste sectoare se pot dezvolta firme mici `i mijlocii care s� deserveasc� activitatea celor deja consacrate, având potendial de 
dezvoltare prin prisma motorului de dezvoltare asigurat de firmele mari. 
Un domeniu aparte în care se remarc� o concentrare de natur� economic� (4.135 de companii) îl reprezint� Industriile Creative, care reprezint� 6,44% 
din totalul firmelor înregistrate în regiune. Se remarc� o concentrare semnificativ� a acestora în judedul Cluj, unde î`i au sediul 39,90% din totalul 
firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest 
 La o analiz� mai detaliat� pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau ca obiect de activitate arhitectura (40,67% din totalul celor din sector), 
publicitatea (27,67%) `i realizarea de soft orientat c�tre client (14,84%). Totalizând 2,1% din totalul salariadilor din regiune (cu 36% provenind din 
sectorul ITC), cifra de afaceri a firmelor din Industriilor creative a fost de 331,69 mil. Euro în 2009, în sc�dere cu 16% fad� de 2008, pe fondul contextului 
economic dificil.  
În ultimii 5 ani, la nivelul României, urmând o anumit� specializare funcdional� `i sectorial�, se delimiteaz� un alt tip de inidiativ� antreprenorial� de tip 
colaborativ, denumit� cluster. Clusterul este o structura asociativ� definit� ca o concentrare geografic� de companii `i institudii interconectate într-un 
anumit domeniu (Michael Porter), cu potendial de stimulare a inov�rii `i de îmbun�t�dire a productivit�dii prin mecanismele de cooperare dezvoltate în 
interiorul `i în afara structurii. 
În perioada 2011-2013, în Regiunea Nord-Vest 5 astfel de inidiative sunt înregistrate la Ministerul Economiei (dintr-un total de 40 la nivel nadional), 
care pe lâng� susdinerea sectorului în care activeaz�, îndeplinesc `i rolul de promotori regionali. Dintre acestea, doar 3 sunt active `i vizeaz� urm�toarele 
sectoare: mobil� (Cluster Mobilier Transilvan), IT&C (Cluj IT Cluster) ̀ i industria energiilor verzi (TREC) - toate inidiative ale ADR Nord-Vest rezultate 
prin schimb de experiend� `i transfer de know-how în proiecte europene de cooperare. 
De asemenea, la începutul anului 2013 a fost constituit clusterul Agro-Food-Ind Napoca (inidiativ� CJ Cluj), care reune`te cei mai importandi actori ai 
sectorului agroindustrial clujean; clusterul este recent, dar activ. Exist� preocup�ri ̀ i demersuri pentru constituirea de clustere în domeniul Transportului 
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ecologic, Industriilor creative (initiative ADR Nord-Vest) `i _tiindelor Viedii (inidiativ� UBB Cluj). Toate cele 4 clustere care funcdioneaz� au fost create 
pe modelul clasic de triple-hellix, nucleul fiind reprezentat de asocierea de companii la care s-au raliat organisme de cercetare `i educadie, precum `i 
autorit�di publice care vin s� sprijine aceste structuri `i sa aduc� un plus de vizibilitate `i de lobby. 
 
Structuri de sprijinire a afacerilor 
Cele mai vizibile structuri de sprijinire a afacerilor 58 sunt parcurile industriale, acestea putând fi rezultatul ini�iativelor publice, private sau chiar public-
private. Conform datelor MDLPA din 2019, din cele 89 de astfel de structuri existente la nivel na�ional care au dobândit titlul de parc industrial prin 
Hot�râri de Guvern sau Ordin de Ministru, un num�r de 23 se reg�seau în Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, primul - TETAROM 1 - înfiin�at în anul 
2002 fiind cel de-al patrulea parc industrial la nivel na�ional. Parcurile industriale sunt situate în urm�toarele localit��i: Bistri�a, Carei, Câmpia Turzii, 
Cluj- Napoca, Dej, Feleacu, Jibou, Jucu, Oradea, Petre�ti, S�cuieni, Tileagd �i Turda. 
Cele 21 parcuri industriale se întind pe o suprafa�� total� de peste 764,57 hectare �i g�zduiesc 178 de operatori economici. Dintre acestea la mijlocul 
anului 2019 un num�r de cinci erau înc� în curs de amenajare f�r� a g�zdui firme la momentul respectiv. Din cele 21 parcuri industriale men�ionate, 6 
se afl� în mediul rural, restul fiind situate în mediul urban. În perioada 2007-2013 cinci parcuri au beneficiat de ajutor financiar nerambursabil (patru 
prin POR �i unul prin PO de Cooperare Transfrontalier� Ungaria-România). Trei dintre aceste proiecte (TETAROM 1 Cluj, ARC Parc Industrial Dej �i 
Eurobusiness Parc Oradea) au fost proiecte de extindere a infrastructurii existente �i dou� au vizat crearea unor parcuri industriale noi (Bistri�a �i Satu 
Mare). 
În Regiunea Nord-Vest, în anul 2010 exist� mai multe tipuri de structuri de sprijinire a afacerilor, respectiv 10 parcuri industriale, 3 incubatoare de 
afaceri, 3 parcuri logistice, o  serie de centre de afaceri `i centre expozidionale `i la stadiul incipient, ideea dezvolt�rii unui parc `tiindific `i tehnologic 
prin aportul autorit�dilor `i al universit�dilor din regiune. 
În anul 2012, în Regiunea Nord-Vest exist� zece parcuri industriale care funcdioneaz� cu titlul acordat prin Ordin de Ministru sau declarate prin Hot�râre 
a Guvernului, care g�zduiesc 86 de firme cu 2.661 de salariadi. Din cele 10 parcuri industriale, �ase dintre ele sunt localizate în judedul Cluj, dup� cum 
urmeaz�: 
• Tetarom 1 Cluj Napoca (31,93 ha) ,în Cluj-Napoca, Administrator: SC „Tetarom= SA, 
înfiindat în anul 2002; 
• Tetarom 2 Cluj Napoca (12 ha, în Cluj-Napoca, Administrator SC „Tetarom= S.A.), înfiindatîn anul 2006; 
• Tetarom 3 Cluj Napoca (154,562 ha, localitatea Jucu, Administrator SC „Tetarom= S.A.), 
înfiindat în anul 2008; 

• Parcul Industrial Dej (40,185 ha, în Dej, Administrator SC „Arc Parc Industrial= SRL.), 
înfiindat în anul 2005. 

• Parcul Industrial Turda1 (29,3 ha) ̀ i Turda2 (20,5 ha) – în localitatea Turda, administrat dec�tre SC Graells & Llonch Administrare Parc Logistic 
Industrial SRL, înfiindate `i declarate prin HG în 2012 

Cu excepdia Parcului Industrial Dej `i a celor din Turda care sunt inidiative private, restul parcurilor din regiune sunt în proprietate public�.  
Pe lâng� parcurile industriale existente, se afl� în construcdie `i alte astfel de infrastructuri, precum: TETAROM IV, M�d�ra`, Turda. Turda Industrial 
Park este situat în ora`ul Turda, judedul Cluj `i are o suprafad� construit� de 120.000 mp, fiind compus� din mai multe construcdii de tip hal�. Parcul 
Industrial TETAROM IV este construit cu scopul de a îndeplini funcdii multiple: parc fotovoltaic, logistic `i industrial. Proiectul are ca termen de 
finalizare anul 2015 `i va avea o suprafad� de 850.000 mp în comuna Feleacu. 
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Al�turi de parcurile industriale, în Regiunea Nord-Vest funcdioneaz� câteva zone industriale (REIF – Câmpia Turzii), centre de afaceri `i incubatoare 
de afaceri, dezvoltate prin initiative publice sau private. 
În Regiunea Nord-Vest se reg�sesc 2 dintre cele 21 de incubatoare de afaceri existente în România: la Veti`, judedul Satu Mare `i la Câmpia Turzii, în 
judedul Cluj. În prima parte a anului 2012, la Câmpia Turzii, a fost inaugurat cel de-al doilea incubator de afaceri la nivelul judedului Cluj, care va g�zdui 
pentru urm�torii trei ani, 24 de întreprinderi mici `i mijlocii aflate în primii ani de activitate. Pe lâng� cele mendionate, în Regiunea Nord-Vest mai exist� 
`i incubatorul de afaceri TETAROM.  
Centrele `i parcurile logistice reprezint� la rândul lor structuri de sprijinire a afacerilor, iar la nivelul Regiunii Nord-Vest se pot aminti: centrul logistic 
Kaufland din Turda (40 ha), centrul logistic Coratim din municipiul Cluj-Napoca `i Flore`ti (20.000 mp), precum `i Parcul Logistic Transilvania, din 
municipiul Cluj-Napoca (cu o capacitate de 15 ha). Toate sunt initiative private, f�r� nici o leg�tur� cu centrele intermodale (care nu au fost înc� 
proiectate). 
 
Infrastructura de transport, tehnic�, edilitar�, de comunicadii `i de medii 
(informa�ii preluate din  PDR NV 2021-2027 pag. 63 �i  selectate pentru jude�ul Cluj) 
 
Pe teritoriul Regiunii Nord-Vest (Transilvania de Nord) nu trece nici unul din culoarele ini�iale paneuropene IV (Berlin - Praga - Budapesta - Arad - 
Constan�a - Istanbul), V (Venice - Trieste/Koper - Ljubljana - Maribor - Budapesta - Uzhhorod - Lviv - Kiev) �i IX (Helsinki - Vyborg - St. Petersburg 
- Pskov 
- Gomel - Kiev - Ljubashevka - Chi�in�u - Bucure�ti - Dimitrovgrad – Alexandroupolis). Proiectul Uniunii Europene TEN-T a definit ulterior 30 
de axe prioritare16, dintre care axele 7 – rutier� �i 22 – feroviar� sunt cele care ar putea s� racordeze regiunea în mod corespunz�tor la re�elele europene 
de transport cu men�iunea c� din re�eaua central� de transport paneuropean doar axa feroviar� 22 traverseaz� teritoriul regiunii. 
Accesibilitatea insuficient� este suplinit� temporar prin patru aeroporturi (din care trei sunt în re�eaua global� TEN-T) care necesit� investi�ii 
semnificative pentru operare. 
O analiz� în profil teritorial a infrastructurii rutiere relev� faptul c�, în anul 2018, lungimea total� a drumurilor din Regiunea Nord-Vest a fost de 12.738 
km, respectiv 14,8% din totalul drumurilor la nivel na�ional. Se remarc� o cre�tere a infrastructurii rutiere în anul 2018 fa�� de anul 2012 cu 1,47%, 
pu�in sub media de 2,43% înregistrat� la nivel na�ional. Cea mai mare cre�tere s-a înregistrat în jude�ul Cluj (3,97%). 
Investidii importante in infrastructura feroviar�, precum `i în cea inter-modal� ar putea contribui semnificativ la coeziunea teritorial� între partea de Est 
`i cea de Vest a regiunii. De asemenea, un rol important l-ar putea avea concentrarea investidiilor alocate moderniz�rii drumurilor nadionale `i judedene 
pe rute care sa faciliteze accesul facil al tuturor locuitorilor la redelele (globale) TEN-T rutiere `i feroviare. 
Existenda sau inexistenda `i starea infrastructurilor edilitare cu excepdia celor sociale (de comunicadii, pentru educadie, s�n�tate, intervendii de urgend� `i 
chiar diferendele din punct de vedere al fondului de locuinde) explic� disparit�dile majore de dezvoltare dintre mediul urban `i cel rural, precum `i dintre 
marile centre urbane `i cele mici `i mijlocii. 
Dac� din punct de vedere al infrastructurilor de afaceri sau chiar de cercetare regiunea are o ofert� variat�, dar dezechilibrat� teritorial infrastructurile 
pentru inovare sunt insuficiente, iar cele destinate dezvolt�rii antreprenoriatului sunt practic inexistent. 
 
3.3.4. Agricultura 
(informa�ii preluate din  PDR NV 2021-2027 pag. 167 �i  selectate pentru jude�ul Cluj)  
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Ponderea agriculturii în valoarea ad�ugat� brut� în Regiunea Nord-Vest (4,58 % în 2016) este dep��it� de media na�ional� (4,8 % din 2017 ) totu�i este 
mai mare decât media UE28 (1,6% în 2017) iar ponderea for�ei de munc� ocupat� în agricultur�, silvicultur� �i pescuit în anul 2018 (22,35%), se situeaz� 
pu�in peste media na�ional� (20.93 % în 2018), doar jude�ul Cluj se afl� sub medie media na�ional� cu 14,5 % îns� este mult peste media UE28 (4,2% 
în anul 2016). Aceste date ne arat� importan�a economic� �i social� a acestui sector pentru Regiunea Nord-Vest. 
Din cele 3.416.046 ha cât reprezint� suprafa�a total� a Regiunii Nord Vest, aproximativ 2.079.500 ha (60,8%) erau în anul 2014 destinate agriculturii 
(teren arabil; p��uni �i fâna�e; pomicultur� �i viticultur�). Jude�ele care de�in cea mai mare pondere a suprafe�ei agricole utilizate în total suprafa�� sunt 
Satu Mare (71,9), Cluj (64,9%) �i Bihor (64,6%), în timp ce Maramure� (48,5%) �i Bistri�a N�s�ud (55,6%) de�in ponderi mai mici.  
  Agricultura   ecologic�   este   un   sector   dinamic   în   România,   care   a   cunoscut   în   ultimii   ani o evolu�ie ascendent�, atât în sectorul vegetal 
cât �i în sectorul de produc�ie animalier�, aliniat cu cre�terea exponen�ial� a sectorului în Europa �i în lume, pe fondul cre�terii preocup�rilor pentru 
alimenta�ie s�n�toas�. 
 
Provoc�rile principale în sectorul agricol sunt legate de potendialul nevalorificat al regiunii în cre`terea animalelor, pomicultur� `i legumicultur�, gradul 
redus de prelucrare `i valoarea ad�ugat� redus�, precum `i dificult�dile de valorificare a producdiei agricole, dar `i practicile agricole poluante. 
 
Mediul rural se confrunt�, pe lâng� provoc�rile legate de agricultur�, cu o serie de alte provoc�ri, cum ar fi amplificarea fenomenelor de s�r�cie `i 
excluziune social� (mai ales în comunit�dile de romi), nivelul de educadie sc�zut al populadiei adulte, accesul dificil la servicii de educadie `i de s�n�tate 
de calitate, slaba dezvoltare a IMM-urilor rurale, regimul de exploatare nedurabil al p�durilor, infrastructura deficient� de drumuri `i de utilit�di publice, 
precum `i degradarea patrimoniul cultural `i pierderea tradidiilor locale. 
 
M�surile propuse pentru îmbun�t��irea situa�iei ocupa�ionale în mediul rural sunt orientate c�tre eliminarea problemelor �i barierelor identificate. Cele 
mai importante m�suri sunt: investi�iile în sistemul de educa�ie rural la toate nivelele, modernizarea satelor, sprijinirea moderniz�rii agriculturii �i a 
dezvolt�rii întreprinderilor ne-agricole în mediul rural. 
 
Turismul 
(informa�ii preluate din  PDR NV 2021-2027 pag. 147) 
Regiunea Nord-Vest are un potendial ridicat `i diversificat pentru turism – balnear, cultural (datorit� marilor ora`e `i datorit� bog�diei de monumente 
istorice), montan, rural, religios (regiunea este impregnat� de tradidii religioase), sportiv `i de agrement, de afaceri etc., un num�r mare de localit�di din 
regiune având potendial turistic acreditat. 
. În regiune cea mai mare capacitate de cazare turistic� în funcdiune se întâlne`te în judedele Cluj, Bihor `i Maramure`. Str�inii prefer� mai ales aceste 
trei judede, dar num�rul lor este mic, iar pachetele turistice nu sunt integrate `i diversificate. În ciuda faptului c� nevoia unei promov�ri a ofertei turistice 
este con`tientizat� nu exist� suficiente instrumente de informare `i de promovare a turismului regional, iar lipsa informadiilor ce vizeaz� leg�tura dintre 
circuladia turistic� `i formele de turism, nu sprijin� dezvoltarea armonioas� a specificului turismului regional. Analiza situadiei existente a indicat faptul 
c� structurile de cazare care tradidional din de eco-turism sau de turismul de aventur� (cabane turistice, c�sude, popasuri, campinguri etc.) au înregistrate 
cifre ale sosirilor de turi`ti absolut neglijabile, doar de ordinul miilor pe an. Analiza duratei medii a sejurului la nivel regional arat� sc�deri constante, 
de asemenea indicele de utilizare a capacit�dii turistice a sc�zut dramatic sub o p�trime, mai ales în ultimii ani, în regiune. Exist� totu`i anumite stadiuni 
montane sau balneare unde durata sejurului este considerabil mai mare decât media unde ar trebui concentrate investidiile în promovare `i servicii de 
agrement. 
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Provoc�rile pentru 2030 sunt în domeniul dezvolt�rii durabile a turismului balnear, cultural �i montan ale regiunii. Pentru a realiza acest lucru sunt 
necesare resurse financiare atât pentru explorarea �i studierea potendialului resurselor naturale (în special ape), precum �i pentru conservarea �i 
valorificarea patrimoniului cultural, precum �i dezvoltarea serviciilor de agrement. Nu în ultimul rând ar fi necesar� concentrarea resurselor (limitate) 
financiare pentru promovarea în principal a Transilvaniei de Nord ca destinadie turistic� pe piedele str�ine conform unei strategii coerente (investidia în 
brandul Transilvania de Nord este incomparabil mai mic� �i mai eficient� decât suma investidiilor în branduri judedene sau locale, existând deja 
notorietatea internadional� dovedit� a brandului Transilvania). Activit�dile de marketing regional ar trebui s� includ� �i promovarea unor branduri 
regionale specifice. 
 
Dezvoltarea durabil� 
 
Strategia Nadional� pentru Dezvoltare Durabil� a României Orizonturi 2013-2020-2030) 
 Elementul definitoriu al acestei Strategii Nadionale este racordarea deplin� a României la o nou� filosofie a dezvolt�rii, proprie Uniunii Europene 
`i larg împ�rt�`it� peplan mondial – cea a dezvolt�rii durabile. 
 Strategia stabile`te obiective concrete pentru trecerea, într-un interval de timp rezonabil `i realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare 
ad�ugat� înalt�, propulsat de interesul pentru cunoa`tere `i inovare, orientat spre îmbun�t�direa continu� a calit�dii viedii oamenilor `i a reladiilor dintre 
ei în armonie cu mediul natural. 
 Întregul sistem de educadie `i formare profesional� va asimila principiile `i obiectivele dezvolt�rii durabile ca element integrator al 
ansamblului de cuno`tinde, aptitudini `i deprinderi necesare existendei `i performandei personale `i socio-culturale în lumea modern�. Educadia 
pentru dezvoltare durabil� va fi integrat� transversal în toate programele de preg�tire, proiectate `i organizate prin câmpuri disciplinare sau module, de 
la `tiindele naturii la practicile responsabile ale civismului, de la sustenabilitatea producdiei `i consumului în raport cu resursele la însu`irea principiilor 
diversit�dii culturale, ale bunei guvern�ri `i ale statului de drept. De asemenea, abordarea educadional� a dezvolt�rii durabile traverseaz� paradigma 
formal�, informal� `i nonformal�. 
 Educadia pentru dezvoltare durabil� necesit� cooperare `i parteneriat între multipli factori de decizie: autorit�dile centrale `i locale, sectorul 
educadional `i cel `tiindific, sectorul s�n�t�dii, sectorul privat, industria, transportul `i agricultura, comerdul, sindicatele, mass-media, organizadiile non-
guvernamentale, comunitatea local�, cet�denii `i organizadiile internadionale. 
 Educadia pentru dezvoltare durabil� nu trebuie s� se rezume la un punct de vedere ecologist. Ea se dezvolt� ca un concept larg `i cuprinz�tor, 
reunind aspecte interconectate referitoare la mediu, ca `i la problemele economice `i sociale. Raportarea la gama extins� `i diversificat� de teme care se 
asociaz� principiilor dezvolt�rii durabile necesit� o abordare inter- `i trans-disciplinar� în formule educadionale integrate, cross-curriculare `i 
complementare, care din seama totodat� de specificitatea condidiilor locale, nadionale `i regionale, ca `i de contextul global. Sistemul de educadie `i 
formare profesional� va valorifica participarea proactiv�, `i va promova voluntariatul ca expresie a spiritului civic dobândit cu sprijinul `colii. 
 
 
 
Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicadii pentru ÎPT 
 

• Necesarul de investidii în resursa uman� `i formarea profesional� a cadrelor didactice în noile tehnologii pentru dobândirea de noi competende `i 
abilit�di cerute de piada muncii. Un rol important, în acest sens, îi va reveni educadiei inidiale (prin sistemele ÎPT `i universitar) `i educadiei 
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continue, pentru dobândirea de noi competende: mediu, calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate 
mai eficient� `i adaptat� la condidiile piedei în continu� schimbare, precum `i pentru asigurarea competitivit�dii; 

• Planurile de �colarizare vor trebui s� reflecte priorit��ile economice  pe cele dou� componente de baz� ale pie�ei muncii: dezvoltarea 
antreprenoriatului �i dezvoltarea calific�rilor (preg�tirea tehnologic� modern�/meseriile viitorului); 

• Necesitatea cre`terii nivelului de calificare `i asigurarea unei preg�tiri de baz� largi, competen�e tehnice generale, solide; 
• Eficientizarea  parteneriatelor `coal� agent economic, inclusiv prin cre�terea num�rului de clase de  înv���mânt dual; 
• Realizarea de CDL conform cerindelor agendilor economici; 

 
 

Înv�d�mântul profesional `i tehnic din jude�ul Cluj 
 
Indicatori de intrare în IPT 
 

Populadia `colar� pe nivele de educadie, sexe, medii de rezidend� 

Din datele statistice analizate se constat� o cre�tere semnificativ� a num�rului de elevi din ciclul primar aproape în toate jude�ele Regiunii Nord-

Vest. Jude�ul Cluj a înregistrat cea mai mare cre�tere a num�rului de elevi în cei zece ani �colari analiza�i (7950 elevi), fiind pe primul loc a num�r de 

elevi cuprin�i în ciclul primar, 30600, în anul �colar 2017-2018. Evolu�ia este exemplificat� în figura de mai jos. 
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Evoludia num�rului de elevi cuprin`i în înv�d�mântul profesional 

 Din datele statistice analizate în perioada 2007-2018, s-a constatat c� în toate regiunile de dezvoltare num�rul elevilor înscri�i în înv���mântul 

profesional a fost ridicat în perioada 2007-2010, a sc�zut apoi dramatic în perioada 2010-2012, dup� care a înregistrat o cre�tere anual� care a devenit 

semnificativ� în 2018. 

Analiza datelor statistice privind evolu�ia num�rului de elevi din înv���mântul profesional pe jude�ele regiunii situeaz� în anul 2018, jude�ul 

Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de jude�ul Cluj cu 2983 de elevi. 

Evoludia ponderii pe sexe a elevilor din înv�d�mântul profesional în jude�ul Cluj este de 66,9% pentru popula�ia �colar� de sex masculin �i 33,1% pentru 

cea de sex feminin, în anul 2018. 

Ponderea pe medii de reziden�� este 98% pentru mediul urban �i 2% pentru mediul rural, la nivelul anului 2018. Jude�ul Cluj are cea mai ridicat� 

pondere a elevilor din înv���mântul profesional din mediul urban, iar jude�ul Bistri�a-N�s�ud cea mai ridicat� din mediul rural (35,1%). 
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Grad de cuprindere în înv�d�mânt (Rata specific� de cuprindere `colar� pe vârste) 

Începând din anul �colar 2010 2011, Regiunea NORD VEST înregistreaz� valori mai mari decît media nadional�, pentru gradul de cuprindere în 

înv�d�mânt a popula�iei din grupa de vârst� 3-23 de ani, aceste valori dep�`ind cu aprox. 3 procente media nadional�. 

Dintre jude�ele Regiunii Nord Vest jude�ul Cluj a înregistrat cel mai ridicat grad de cuprindere situându-se mult deasupra celorlalte jude�e ale 

regiunii cu o medie a gradului de cuprindere de 101,9%. 
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Pentru înv���mântul profesional �i tehnic, analiza gradului de cuprindere în înv���mânt prezint� importan�� pentru grupa de vârst� 15-18 ani.  

 

 

Oferta unit�dilor `colare din ÎPT - Evoludia elevilor cuprin`i în înv�d�mântul liceal tehnologic `i înv�d�mântul profesional 
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La nivelul Regiunii Nord Vest în perioada 2004-2017, populadia `colar� cuprins� în înv�d�mântul tehnic `i profesional a avut o evoludie 

descendent�, de la 79021 de elevi în 2004, la 44656 de elevi în 2018, adic� o reducere cu 43,5%. 

În jude�ul Cluj la începutul perioadei analizate în 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprin�i în înv�d�mântul tehnic `i profesional ÎPT cu o 

pondere de 55,4%. În anul �colar 2017-2018, num�rul elevilor cuprin�i în ÎPT din jude�ul Cluj a fost de 9526 de elevi, adic� 44,6%, cea mai sc�zut� 

pondere din regiune. (ponderea ÎPT în regiunea Nord Vest a fost de 48,8% în anul �colar 2017-2018). 

Ponderile anuale ale înv���mântului profesional în cadrul planului de �colarizare la nivelul jude�ului Cluj au sc�zut constant de la valori în jur 

de 26% în 2004-2005, la un minim de 1,4% atins în 2011-2012. Începând cu anul �colar 2012-2013 ponderea înv���mântului profesional începe s� 

creasc�, ajungând în anul �colar 2017-2018 la 13,6%. 

Pentru înv���mântul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% în anul �colar 2004 2005, crescând pân� la o valoare maxim� de 

50,4% atins� în anul �colar 2011 2012. În anul �colar 2017 2018 ponderea înv���mântului liceal tehnologic în planul de �colarizare al jude�ului Cluj a 

fost de 31%, comparativ cu ponderea înv���mântului liceal teoretic �i voca�ional care s-a situat la 55,4%. 

Ponderile anuale ale înv���mântului liceal filiera teoretic� �i voca�ional� au crescut constant de la o valoare minim� de 44,6% atins� în anul 

�colar 2004 2005, la 55,4% în anul �colar 2017 2018, concomitent cu sc�derea puternic� a ponderii înv���mântului profesional �i liceal tehnologic. 

Referitor la situa�ia înv���mântului profesional �i tehnic din sistemul privat de înv���mânt la nivelul regiunii, se constat� c� în continuare acesta 

este destul de slab reprezentat. 
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Cuprinderea elevilor  în  înv�d�mântul profesional în anul `colar 2024-2025 
 

Analiza num�rului de clase, elevi �i ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare în care se �colarizeaz� în înv���mântul profesional, în 
jude�ul Cluj în anul �colar 2024-2025, a eviden�iat urm�toarele: 

• Jude�ul Cluj ocup� locul al doilea în cadrul Regiunii Nord-Vest în ceea ce prive�te num�rul elevi cuprin�i în înv���mântul profesional �i 
înv���mântul dual în anul 2024-2025, cu 164 clase �i 3038 de elevi.  

• Din totalul de 164 clase de înv���mânt profesional �i dual �colarizat   în jude�ul Cluj, în anul �colar 2024-2025, 43 de clase sunt alocate 
înv���mântului dual. Cele mai multe clase de înv���mânt dual au fost constituite în jude�ele Cluj �i Bihor.  

• Domeniile de formare �i num�r de elevi în înv���mântul profesional la nivelul jude�ului Cluj sunt reprezentate în figura nr.75. 

Fig:75 

 
 

Sursa:ISJ Cluj 
 
Cele mai solicitate calific�ri profesionale sunt în domeniile: Mecanica  cu 783 elevi �i    Turism �i alimenta�ie cu 718 de elevi.  
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Domeniile de formare cu cel mai mic num�r de elevi în înv���mântul profesional �i în anul �colar 2024-2025 în jude�ul Cluj sunt: Industria textil� �i 
piel�rie cu 44 de elevi, 
 Electronica si automatiz�ri cu  63 de elevi �i Agricultura cu 70 elevi. 

Analiza ponderilor pe calific�ri profesionale arat� c� cea mai solicitat� calificare la nivelul jude�ului este =Mecanic auto= urmat� de calific�rile 
profesionale „Bucătar și Ospătar(chelner) în unități de alimentație”. 

 
Oferta unit�dilor `colare  din ÎPT – Cuprinderea elevilor în înv�d�mântul postliceal în anul `colar 2024-2025 
Î 
n anul �colar 2024-2025, num�rul elevilor �colariza�i prin înv���mântul postliceal la nivelul jude�ului Cluj a fost de 2912 de elevi, repartiza�i atât la 
�coala postliceal� cât �i la �coala de mai�tri. 
 Analiza la nivelul jude�ului Cluj a scos în eviden�� faptul c� cei mai mul�i elevi �colariza�i prin �coala postliceal� se afl� în înv���mântul postliceal 
particular 1529 elevi, iar în înv���mântul de stat 1383 de elevi. Prin �coala de mai�tri (înv���mânt de stat) se �colarizeaz� 305 de elevi. 

Num�rul cel mai mare de elevi �colariza�i prin �coala postliceal� a fost în domeniul S�n�tate �i asisten�� pedagogic�, 1579 de elevi, urmat de 
domeniul Transporturi cu 199 de elevi �i Mecanic� cu 178 elevi. Cei mai pu�ini elevi au fost înscri�i la domeniul Fabricarea produselor din lemn cu 28 
elevi. 

 
Fig.nr. 76                                                                                                                                                Fig.nr.77 

                 
 

Sursa datelor: ISJ Cluj 
La �coala de mai�tri num�rul de elevi este mult mai mic decât cel de la �coala postliceal�. La nivelul jude�ului Cluj în anul �colar 2024-2025, frecventeaz� 
�coala de mai�tri un num�r total de 305 de elevi, repartiza�i pe 5 domenii de formare: Construcdii, instaladii �i lucr�ri publice; Electric; Energetic; 
Fabricarea produselor din lemn �i Transporturi. Cei mai mul�i elevi se înregistreaz� la calific�rile din domeniul Transporturi,  116 de elevi. 
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Oferta unit�dilor `colare din ÎPT - Gradul de satisfacere a solicit�rilor operatorilor economici pentru `colarizarea în înv�d�mântul profesional �i dual 
 
Înv���mântul profesional �i dual este organizat pe baza parteneriatului �coal�-operator economic cu scopul satisfacerii solicit�rilor de pe pia�a muncii, 
de c�tre sistemul de înv���mânt  profesional �i tehnic.  
Pentru toate domeniile de formare  în care se �colarizeaz� prin înv���mântul profesional �i dual, operatorii economici solicit� locuri pentru planul anual  
de �colarizare, inspectoratelor �colare. 
Pentru anul �colar 2024-2025 la nivelul  jude�ului Cluj, operatorilor economici le-au fost aprobate de c�tre Inspectoratul �colar Jude�ean 808 de locuri 
pentru înv���mântul profesional ceea ce reprezint� 82,2% din num�rul solicit�rilor �i 541 locuri pentru înv���mântul dual, ceea ce reprezint� 96,1% din 
locurile solicitate. 

Fig.nr.78 

 
 

Fig.nr.79 

 
 

Fig.nr.80 
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Fig.nr.81 

 
 
Parteneriatul cu operatorii economici 
�colarizarea  elevilor prin înv���mântul profesional �i dual presupune încheierea unor contracte de parteneriat cu operatorii economici. Înv���mânul 
profesional �i dual este organizat la solicitarea operatorilor economiciinteresa�i sau a structurilor asociative (camere de comerd, asociadii patronale de 
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ramur�, clustere etc.), în calitate de poten�iali angajatori �i parteneri de practic� �i asigur� o rut� alternativ� de educadie ̀ i formare profesional�organizat� 
pe baz� de parteneriat. 
În cazul înv���mântului dual:  

➢ preg�tirea practic� este în r�spunderea principal� a operatorilor economici; 
➢ operatorii economici asigur� preg�tirea practic�, burs� cel pu�in la nivelul celei acordate din fonduri publice pentru înv���mântul profesional �i 

alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor; 
➢ se bazeaz� pe un parteneriat extins, asigurând colaborarea dintre unit�dile de înv�d�mânt partenere, autorit�dile publice centrale `i locale ̀ i mediul 

economic `i asociativ 
Parteneriatul între unit��ile de înv���mânt se bazeaz� pe încheierea unor Contracte de parteneriat �i Contracte individuale de preg�tire practic�, 
încheiate între operatori economici, unitatea de înv���mânt �i elev (sau p�rintele acestuia, în cazul elevilor minori) �i  în contract sunt stabilite 
drepturile `i obligadiile p�rdilor. 
 
Fig.nr.82 
 

 
 
 
Fig.nr.83 
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Situa�ia num�rului de contracte de parteneriat încheiate la nivelul regiunii Nord-Vest arat� c� cele mai multe contracte  au fost încheiate în 
jude�ul Cluj (293),  urmat de jude�ul Bihor cu 278, cele mai pu�ine contracte  au fost încheiate în jude�ul S�laj (78), aceasta �i datorit� popula�iei mai 
mici a jude�ului.  

 
Redeaua unit�dilor `colare IPT 

Re�eaua �colar� a unit��ilor de înv���mânt care �colarizeaz� pentru înv���mântul profesional �i tehnic din jude�ul Cluj num�r� 43 de unit��i de 
înv���mânt, în anul �colar 2024-2025.  

 
Cele mai multe unit��i de înv���mânt profesional �i tehnic sunt unit��i de înv���mânt de stat 31, iar 12 unit��i de înv���mânt apar�in sistemului 

de înv���mânt particular. În mediul urban func�ioneaz� 41 de unit��i de înv���mânt ÎPT, iar în mediul rural 2 unit��i. 
Pentru asigurarea egalit��ii de �anse, în jude�ul Cluj func�ioneaz� clase de înv���mânt profesional �i tehnic pentru elevi cu deficien�e în 3 unit��i 

de înv���mânt.  
 
Resursele umane din ÎPT 
 Analiza resurselor umane din înv���mântul profesional �i tehnic la nivel na�ional în perioada 2011-2018, a eviden�iat faptul c� ponderile 
personalului didactic calificat sunt ridicate mai ales în înv���mântul liceal tehnologic �i înv���mântul postliceal. Ponderi mai sc�zute au fost înregistrate 
în înv���mântul profesional. 
Fig.85 
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Sursa datelor: INS 
 
La nivelul jude�ului Cluj ponderea cadrelor didactice calificate se situeaz� la 99,25% în anul �colar 2017-2018, mai sc�zut� ca la nivel regional 99,50%. 
 
Infrastructura unit�dilor `colare  din IPT 
 Infrastructura unit��ilor de înv���mânt  din înv���mântul profesional �i tehnic are o însemn�tate capital� în asigurarea unui înv���mânt de calitate. 

În cadrul regiunii Nord-Vest jude�ul  Cluj ocup� primul loc, cu 167 de ateliere �colare  417 laboratoare �i 6276 de computere. Cel mai mic num�r 
de ateliere �colare a fost în jude�ul. Bistri�a-N�s�ud cu 112 laboratoare, 47 ateliere �colare �i 1813 computere. 
 

Asigurarea calit�dii în ÎPT 

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calit�dii serviciilor de educadie `i formare profesional� care s� garanteze aplicarea riguroas� a 
standardelor de preg�tire ̀ i satisfacdia beneficiarilor (forda de munc� ̀ i angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea 
Ordonandei de urgend� a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calit�dii educadiei. 
 În IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calit�dii în educadie s-a generalizat începând cu anul `colar 2006-2007 pentru toate unit�dile de 
înv�d�mânt, mai întâi aplicându-se principiul 5 al calit�dii – <predarea `i înv�darea= �i a fost extins treptat astfel încât, în prezent, se aplic� pentru toate 
cele 7 principii. 
 Mecanismul de asigurare a calit�dii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea `colii, confruntat� cu evaluarea extern� (prin inspecdie 
`colar�), ambele fiind structurate pe acela`i set de indicatori (descriptori de performand�). Rezultatele evalu�rii se reg�sesc în planurile de îmbun�t�dire 
a calit�dii. 

NORD-VEST BIHOR
BISTRITA-
NASAUD

CLUJ
MARAMURE

S
SATU MARE SALAJ

2011 2012 99.46% 99.86% 98.97% 99.43% 99.34% 99.32% 99.42%

2012 2013 98.51% 99.31% 97.36% 97.94% 98.84% 98.38% 98.55%

2013 2014 98.84% 99.87% 97.29% 97.92% 99.39% 99.91% 96.91%

2014 2015 99.22% 99.79% 99.64% 98.58% 98.60% 99.52% 99.18%

2015 2016 99.06% 99.55% 99.87% 98.34% 98.78% 98.63% 99.46%

2016 2017 98.97% 99.34% 99.13% 98.58% 98.97% 98.01% 100.00%

2017 2018 99.50% 99.52% 99.87% 99.25% 99.48% 99.50% 99.80%

94.00%
96.00%
98.00%

100.00%
102.00%

Ponderea personalului didactic calificat din învăţământul liceal
Regiunea de Dezvoltare Nord - Vest



92 
 

  Conducând la cre`terea transparendei fad� de beneficiari, mecanismele de asigurare a calit�dii vor avea, în acela�i timp, un impact decisiv în 
motivarea `i implicarea partenerilor sociali în planificarea ofertei `i a strategiilor de îmbun�t�dire a acesteia. 
  

Absolven�i în înv���mântul profesional 

Evolu�ia num�rului de absolven�i în înv���mântul profesional în jude�ul Cluj a fost profund influen�at� de aspectele legislative care au marcat 

schimb�ri în înv���mântul profesional. Sc�derea masiv� s-a produs în anul 2011, unde comparativ cu 2010, num�rul de absolven�i a sc�zut de la 1065 

de absolven�i la 137 de absolven�i. 

Modificarea politicilor educa�ionale în sensul încuraj�rii înv���mântului profesional a f�cut ca în perioada 2011 – 2014 num�rul absolven�ilor 

din înv���mântul profesional s� creasc� de la 137 de absolven�i, la 343 absolven�i în 2014. În 2016 num�rul absolven�ilor de înv���mânt profesional a 

fost 621. 

 

Rata de absolvire în înv�d�mântul profesional 
Analiza evolu�iei num�rului de absolven�i din înv���mântul profesional,  urm�rit� în perioada 2021-2024, la nivelul jude�ului Cluj a scos în 

eviden�� faptul c� în aceast� perioad�, num�rul absolven�ilor a crescut în 2021 fa�� de 2016 cu 312 absolven�i ajungând la 933 absolven�i. Dac� în 2022 
aveam 1041 absolven�i , �i în 2023, 1014 absolven�i , în 2024 a sc�zut din nou, num�rul absolven�ilor ajungând la 635 absolven�i, foarte aproape de 
situa�ia din 2016. Sc�derea masiv� s-a produs datorit� sc�derii popula�iei �colare de clasa a VIII-a. (am luat în calcul  absolven�ii care au fost înscri�i la 
examenul de certificare) 
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.  

Rata abandonului `colar în înv�d�mântul profesional 

Datele furnizate de INS se refer� la perioada 2006/2007- 2010/2011. De remarcat fapul c�, începând cu anul �colar 2008/2009 nu s-a mai 

alocat plan de �colarizare pentru înv���mânt profesional, clasele existente au continuat pân� la finalizarea studiilor. Din analiza graficului de mai jos, 

rezult� c� rata abandonului în înv���mântul profesional la nivelul jude�ului Cluj, a fost mai ridicat� comparabil� cu cea a jude�elor regiunii, în 

intervalul analizat. Rata abandonului a crescut de la 7,6% în 2006-2007, la 19,9% în 2010-2011. 
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Concluzii din analiza ÎPT  

cinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesional� `i domenii de preg�tire 

Din datele statistice analizate se constat� o cre�tere semnificativ� a num�rului de elevi din ciclul primar aproape în toate jude�ele Regiunii Nord-

Vest. Jude�ul Cluj a înregistrat cea mai mare cre�tere a num�rului de elevi în cei zece ani �colari analiza�i (7950 elevi), fiind pe primul loc a num�r de 

elevi cuprin�i în ciclul primar, 30600, în anul �colar 2017-2018. 

Analiza evolu�iei num�rului de elevi cuprin�i în înv���mântul gimnazial a eviden�iat o sc�dere important� la nivelul tuturor jude�elor regiunii 

Nord-Vest în perioada 2007-2018. În jude�ul Cluj sc�derea num�rului de elevi în ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, în perioada 2007-2018. 

Evolu�ia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respect� tendin�a identificat� la nivelul ciclului primar, astfel c� în 2018, popula�ia de sex 

masculin reprezint� peste 51,8% din totalul elevilor de gimnaziu, cea feminin� ajungând la 48,2 %. 

Evolu�ia ponderii elevilor pe medii de reziden�� la nivelul jude�ului Cluj (loca�ia �colii) respect� tendin�a ponderilor ciclului primar, respectiv 

cre�terea ponderii în mediul urban la 71,5% în perioada analizat�, concomitent cu sc�derea ponderii în mediul rural la 28,5%. 

Analiza evolu�iei num�rului de elevi cuprin�i în înv���mântul liceal la nivelul jude�elor regiunii Nord-Vest a scos în eviden�� o sc�dere a 

num�rului de elevi în toate jude�ele regiunii, în jude�ul Cluj sc�derea a fost de 5294 de elevi, în perioada 2007-2018. 

Evolu�ia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos în eviden�� faptul c� popula�ia feminin� la nivelul jude�ului Cluj reprezint� o pondere 

de 52,4% la nivelul anului 2018. Popula�ia de sex masculin reprezenta 47,6% în 2018. 

Evolu�ia ponderii elevilor pe medii de reziden�� la nivelul regiunii (loca�ia �colii) este de 99,4% pentru mediul urban �i 0,6% pentru mediul rural, 

pentru jude�ul Cluj. 

Analiza datelor statistice privind evolu�ia num�rului de elevi din înv���mântul profesional pe jude�ele regiunii situeaz� în anul 2018, jude�ul 

Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de jude�ul Cluj cu 2983 de elevi. 

Evoludia ponderii pe sexe a elevilor din înv�d�mântul profesional în jude�ul Cluj este de 66,9% pentru popula�ia �colar� de sex masculin �i 33,1% 

pentru cea de sex feminin, în anul 2018. 

Analiza pe jude�e arat� c� în anul 2015, jude�ul Cluj a avut cel mai mare num�r de elevi din înv���mântul postliceal, 4380 de elevi, urmat de 

c�tre jude�ul Bihor cu 3310 de elevi �i jude�ul Maramure� cu 2306 de elevi. Începând din 2016 �i 2017 num�rul elevilor din înv���mântul postliceal a 

început s� scad�, astfel c� în 2018, jude�ul Cluj avea 3988 elevi în înv���mântul postliceal. 

Ponderea pe sexe arat� c� elevii de sex feminin ocup� 71%, iar cei de sex masculin de 29%, la nivelul jude�ului Cluj în anul 2018. 
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În jude�ul Cluj, la începutul perioadei analizate în 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprin�i în înv�d�mântul tehnic `i profesional ÎPT cu o 

pondere de 55,4%. În anul �colar 2017-2018, num�rul elevilor cuprin�i în ÎPT din jude�ul Cluj a fost de 9526 deelevi, adic� 44,6%, cea mai sc�zut� 

pondere din regiune. (ponderea ÎPT în regiunea Nord Vest a fost de 48,8% în anul �colar 2017-2018). 

Ponderile anuale ale înv���mântului profesional în cadrul planului de �colarizare la nivelul jude�ului Cluj au sc�zut constant de la valori în jur 

de 26% în 2004-2005, la un minim de 1,4% atins în 2011-2012. Începând cu anul �colar 2012-2013 ponderea înv���mântului profesional începe s� 

creasc� , ajungând în anul �colar 2017-2018 la 13,6%. 

Pentru înv���mântul liceal tehnologic ponderea s a situat la valoarea de 29,3% în anul �colar 2004-2005, crescând pân� la o valoare maxim� de 

50,4% atins� în anul �colar 2011-2012. În anul �colar 2017-2018 ponderea înv���mântului liceal tehnologic în planul de �colarizare al jude�ului Cluj a 

fost de 31%, comparativ cu ponderea înv���mântului liceal teoretic �i voca�ional care s a situat la 55,4%. 

Ponderile anuale ale înv���mântului liceal filiera teoretic� �i voca�ional� au crescut constant de la o valoare minim� de 44,6% atins� în anul 

�colar 2004-2005, la 55,4% în anul �colar 2017-2018, concomitent cu sc�derea puternic� a ponderii înv���mântului profesional �i liceal tehnologic. 

Înv���mântul profesional �i dual este organizat pe baza parteneriatului �coal�-operator economic cu scopul satisfacerii solicit�rilor de pe pia�a 

muncii, de c�tre sistemul de înv���mânt profesional �i tehnic. 

Jude�ul Cluj ocup� locul al doilea în cadrul Regiunii Nord-Vest în ceea ce prive�te num�rul elevi cuprin�i în înv���mântul profesional �i 

înv���mântul dual în anul 2018-2019, cu 112 clase �i 2777 de elevi. Pe primul loc se situeaz� jude�ul Maramure� cu 115 clase �i 2461 de elevi. 

Din totalul de 112 clase de înv���mânt profesional �i dual �colarizat în jude�ul Cluj, în anul �colar 2018-2019, 21 de clase sunt alocate 

înv���mântului dual. 

Cele mai multe unit��i de înv���mânt profesional �i tehnic sunt unit��i de înv���mânt de stat 40, iar 13 unit��i de înv���mânt apar�in sistemului 

de înv���mânt particular. În mediul urban func�ioneaz� 44 de unit��i de înv���mânt ÎPT, iar în mediul rural 1 unitate. 

Pentru asigurarea egalit��ii de �anse, în jude�ul Cluj func�ioneaz� clase de înv���mânt profesional �i tehnic pentru elevi cu deficien�e în 3 unit��i 

de înv���mânt. 

În cadrul regiunii Nord-Vest jude�ul Cluj ocup� primul loc, cu 167 de ateliere �colare 417 laboratoare �i 6276 de computere. Cel mai mic 

num�r de ateliere �colare a fost în jude�ul. Bistri�a-N�s�ud cu 112 laboratoare, 47 ateliere �colare �i 1813 computere. 

Rata abandonului �colar pentru înv���mântul liceal �i profesional a fost de 1,9% în anul �colar 2016-2017. 



96 
 

Rata de p�r�sire timpurie a sistemului educa�ional a tinerilor (18-24 ani),la nivel na�ional �i implicit la nivel regional r�mâne mult mai ridicat� 

decât media european�. 

Dac� media european� în 2017 era de 10,6%, România avea o rat� de 18,1%, iar Regiunea Nord-Vest de 16,3%. 

Raportându-ne la perioada analizat� (2007-2017) se constat� c� România are o rat� a tinerilor NEET mai ridicat� decât media european�. În 

2017 UE avea o rat� de 15,5 %, iar România 21%. 

Datele statistice arat� c� rata de participare la formarea continu� a popula�iei adulte din UE, se men�ine la valoarea de 10,9% în 2017. Comparativ 

la nivel na�ional rata de participare a sc�zut în 2017 la 1,1%�i r�mâne în continuare mult mai sc�zut� decât media european�. 

 
Adaptarea ofertei IPT la dintele pe termen mediu (e`alonare anual�) 
Din analiza realizat� în cadrul PLAI au rezultat urm�toarele �inte orientative, care vor fi particularizate în cadrul fiec�rui PAS al unit��ilor de înv���mânt 
profesional �i tehnic din jude�ul Cluj: 
  

Fig.nr. 112                          PRAI         PLAI CJ 
Domeniul preg�tirii de baz�/ Profilul  cinte propuse pentru  

oferta de formare * 
(%) 

cinte propuse 
pentru  oferta de 

formare * 
(%) 

Agricultur� 4 3 
Chimie industrial� 1 3 
Construcdii instaladii `i lucr�ri publice 6 6 

Comerd 5 3 

Economic 10 10 
Electric 7 7 
Electromecanic� 2 2 
Electronic� automatiz�ri 8 10 
Estetica �i igiena corpului omenesc 2 3 
Fabricarea produselor din lemn 5 2 
Industrie alimentar� 3 3 
Industrie textil� `i piel�rie 5 4 
Materiale de construcdii 1 0 
Mecanic� 23 20 
Produc�ie media 0 3 
Protecdia mediului 0 3 
Turism `i alimentadie 14 18 
Tehnici poligrafice 0 0 
Silvicultur� 1 0 
Total 100 100 
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Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative �i ele vor fi actualizate periodic în func�ie de tendin�ele pie�ei muncii �i de solicit�rile 
operatorilor economici. 

 

2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN 
 
Autoevaluare intern� 

Cultura organizadional� 

_coala noastr� se caracterizeaz� print-un ethos profesional bun. 

Tr�s�turile dominante sunt: cooperarea, munca în echip�, respectul reciproc, ata`amentul fad� de copii, empatie profund� fad� de elevi, 

promovarea incluziunii, libertatea de exprimare. 

Au fost elaborate regulamentele: intern (RI) �i de organizare �i func�ionare (ROF) care cuprind norme privind activitatea �colii (a cadrelor 

didactice, a personalului didactic-auxiliar, nedidactic, `i pe cea a elevilor). 

Climatul organizadiei `colare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este bun�. 

Comunicarea cu familiile elevilor este eficient� (se organizeaz� periodic întâlniri cu p�rindii `i se comunic� în scris informadii referitoare la 

comportamentul `i rezultatele elevilor). Se încearc� permanent implicarea responsabil� a p�rin�ilor în activit��ile pe care elevii le def��oar� în cadrul 

liceului punându-se accent pe participarea acestora la buna guvernare în �coal�. Profesorii utilizeaz� o gam� variat� de strategii de predare-înv�dare `i 

sunt preocupadi de implicarea activ� a elevilor în actul înv�d�rii dezvoltându-se un înv���mânt incluziv, centrat pe elev.  

Reladiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect `i de sprijin. 

Echipa managerial� are o atitudine asertiv�, democratic�, de încredere în echipa de lucru, este receptiv�, cooperant�, comunicativ�, dinamic�, 

obiectiv�, cu respect fad� de realiz�rile organizadiei `i a nevoilor ei. 

Cultura organizadional� conduce la aprecierea dinamic� a dimensiunilor cheie din cadrul unei institudii. Acest mod dinamic de diagnosticare 

permite identificarea `i explicarea punctelor forte precum `i a insuficiendelor cultural-organizatorice ce pot fi îmbun�t�dite prin implementarea unor 

strategii bine evaluate, capabile de a impune perfecdionarea `i eficientizarea performandei etice `i organizadionale din cadrul unei institudii.  

Instrumentele de diagnostic care au facilitat o prim� evaluare a performadei culturii organizadionale din cadrul �colii Profesionale Speciale 

,,SAMUS= în mod cantitativ (chestionare) `i calitativ (interviuri, observ�ri, etc.) au pus în evidend� maniera complex� `i profund� a culturii 

organizadionale specifice institudiei. În cadrul institudiei au fost realizate dou� tipuri de interviuri: cercetarea unor informadii prin care au fost obdinute 
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date precise despre cultura organizadional� `i modul de percepere a acesteia de c�tre cadrele didactice `i de a diagnostic�rii culturii organizadionale; 

investigarea într-un mod semi-structurat a unui e`antion ales ce a constat în purtarea unor discudii libere cu cadrele didactice urmate de selectarea 

informadiilor necesare evalu�rii `i diagnostic�rii culturii organizadionale. Ambele tipuri de interviuri au avut drept subiecdi atât cadrele didactice, cât `i 

directorii. Interviurile au fost realizate pe un e`antion de 18 persoane pe parcursul a dou� luni de zile `i au constat atât în interviuri individuale cât `i de 

grup. 

Sistemul de control intern managerial 

De asemenea, potrivit Ordinului ministrului finandelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cu 

complet�rile ulterioare, în conformitate cu Ordinul 600/2018 cuprinzând standardele de control intern/managerial la entit�dile publice `i pentru 

dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, în unitatea noastr� �colar� a fost implementat �i dezvoltat un sistem de control intern managerial, 

care se bazeaz� pe cele cinci elemente ale controlului intern: 

Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organiza�ii (entit��i), întrucât el determin� gradul de sensibilizare a personalului 

entit��ii la nevoia dezvolt�rii controlului intern. El constituie fundamentul pe care cl�desc celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunând disciplina 

�i organizarea. Factorii cei mai importan�i care determin� calitatea mediului de control sunt: integritatea, etica �i competent personalului; stilul de 

management al conduc�torilor; politica deleg�rii de responsabilit��i; organizarea entit��ii; formarea personalului; interesul �i capacitatea conducerii de 

a defini obiectivele entit��ii. 

 Evaluarea riscurilor pentru c� oricare entitate este confruntat� cu un ansamblu de riscuri interne �i externe care trebuie s� fie evaluate. Înainte de a se 

face aceast� evaluare este absolut necesar s� fie stabilite obiective compatibile �i coerente. Evaluarea riscurilor const� tocmai în identificarea �i analiza 

factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care permite stabilirea m�surilor prin care riscurile s� poat� fi 

gestionate /st�pânite. 

 Activit��ile de control care pot fi definite ca opera�iuni de aplicare a normelor �i procedurilor, care contribuie la realizarea politicilor stabilite de 

conducere. Aceste opera�iuni dau o asigurare c� m�surile necesare sunt aplicate în vederea st�pânirii riscurilor susceptibile de a afecta realizarea 

obiectivelor entit��ii. Activit��ile de control sunt realizate la toate nivelurile ierarhice �i func�ionale ale structurii organizatorice �i cuprind ac�iuni de o 

mare varietate, cum ar fi: observarea, supravegherea, compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea, supervizarea, contrasemnarea, avizarea, 

aprobarea. 
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 Informarea �i comunicarea pentru ca informa�ia pertinent� trebuie s� fie identificat�, transmis� �i recep�ionat� sub o form� �i într-un termen care s� 

permit� fiec�ruia îndeplinirea sarcinilor atribuite. Sistemele de informare furnizeaz� atât date interne (opera�ionale, financiare, de conformitate cu 

obliga�iile legale), cât �i date provenind din exteriorul entit��ii, necesare conducerii �i control�rii activit��ii �i lu�rii de decizii. Realizarea 

responsabilit��ilor în materie de control intern reclam�, în egal� m�sur�, o comunicare intern� eficace în sens ascendent -descendent, precum �i în plan 

orizontal, dar �i o comunicare eficace cu ter�ii. 

 Evaluarea  - pentru c� sistemele de control intern trebuie ele însele s� fie controlate/evaluate pentru a se constata dac� func�ioneaz� în mod eficace. În 

acest scop, se recurge la metoda unei evalu�ri permanente (ce are loc în cadrul activit��ilor curente �i const� în controalele punctuale efectuate de 

persoanele cu func�ie de conducere) sau la metoda evalu�rilor periodice, a c�ror întindere, durat� �i frecven�� depinde, în principal, de evaluarea riscurilor 

�i de eficacitatea evalu�rii permanente. Sl�biciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evalu�rii, trebuie semnalate superiorului ierarhic. 

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entit��ii, s-au elaborate strategii de control specifice, sistemul de 

monitorizare ale performan�elor, programul de ac�iuni al �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective, 

ac�iuni �i activit��i/compartimente, planurile manageriale/compartiment, registrul riscurilor/compartiment, fi�e analitice/standard �i un grafic unic de 

control. 

 

Predare-înv�dare  
Având în vedere responsabilit�dile `colii fad� de beneficiarii educadiei, fad� de comunitatea local� `i societate, cadrele didactice din unitatea 

noastr� `colar� dau dovad� de înalt� preg�tire profesional�, fapt constatat în urma analizei procesului de predare – înv�dare. 

Procesul de predare este asigurat de un colectiv de cadre didactice cu nivel superioare de calificare. _coala dispune de spadii adecvate pentru 

desf�`urarea activit�dilor educative – cursuri teoretice `i practice. 

Totodat�, asistenda psihopedagogic� specific� acordat� acestor elevi este ca atare foarte important�. Ea se realizeaz� de c�tre psihopedagog, 

profesor itinerant, consilier `colar, precum `i de c�tre aldi profesioni`ti (inclusiv medici) sau de echipe de intervendie multidisciplinar�.   

Se acord� sprijin semnificativ `i eficace prin colaborarea cu Cabinetul medical al `colii `i cu Polidia de proximitate, respectiv cu secdia II de 

Politie. 

Analiza mediului intern se bazeaz� pe: 

➢ raport de activitate din anul `colar anterior; 
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➢ rapoarte de autoevaluare anuale, întocmite la nivelul catedrelor/comisiilor metodice; 

➢ rapoarte de la verific�rile organelor superioare – inspecdii tematice, de specialitate, ARACIP; 

➢ concluziile întâlnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare; 

➢ date statistice anuale privind orientarea �colar� �i profesional� a elevilor; 

Autoevalu�rile realizate în anii precedendi cuprind toate activit�dile `i elementele `colii: 

➢ resursele umane; 

➢ curriculum; 

➢ predarea `i înv�darea; 

➢ materiale `i resurse didactice; 

➢ consilierea psihopedagogic�, consilierea `i orientarea vocadional� oferit� elevilor; 

➢ parteneriate `i colaborare; 

Analiza procesului de predare-înv�dare a scos în evidend� urm�toarele puncte tari: 

➢ identificarea stilurilor de înv�dare s-a realizat la todi elevii `colii iar profesorii `i-au adaptat demersal didactic la cerin�ele educative ale 

acestora (dovezi: dosarele dirigindilor, catalogul clasei, planuri de servicii, PIP, teste predictive, proiectarea lecdiilor); 

➢ profesorii folosesc m�suri pentru a promova incluziunea, egalitatea `anselor `i a împiedica discriminarea (caietul dirigintelui); 

➢ resursele materiale existente în `coal� sunt integrate în lecdie pentru sprijinirea înv�d�rii (dovezi: proiectarea unit�dilor de înv�dare, 

planurile de lecdie, fi`ele de asistende la lecdie), utilizându-se IT `i a alte discipline decât la TIC; 

➢ utilizarea cabinetelor de informatic� pentru desf�`urarea lecdiilor în sistemul AEL (dovezi: graficul de desf�`urare a lecdiilor); 

➢ rezultate mai bune în acest an `colar fad� de precedentul la examenele de competende profesionale (sursa: statisticile `colii); 

➢ preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continu�: susdinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activit�di 

metodice la nivelul `colii `i judedului (sursa: portofoliile profesorilor); 

➢ aplicarea metodelor moderne de înv�dare centrat� pe elev în cadrul lecdiilor deschise desf�`urate în cadrul parteneriatelor educadionale cu 

`coli din dar� cuprinse în redeaua unit�dilor ÎPT; 

Au fost identificate, de asemenea, aspecte care necesit� îmbun�t�dire: 

➢ aplicarea înv�d�rii centrate pe elev de c�tre tot personalul didactic din `coal�; 
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➢ aplicarea diferendierii în înv�dare, planuri de interven�ie personalizate; 

➢ motivadia elevilor pentru înv�dare este sc�zut� (dovezi: cataloage `colare); 

 

În activitatea cadrelor didactice s-au identificat urm�toarele roluri: consilier, terapeut, moderator, partener, evaluator ̀ i model. Întreaga activitate 

a fost centrat� pe elev, strategiile didactice aplicate au permis elevilor s� exprime puncte de vedere proprii, s� realizeze schimb de idei cu ceilaldi, s� 

argumenteze, s� pun� întreb�ri cu scopul de a îndelege, s� coopereze în rezolvarea problemelor `i a sarcinilor de lucru. 

La nivelul fiec�rei arii curriculare se utilizeaz� metode interactive de înv�dare: modelarea, brainstorming, algoritmizarea, problematizarea, lucrul 

în echip�, dezbaterea, exercidiul, demonstradia, etc. 

Planific�rile calendaristice se întocmesc în concordanta cu cerindele curriculare actuale, a realit�dii scolii si colectivului de elevi. 

Cunoa`terea nivelului de dezvoltare psiho-individual �i diagnosticarea elevilor se face în cadrul CIEC �i la nivel de clas� prin teste de evaluare 

specifice pentru elevii cu CES.  

Profesorii urm�resc atât atingerea competentelor specifice prin curriculum, cât �i mendinerea procentului ridicat de promovabilitate �i 

integrare/incluziune �colar�, profesional� �i social�. 

Evaluarea pune accent pe elemente de ordin calitativ, de m�surare `i apreciere a competendelor, vizând progresul pentru fiecare elev. 

Utilizarea metodelor active, participative, înv��area diferendiat�, proiectarea unor situadii de înv��are care s� urm�reasc� atingerea nivelului 

maxim de dezvoltare al elevilor, necesita, din partea scolii, alocarea resurselor suplimentare (documentare, concepere, materiale auxiliare, consumabile. 

etc). 

În urma analizei activit�dilor metodice am constatat preocup�ri serioase în privinda perfecdion�rii activit�dii educative, formale `i nonformale 

astfel încât demersurile noastre s� ating� idealul educadional propus.   

Comisia pentru Evaluarea �i Asigurarea Calit��ii (CEAC) din cadrul �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS= `i-a proiectat activitatea pentru 

anul `colar 2021-2022 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale având ca obiective strategice: 

• Dezvoltarea unei culturi �i a unei mentalit��i a calit��ii la nivelul întregului personal al �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS= (cadre didactice, 

cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor �i al p�rin�ilor; 

• Realizarea unei diagnoze complete despre cuno`tindele �i interesele elevilor; 
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• Eficientizarea procesului de înv�tare �i transformarea acestuia într-un proces activ-participativ prin   încurajarea implic�rii elevilor în propria lor 

formare; 

• Monitorizarea �i autoevaluarea calit��ii procesului educativ prin urm�rirea realiz�rii standardelor în vederea ob�inerii acredit�rii pentru nivelul 

gimnazial, respectiv nivel profesional pentru specializ�rile: Tehnician în prelucrarea lemnului, Tehnician instalator pentru construc�ii �i Tehnician 

horticultor, �i a autoriz�rii provizorii pentru specializarea Tinichigiu Vopsitor Auto, Nivel III de calificare; 

• Cre`terea ponderii num�rului de absolvendi care sunt admi`i pe pia�a muncii în concordand� cu op�iunile �i performantele proprii. Dezvoltarea 

sistemului de informare `i consiliere profesional�. 

• Dezvoltarea profesional� a cadrelor didactice, perfec�ionarea managementului institu�ional �i dezvoltarea culturii parteneriatului. 

• Perfec�ionarea sistemului de formare continu� a personalului didactic din �coal� pentru asigurarea calit�tii înv���mântului gimnazial, liceal �i 

profesional în vederea intregr�rii socioprofesionale a tinerilor. 

• Prevenirea �i reducerea abandonului �colar. Elaborarea unei strategii de ac�iune pe termen scurt �i mediu cu menirea de a asigura tuturor elevilor 

capacitatea de finalizare a ciclului de preg�tire. Reducerea num�rului de elevi care î�i intrerup studiile sau care absenteaz� de la activit��ile �colii. 

• Dezvoltarea capacit��ii institu�ionale a �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=. 

Consiliere �i orientare �colar�/în carier� 

Comisia CIEC în anul �colar 2022-2023 a func�ionat în componen�a aleas� în Consiliul Profesoral si a vizat activitatea de evaluare, diagnosticare 
`i monitorizare a evoludiei `colare copiilor/elevilor/tinerilor cu CES astfel: 
 

- La începutul anului �colar a asigurat repartizarea pe clase a elevilor de clasa a IX-a, dup� criterii obiective (diagnostic, gradul deficiendei, 

nivelul psihointelectual, gradul de integrare socio-`colar�.  În urma analiz�rii claselor de a IX-a, a întocmit o justificare pentru realizarea a 

dou� clase cu elevi cu dizabilit��i multiple, IX H �i IX E 

- A monitorizat realizarea `i aplicarea planurilor de servicii personalizate pentru copiii/elevii/tinerii cu CES; depunerea planurilor de servicii 

personalizate la sediul CJRAE, în principal pentru clasele de a V �i a IX, dar �i a elevilor veni�i pe parcursul anului �colar 

- A avizat rapoartele de monitorizare privind aplicarea PSI pentru copiii cu CES �i depunerea lor la sediul CJRAE 

-  A orientat spre înv���mântul de masa doi elevi  de clasa a-VIII-a care au sustinut evaluarea na�ional� în sesiunea 2023 
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Totodat�, la nivelul Comisiei Interne de Evaluare Continu� (CIEC), s-au derulat activit��i de evaluare �i integrare a elevilor, dup� cum 

urmeaz�: 

Elevi  2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Nr. elevi evalua�i în CIEC  25 elevi 31 elevi 42 elevi 51 elevi 25 elevi 25 elevi 

Nr. elevi reevalua�i pentru reinnoirea 

dosarului (elevi cu deficien�� de auz) 

15 elevi 11 elevi 6 elevi 2 elevi 2 elevi 3 elevi 

Nr. elevi în programul de consiliere 

suplimentar� la   cabinetul de 

psihoterapii specific/online 

65 74 75 82 63 60 

Nr. elevi  cu O�P c�tre S.P.S.S. 71 elevi (cl.a-IX-

a) 

8 elevi (cl.a-V-a) 

52 elevi (cl.a-

IX-a) 

8 elevi 

(cl.a-V-a) 

63 elevi  

(cl.a-IX-a) 

8 elevi  

(cl.a-V-a) 

62 elevi 

 (cl.a-IX-a) 

16 elevi 

 (cl.a-V-a) 

53 elevi 

(cl. a-IX-a) 

5 elevi 

(cl. a-V-a) 

60 elevi 

(cl.a-IX-a 

1 elev 

(cl a-V-a) 

Puncte tari:  

Majoritatea absolven�ilor clasei a VIII-a continu� studiile la �coala Profesional� Special� <SAMUS=, în fiecare an existând �i 1-2 cazuri de integrare 

în înv���mântul de mas� liceal/profesional. 

    Puncte slabe: 

✔ Unii elevi care au acumulat dou� sau trei repeten�ii în �colile de mas� �i care sunt dep��i�i ca vârst� cu doi sau trei ani fa�� de vârsta clasei 

respective, abandoneaz� �coala pentru a se angaja �i nu î�i finalizeaz� studiile; 

✔ Clasa a-V-a se formeaz� la început cu un efectiv mic de elevi, dar pe parcursul celor patru ani  de gimnaziu sunt orienta�i �i al�i elevi �i se 

ajunge ca o clas� s� aib� intre 14-18 elevi. 

✔ Lipsa unor prevederi specifice, planuri cadru/programe �colare pentru elevii cu tulbur�ri de comportament, ne oblig� s� alc�tuim clase 

neomogene (împreun� cu elevi cu dizabilit��i intelectuale �i senzoriale). 
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Comisia metodic� a profesorilor dirigindi 
În urma analizei activit�dilor metodice s-au constatat preocup�ri serioase în privinda perfecdion�rii activit�dii educative, formale �i nonformale 

astfel încât demersurile noastre s� ating� idealul educadional propus.   

1. S-au pus în practic� prevederile metodologice privind organizarea `i desf�`urarea activit�dilor specifice funcdiei de diriginte. În acest sens, în `edin�a 

comisiei metodice, au fost evidendiate atribudiile dirigintelui, responsabilit�dile acestuia `i modul de desf�`urare a activit�dilor. S-a realizat `i distribuit 

instrumentul dirigintelui de c�tre Coordonatorul de Proiecte �i Programe Educative. Astfel, s-a realizat concordanda activit�dilor educative cu legisladia 

`colar� în vigoare.  

2. Planific�rile dirigindilor s-au întocmit în baza respect�rii pogramelor actuale de dirigendie pentru înv�d�mântul profesional `i gimnaziu. Activit�dile 

propuse `i desf�`urate cu elevii au în vedere formarea unor comportamente de viad� responsabile pentru c� temele sunt adecvate vârstei. În acela`i timp, 

metodele se bazeaz� pe interactivitate prin: jocul de rol, simulare, vizite, excursii, exersarea unor roluri civice utile în societate.  

3. În activitatea educativ�, factorii responsabili la nivelul unit�dii, directorii, coordonatorul de proiecte �i programe educative, profesorii, dirigindii, al�turi 

de elevii din comisia de votare, s-au implicat activ în realizarea alegerilor Consiliului _colar al elevilor care s-a desf��urat conform legisla�iei �i 

reglement�rilor în vigoare. 

Obiective vizate:  

➢ Asigurarea consensului în întocmirea planific�rilor calendaristice conform programelor în vigoare `i în conformitate cu nevoile de 

dezvoltare ale elevilor;  

➢ Relaizarea Planurilor de servicii (PSI); 

➢ Colaborarea cu familiile elevilor `i aldi factori implicadi în educadia acestora la nivelul `colii `i a comunit�dii; 

➢ Implicarea activ�, con`tient� ̀ i rsponsabil� a elevilor la demersurile educadionale, care vizeaz� combaterea viloendei, atât la nivelul ̀ colii, 

cât `i în viada de zi cu zi; 

➢ Perfecdionarea condinuturilor `i a tehnicilor activit�dilor educative; 

➢ Difuzarea permanent a informadiilor metodice.  

Catedra profesorilor psihopedagogi si profesori educatori 
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În anul `colar 2022-2023,  activitatea profesorilor psihopedagogi `i profesori educatori a urm�rit s� eficientizeze `i s� modernizeze procesul 

instructiv-educativ. Aceste activit�di au fost posibile datorit� unor intervendii competente ale cadrelor didactice, bazate pe :  

1. Asigurarea calit�dii actului educadional, întocmirea planific�rilor calendaristice `i semestriale; 

2. Cunoa`terea nivelului elevilor prin teste de evaluare inidial�, formativ�, sumativ�; 

3. Elaborarea de programe individualizate; 

4. Interes pentru perfecdionare `i autoperfecdionare; 

5. Dorinda de îmbunat�dire a relatiei de comunicare cadru didactic -  cadru didactic `i elev - cadru didactic; 

6. Motivadie `i interes pentru activitatea didactic�; 

7. Deschidere în aplicarea strategiilor de lucru care s� asigure îndelegerea noilor cuno`tinte `i aplicarea lor. 

Serviciile  educadionale care s-au  realizat de c�tre membrii comisiei au fost: 

• Terapia tulbur�rilor de comunicare `i limbaj; 

• Terapii specifice `i de compensare; 

• Terapia tulbur�rilor comportamentale; 

• Terapia diferitelor forme de inadaptare `colar�; 

• Terapie ocupadional�; 

• Terapie de socializare; 

• Ludoterapia;  

• Evaluarea complex� a copilului (evaluare  psihologic�, psihopedagogic�, logopedic�, social�); 

• Consilierea p�rindilor `i a cadrelor didactice; 

• _colarizarea la domiciliu prin intermediul profesorilor itinerandi; 

• Terapia Tomatis. 

Prin activit�dile instructiv-educative desf�`urate  am urm�rit  eficientizarea actului educadional, îmbun�t�direa frecvendei, a st�rii de disciplin� a 

elevilor `i optimizarea calit�dii viedii `colare. 

Puncte tari: 
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• dispunem de profesori cu o bun� preg�tire metodic� `i de specialitate, care st�pânesc condinuturile predate, fiind interesadi de inovadii, 

activit�di eficiente, demersuri didactice centrate pe elev; eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea în 

adoptarea stilurilor de predare; 

• metode `i strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru înv�darea elevilor. Se adapteaz� condinutul   `i metodele la specificul 

clasei `i se urm�re`te dezvoltarea gândirii `i îndelegerii condinutului specific; 

• climat favorabil, bune reladii între elevi `i profesori, între cadre didactice; 

• calitatea evalu�rii elevilor, în scopul `i în direcdia stimul�rii înv�d�rii eficiente; 

• colaborarea eficient� `i productiv� între membrii catedrei;  

• deschiderea spre comunicare, ilustrat� prin diverse proiecte de echip�; 

• activit�di extracurriculare `i extra`colare de calitate; 

•  rezultate bune la concursurile �colare; 

• baza material� existent� în �coal� (biblioteca, sala multimedia, cabinetele de  TSP, instrumente de evaluare validate �tiin�ific WISC, 

PedB, ASEBA, ABA, sala multisenzorial� etc.); 

• desf��urarea activit��ilor de mentorat; 

• suportul oferit de conducerea �colii în ceea ce prive�te formarea continu� a cadrelor didactice, facilitarea ob�inerii unor materiale didactice 

etc.; 

Puncte slabe: 

• g�sirea unor soludii eficiente pentru reducerea num�rului de absende ale elevilor; 

• motivarea elevilor pentru studiu; 

• cre`terea num�rului de cazuri de indisciplin� din cauza lipsei de implicare a p�rindilor în procesul de educare a copiilor 

Oportunit��i: 
• cadre didactice cu experiend�; 

• baza material� a �colii; 

• posibilitatea  implic�rii în proiecte Erasmus+; 



107 
 

• ob�inerea unor sponsoriz�ri; 

• existen�a Asocia�iei Samus+; 

• proiectul Inceptus; 

Limite: 

• aglomerarea unor activit��i �colare �i extra�colare în anumite perioade ale anului �colar; 

• dezinteresul p�rin�ilor fa�� de activit��ile �colare �i extra�colare; 

Catedra profesorilor de Cultur� General� 

În anul `colar 2021-2022, activitatea profesorilor comisiei a urm�rit s� eficientizeze `i s� modernizeze procesul instructiv-educativ, dup� cum 

urmeaz�: 

Domeniul curriculum   

OG1: Îmbun�t�direa calit�dii procesului de predare-înv��are-evaluare  

OBIECTIVE SPECIFICE:  

O1: Îmbun�t��irea eficien�ei actului didactic  

O2: Integrarea eficient� a documentelor �colare în activitatea instructiv�-educativ�  

O3: Evaluarea elevilor cu scop de orientare �i optimizare a procesului de înv��are  

O4: Îmbun�t��irea competen�elor de comunicare în limba român� �i matematic� �i explorarea mediului  

O5: Utilizarea unor strategii interactive, moderne în desf��urarea activit��ii la clas� 

Domeniul resurse umane  

OG2: Formarea continu� `i autoperfecdionarea cadrelor didactice  

OBIECTIVE SPECIFICE  

O1: Participarea cadrelor didactice la acdiuni de formare continu�.  

O2: Prevenire `i combaterea e`ecului `colar prin valorificarea potendialului fiec�rui elev.    

O3: Asigurarea respect�rii normelor de securitate pentru elevi 
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Domeniul resurse umane `i informadionale  

 OG3: Valorificarea materialului didactic   

OBIECTIVE SPECIFICE 

O1: Confecdionarea de material didactic  (plan`e, scheme,  tabele recapitulative, prezent�ri Power Point).  

O2: Diversificarea gamei de mijloace didactice utilizate în desf�`urarea activit�dii didactice (cd-uri educadionale, site-uri educadionale, calculator, video-

proiector etc.) 

Domeniul reladia cu comunitatea  

 OG4: Preg�tirea unei oferte de extracurriculare adecvate  

OBIECTIVE SPECIFICE  

O1: Inidierea `i derularea unor parteneriate `i proiecte educadionale locale `i interjudedene.  

O2: Desf�`urarea unor activit�di educative `colare `i extra`colare cu impact asupra membrilor comunit�dii 

Puncte tari 

Proiectarea didactic� cu accent pe competen�e, adecvat nivelului de dezvoltare al elevilor. 

Toate cadrele didactice �i elevii utilizeaz� resursele digitale ale �colii �i platforma educa�ional� G-Suite. 

Resurse materiale cu multiple elemente intuitive, atractive, gândite s� sprijine înv��area �i transferul achizi�iilor 

Punctualitate în predarea situadiilor `colare `i a situadiilor solicitate, care din de activitatea didactic� de la clas� – documente `colare, fi`e, 
rapoarte de activitate. 

       Obiectivele educadionale urm�rite au fost realizate în cea mai mare parte. Au fost elaborate planific�rile calendaristice `i semestriale,       

stabilindu-se succesiunea de parcurgere a condinuturilor, corelarea fiec�rui condinut cu obiectivele de referind� vizate `i alocarea resurselor de timp 

pentru fiecare unitate de înv�dare.  

În vederea realiz�rii obiectivelor sunt valorificate, în primul rând, cuno`tindele `i comportamentele elevilor `i cele ale profesorului. Materialul 

didactic utilizat este reprezentat de diverse manuale, fi`e de lucru propuse de profesor (c�ci la majoritatea claselor exist� problema folosirii unor anumite 

tipuri de manuale, cele dedicate elevilor cu diverse deficiende f�cându-`i simdit� absenda), material audio `i video autentic etc. 
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Cadrele didactice elaboreaz� planific�rile calendaristice `i semestriale, conform noilor repere curriculare stabilind astfel succesiunea de 

parcurgere a condinuturilor, corelarea fiec�rui condinut cu obiectivele de referind� vizate precum `i alocarea resurselor de timp pentru fiecare unitate de 

înv�dare.  

 În vederea mobiliz�rii elevilor la un efort susdinut în procesul înv�d�rii prin angajarea optim� a mecanismelor intelectuale ale acestora, s-au 

adoptat strategii de provocare `i dirijare a gândirii, strategii ce ofer� condidii optime pentru exersarea intelectului elevilor în direcdia flexibilit�dii, 

creativit�dii, inventivit�dii, conducând la formarea unei gândiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematizante. 

 În lecdiile desf�`urate la clas�, s-au aplicat tehnici de implicare individual� sau în grup a elevilor, lucrul în perechi sau în grupuri mici, care au 

condus la participarea efectiv� a tuturor elevilor la activit�dile desf�`urate, ace`tia dobândind capacit�di de cooperare, de sprijin `i colaborare, de primire 

`i asumare de sarcini, de lucru în echip�, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a r�spunderii individuale `i colective, a inidiativei. 

Puncte slabe 

Elevii nu acord� o atendie deosebit� studiului individual, considerând suficiente informadiile dobândite la clas�; uneori nu depun suficient efort 

pentru a încerca s� învede `i în afara orelor de curs sau refuz� constant s� î`i fac� temele pentru acas�.  

Mediul de proveniend� al unor elevi este unul subcultural, cu mentalit�di `i atitudini indiferente fad� de procesul educadional, elevii neprimind 

nici un ajutor din partea familiilor. Cazurile de absenteim la orele de curs duc la neîncheirea situadiei �colare. 

Exist� elevi cu dificult�di de înv�dare, deficiende cauzate de variadi factori care pot fi mai pudin controladi `i influendadi de profesor. 

Lipsa manualelor �i a auxiliarelor pentru elevii cu deficien�� îngreuneaz� activit��ile cadrelor didactice. 

Preg�tirea unor elevi, evidendiat� prin rezultatele la înv�d�tur� `i frecvend�, nu este la nivelul standardelor de calitate. 

Unele cadre didactice întâmpin� dificult��i în selectarea materialelor didactice, conform particularit��ile psihoeduca�ionale ale elevilor �i de 

comunicare în activit��ile care vizeaz� interdisciplinaritatea; 

 

Catedra profesorilor de Cultur� Tehnic�  
Comisia  tehnica `i-a întocmit planurile de munc� în concordand� cu planul managerial al `colii.  

Acesta cuprinde obiective, strategii `i acdiuni care sunt necesare  pentru asimilarea de catre elevi a instrumentelor de prelucrare `i accesare la 

nivel superior a informadiei, necesare integr�rii acestora în viada social� `i profesional�. Membrii Comisiei Tehnice au utilizat în activit��ile de înv��are, 

strategii didactice care asigur� caracterul aplicativ al acesteia �i formarea de abilit��i �i  competen�e specifice. 
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Direcdii strategice 

 • Asigurarea calit�dii `i performandei;  

 • Facilitarea accesului egal `i sporit la educadie;  

 • Dezvoltarea sistemului educadiei permanente ;  

 • Promovarea educadiei pentru dezvoltare durabil�;  

 • Crearea `i mendinerea unui veritabil climat educadional; 

 • Abordarea cu mai mult� responsabilitate a actului educadional; 

 • Cre`terea capacit�dii institudionale pentru elaborarea `i gestionarea proiectelor;  

 • Susdinerea, în manier� integrat�, a educadiei, cercet�rii `i inov�rii;  

 • Dezvoltarea infrastructurii.  

Puncte tari 

• Au fost asigurate programele `colare `i s-a realizat concordanda  între curriculumul din înv�d�mântul  de mas� `i cel din înv�d�mântul  special 

�inându-se cont de nevoile elevilor no�tri 

• Existen�a de cadre didactice ce fac parte din comisii consultative ale disciplinei sau responsabili de cerc metodic 

• Personalul didactic al  comisiei tehnice a fost implicat în activit�di de formare 

• Buna preg�tire în specialitate �i metodic� a cadrelor didactice  

• Realizarea de activit��i demonstrative 

• Implicarea unui num�r mare de cadre didactice în realizarea activit��ilor extracurriculare 

• Încheierea de parteneriate cu alte �coli 

• Încheierea de conven�ii de practic� 

• Lucr�ri executate de cadrele didactice `i elevii `colii 

Puncte slabe 

• Maistri instructori care nu cunosc programa �i modalit��ile de întocmire a planific�rilor anuale/unit��i de înv��are 

• Nerespectarea termenelor de predare a planific�rilor calendaristice �i pe unitate de înv��are 
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• Lipsa manualelor �colare pentru înv���mânt specil profesional 

• Lipsa motiva�iei pentru formarea continu� a unor cadre didactice  

• Existen�a unor cadre didactice care nu folosesc metode moderne de predare-evaluare 

Oferta Educadionalǎ a �colii pentru anul `colar 2023-2024 

I. Nivel gimnazial  
1. Clasa a V-a – 1 clas� 
2. Clasa a VI-a - 1clas� 
3. Clasa a VII -a -2 clase 
4. Clasa a VIII-a - 1 clas� 

   Programul ,,A doua �ans�” 

Anul IV -1 clas� 

 II. Ṣcoala Profesionalǎ – Clasa a IX-a   
- Domeniul: Estetica `i igiena corpului omenesc 

                              Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist – 1 clas� 
- Domeniul: Mecanic,  

                             Tinichigiu-vopsitor auto                          – 1 clas� 
- Domeniul: Turism `i alimentadie  

Cofetar-patiser                                        – 1 clas�  
- Domeniul: Fabricarea produselor din lem 

Tâmplar universal                                      – 1 clas� 
- Domeniul Agricultur�  

                              Horticultor                                              – 1 clas� 
 

MATERIALE _I RESURSE DIDACTICE 

Institudia dispune de nou� corpuri de cl�dire, o suprafa�� total� de teren de 27278 mp, toate aflate în proprietatea public� a Consiliului Jude�ean 

Cluj. 

Astfel, `coala ofer� numeroase facilit�di prin dot�rile de care dispune. În ceea ce prive�te resursele didactice men�ion�m cabinetele de: limba 

roman�; matematic�; `tiindele naturii; istorie; fizic�-chimie; religie; calculatoare; mecanic�; prelucrarea lemnului; confecdii-îmbr�c�minte; frizerie-

coafur�, instaladii, construcdii. Instruirea practic� a elevilor se desfa`oar� în cadrul atelierelor-`coal� specifice meseriei. 

 Atelierele sunt dotate corespunz�tor desf�`ur�rii activit�dii de instruire practic� precum `i activit�dii de producdie.  
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In anul 2008, în cadrul programului nadional AEL SIVECO lansat de M.E.C.T., a fost amenajat un laborator modern de informatic� cu 25 de 

calculatoare, tabl� smart `i alte echipamente IT. �coala dispune de un laborator de informatic� dotat cu calculatoare, cu softuri educadionale, C.D.-uri 

din diferite domenii, redea de calculatoare conectate la internet, o sal� multimedia realizat� prin intermediul „Vodafone= �i funda�iei „Mereu aproape=, 

o bibliotec� dotat� cu peste 14.000 de c�rdi, o baz� sportiv� format� din: sala de sport, 2 s�li pentru cultur� fizic� medical/kinetoterapie, teren de sport. 

 Datorit� specificului ei, `coala dispune de un cabinet de audiologie, 6 cabinete de terapii specifice, un cabinet de `tiinde. Asistenda medical� este 

asigurat� de personal calificat care î`i desf�`oar� activitatea într-un cabinet de pediatrie `i un cabinet de stomatologie. 

_coala dispune de toate utilit�dile necesare: curent electric, ap� din redeaua ora`ului, grupuri sanitare cu ap� curent�, canalizare, sistem de înc�lzire 

central�, re�ea de telefonie �i internet. 

Eficientizarea mediului educaţional: 

- Îmbun�t�direa structurii mobilierului `colar ca num�r, funcdionalitate `i design; 

- Igienizarea `i zugr�virea spadiilor `colare; 

- Amenajarea a înc� unui cabinet de terapii specifice. 

În prezent �coala este beneficiara proiectului "Cre�terea eficien�ei energetice a cl�dirilor �coal�, atelier �i sala de sport cu baza de recuperare din 

cadrul �colii Profesionale Speciale SAMUS ", Programul Operational Regional 2014-2020, cu termen de finalizare prelungit - Ianuarie 2023. 

 

RESURSE UMANE 

Personal angajat, conform normativelor în vigoare:  

 

Anul scolar Personal 

didactic 

Personal 

didactic auxiliar 

Personal 

nedidactic 

Total 

2017-2018 99 27 31 157 

2018-2019 85 26 31 142 

2019-2020 79 21 36 136 

2020-2021 68 25 25 118 



113 
 

2021-2022 69 25 25 119 

2022-2023 66 22 29 117 

Personal de conducere: 

Nr. 

ctr. 

Func�ia Specialitatea Grad didactic Vechimea 

1 Director Psihopedagogie 

special� 

I 26 

2 Director adjunct Biologie   II 19 

3 Director adjunct Fizic�  I 29 

 

Puncte tari: 

- procentul mare de profesori titulari; 

- nu exist� profesori necalifica�i; 

- procent bun de profesori cu gradul didactic I, doi profesori cu doctorat; 

- implicarea unor profesori în rezolvarea sarcinilor suplimentare (interven�ii terapii specifie suplimentare); 

Puncte ce necesită ameliorare: 

- reladionarea unor cadre didactice cu elevii în vederea rezolv�rii problemelor acestora;  

- o mai bun� colaborare în cadrul Consiliului clasei, în vederea identific�rii celor mai optime soludii prvind gestionarea 

conflictelor cu elevii problem�. 

Rezultate ob�inute de elevi la examenele pentru ob�inerea certificatelor de calificare profesional�, în anul scolar 2022/2023, sunt oglindite în 

tabelul de mai jos: 
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Rezultatele ob�inute de elevii �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=, la examenele de certificare a competentelor profesionale: 

Situatie comparativa privind rezultatele obținute de elevi la examenele de certificare a competențelor profesionale pe ultimii cinci ani școlari: 
 

An scolar 
Nr. Elevi Promovabilitate 

 % Inscrisi Prezenti Promovati 

2018-2019 68 64 64 94,11%  

2019-2020 48 46 46 95,83% 

2020-2021 57 57 57 100% 

2021-2022 47 47 47 100% 
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2022-2023 48 48 48 100% 

 

ANALIZA REZULTATELOR 

- promovarea examenului de certificare a competen�elor profesionale nivel 3 – înv���mânt special în proportie de 100% (din 48 de elevi inscrisi, 

prezenti 48, absenti: 0, promovati: 48). 

Puncte tari: 

✓ cadre didactice calificate 

✓ ateliere scoala si laboratoare tehnologice dotate corespunzator 

✓ promovarea examenului de certificare a competen�elor profesionale nivel 3 – înv���mânt special în proportie de 100% 

✓ încheierea contractelor de pregǎtire practicǎ conform legisladiei ȋn vigoare 

✓ colaborarea bun� cu agen�ii economici 

✓ parcurgerea materiei s-a f�cut conform planific�rilor calendaristice (dovezi: condica de prezend�) 

✓ participarea unui num�r important de elevi la activit�dile extra`colare (dovezi: proiecte, fi`e de activit�di) 

Puncte ce necesită ameliorare: 

✓ nu todi elevii sunt antrenadi suficient în demersul didactic 

✓ nu toate cadrele didactice folosesc ca metoda de evaluare si autoevaluarea  

✓ nu toate cadrele didactice au in potofoliu proiectarea pe unit��ile de înv��are 

✓ notele scazute la testul initial care demonstreaz� o pregatire inidiala slab� (dovezi: rapoarte catedre) 

✓ motivarea pentru înv�dare (dovezi: rezultate `colare, num�r foarte mare de absende) 

✓ programele `colare foarte înc�rcate  

✓ identificarea stilurilor de învatare nu s-a realizat la toate clasele  

✓ lips� programe pentru elevii cu CES 

În urma centraliz�rii �i prelucr�rii datelor referitoare la cauzele absenteismului au fost identificate urm�toarele cauze ale absenteismului: 

✓ Dezinteresul elevilor 

✓ Elevii provin din familii cu statut socio-economic sc�zut  
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✓ Dezinteresul familiei fa�� de �coal� 

✓ Regulament �colar permisiv 

✓ Elevi care lucreaz� 

✓ Influen�a negativ� a grupului  

✓ Rela�ie �coal�-familie deficitar� 

 

ASISTEN�� SOCIAL� �I ASISTEN�� MEDICAL� 

Serviciul de asisten�� social� din cadrul �colii Profesionale Speciale SAMUS a desf��urat activit��i importante care vin în sprijinul educa�iei �i 

form�rii tinerilor: 

✓ preluarea dosarelor elevilor noi de la C.J.R.A.E. Cluj, înregistrarea lor �i solicitarea actelor care lipsesc; 

✓ definitivarea claselor pe domenii/calific�ri profesionale, regim de �colarizare, conform Certificatelor de expertiz� �i orientare �colar� emise de 

C.J.R.A.E.; 

✓ întocmirea rapoartelor de reevaluare a elevilor; 

✓ colaborare cu lucr�torii Poli�iei �i ai Jandarmeriei în vederea prevenirii actelor de delincven�� �i a violen�ei în �coal�; 

✓ stabilirea num�rului de elevi beneficiari �i acordarea drepturilor materiale �i b�ne�ti prev�zute de H.G.nr.904/2014 (elevi externi �i interni);  

✓ întocmirea situa�iilor statistice solicitate de c�tre diferite institu�ii sau pentru unitate; 

✓ întocmirea demersurilor necesare privind mi�carea elevilor; 

✓ coresponden�� elevi �i institu�ii; 

✓ consiliere psihologic� �i social� elevi �i p�rin�i. 

CABINET MEDICAL 

În cadrul cabinetului medical activitatea este structurat� pe cele doua planuri – plan curativ �i plan profilactic. 

Acordarea la nevoie a primului ajutor elevilor din unitatea de înv���mânt, examinerea, tratarea �i supravegherea medical� elevilor bolnavi, izola�i 

în infirmeria �colii. Acordarea de consulta�ii medicale la solicitarea elevilor trimi�ându-i, dup� caz, pentru asisten�� medical� ambulatorie de specialitate. 

Prescrierea medicamentelor elevilor care prezint� afec�iuni acute care nu necesit� internare în spital. Dispensarizarea elevilor - problem� afla�i în 
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eviden�� special�, asigurând prezentarea acestora la controalele planificate de medicii din cabinetele unit��ilor de asisten�� medical� ambulatorie de 

specialitate �i aplicarea tratamentelor prescrise de ace�tia împreun� cu medicul de familie. 

 

2.4. ANALIZA PESTE �I SWOT 
 

ANALIZA P.E.S.T.E. 

POLITIC Oferta Guvernului României în domeniul educadiei este concentrat� în jurul urm�toarelor obiective: acces egal `i sporit 

la educadie; instruirea `i educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunz�tor dinamicii societ�dii contemporane; 

compatibilizarea sistemului de înv�d�mânt românesc cu cel european; descentralizarea `i depolitizarea sistemului 

educativ; dezvoltarea institudional� a educadiei permanente; transformarea educadiei în resurs� de baz� a moderniz�rii 

României asigurând investi�iile în baza material� a �colilor �i este deschis spre europenizarea educa�iei.  

Politica promovat� de Consiliul Jude�ean Cluj în domeniul educa�iei speciale este de a sprijini înv���mântul special, 

colaborarea dintre aceast� institu�ie �i �coala Profesional� Special� ,,SAMUS= Cluj-Napoca fiind foarte bun�. 

_coala, al�turi de alte institudii, face parte dintr-o societate în schimbare, în c�utarea `i promovarea valorilor reale, fiind 

supus� tranzidiei întregului sistem `i tuturor subsistemelor. Procesul de înv�d�mânt din �coala Profesional� Special� 

,,SAMUS= Cluj-Napoca se desf�`oar� pe baza legisladiei generale `i a celei specifice sistemului de înv�d�mânt 

preuniversitar special, având în atendie toate actele normative din domeniu, notific�rile `i ordinele emise de M.E.N., 

I.S.J. Cluj care susdin punerea în aplicare a reformei înv�d�mântului, reforma managementului `colar care vizeaz� 

autonomia institudiilor de înv�d�mânt, preg�tirea în domeniul managementului educadional, radionalizarea resurselor 

financiare `i umane. 

În contextul actual, absolventul de înv�d�mânt preuniversitar se va confrunta cu o piad� a muncii unic�, global� în care 

multiculturalitatea ̀ i identitatea nadional� câ`tig� noi valende. Influendele globaliz�rii asupra procesului educadional sunt 

multiple `i imposibil de neglijat: calificare internadional�; educadie la distand�; biblioteci virtuale; educadie la standarde 

calitative impuse; ofert� educadional� adaptat� nevoilor societ�dii. Politica educadional� propus� de `coala noastr� este 

pe deplin în concordand� cu politica educadional� nadional�, în care înv�d�mântul este o prioritate nadional�, cu Reforma 
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înv�d�mântului din România `i este apartinic�, servind educadiei membrilor tinerei generadii pentru a deveni cet�deni 

europeni, capabili s� se integreze într-o societate dinamic�, imprevizibil� `i în spadiul transnadional. 

Principalele direcdii de acdiune sunt: 

• realizarea unui sistem educadional stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dup� fiecare ciclu curricular, în vederea 

stabilirii planurilor individualizate de înv�dare; realizarea unui sistem nadional unitar de standarde în evaluarea 

performandelor la clas�; politici specifice pentru reducerea abandonului ̀ colar în înv�d�mântul obligatoriu; racordarea 

sistemului nadional unitar de evaluare la standardele internadionale; alocarea de fonduri pentru investidii) 

• descentralizarea înv�d�mântului preuniversitar `i cre`terea autonomiei `colilor (descentralizare financiar�, 

descentralizare administrativ� `i a resursei umane) 

• introducerea unui curriculum ̀ colar bazat pe competende (centrarea pe 8 competende cheie, agreate ̀ i utilizate în U.E., 

care determin� profilul de formare al elevului din perspectiva înv�d�rii pe tot parcursul viedii; flexibilizarea 

curriculumului prin cre`terea ponderii CDS `i prin libertate sporit� a profesorului în implementarea curriculumului 

în interiorul fiec�rei discipline; individualizarea înv�d�rii) 

• digitalizarea condinuturilor curriculare. Todi elevii vor avea acces la toate resursele de înv�dare în format digital 

Strategia ME privind dezvoltarea înv�d�mântului preuniversitar favorizeaz� atingerea dintelor strategice. 

Aceast� strategie creeaz� cadru necesar îmbun�t�dirii activit�dii didactice la �coala Profesional� Special� ,,SAMUS= 

Cluj-Napoca,  care are drept finalitate formarea unor tineri ce posed� competendele cheie specifice unei societ�di a 

cunoa`terii, unei societ�di informadionale `i democratice. 

Constat�m implicarea comunit�dii locale (Consiliul Jude�ean Cluj) în problematica finand�rii `i cea a resurselor 

materiale. Subliniem ̀ i faptul c� ne bucur�m de o libertate aproape deplin�, comunitatea local� sprijinindu-ne inidiativele 

manageriale. 

Reprezentandii Consiliului Jude�ean Cluj din Consiliul de Administradie al �colii Profesionale Special� ,,SAMUS= Cluj-

Napoca se manifest� de fiecare dat� ca parteneri eficiendi am g�sit total� solicitudine pentru cererile noastre, realizând 

lucr�ri de reparadii, igieniz�ri, dot�ri etc. 
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ECONOMIC Cluj- Napoca este un ora` cu o bun� situadie economic� ceea ce se reflect� pozitiv în potendialul economic al Prim�riei 

municipiului �i Consiliului Jude�ean Cluj.  

Atragerea agendilor economici în formarea fordei de munc� se realizeaz� prin încheierea parteneriatelor cu scopul de a 

asigura locuri de munc� dup� ce elevii termin� preg�tirea profesional� în cadrul `colii noastre. Anul trecut �colar au fost 

încheiate 38 de parteneriate cu �coli, institu�ii, agen�i economici. 

Prezentul proiect de ac�iune al �colii trebuie s� se integreze în cadrul reformei înv�d�mântului preuniversitar, prioritar� 

fiind refacerea leg�turilor fire`ti dintre `coal� `i comunitate având în vedere c� „produsele educadionale= vor deveni 

actori activi `i pe scena comunit�dii clujene, capabili s� acdioneze responsabil `i competent pentru binele personal `i 

pentru binele comunit�dii. Tendinda de globalizare `i internadionalizare a educadiei, are ca efect certificarea calit�dii 

produselor nu prin volumul de munc�, ci prin inteligenda încorporat� în produs. O consecind� a acestui fapt va fi libera 

circuladie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piada calit�dii. Ora`ul Cluj-

Napoca se înscrie ca num�r de popula�ie �i ca for�� economic, educa�ional� �i cultural� între primele 5 ora`e ale d�rii. 

Este un ora` cu potendial economic ridicat, cu tradidii în multe sectoare de activitate, cu o activitate investidional� crescut� 

`i cu o densitate demografic� crescut�. Evaluând aceste aspecte, importanda educadiei în ora`ul    Cluj-Napoca este 

fundamental�, elevii fiind o „pepinier�= pentru piada muncii din Cluj-Napoca �i nu numai.  

�coala Profesional� Special� ,,SAMUS= este situat� în cartierul M�r��ti. O parte dintre absolvendii no�tri reu`esc s� se 

angajeze pe pia�a muncii. Legisladia financiar� în vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul `colii, 

îns� acestea sunt prea mici `i nu pot susdine derularea unor proiecte de anvergur�. Interesul agendilor economici pentru 

acordarea de donadii sau pentru sponsoriz�ri institudiilor de înv�d�mânt preuniversitar este, în continuare, foarte sc�zut. 

Fondurile de baz� sunt asigurate de Bugetul Consiliului Jude�ean Cluj ̀ i de M.E. În unitatea noastr� ̀ colar� exist� foarte 

muldi elevi cu o situadie material� modest�. Un efect pozitiv pentru susdinerea elevilor îl constituie extinderea 

programelor sociale: asigurarea manualelor `colare gratuite pentru înv���mântul obligatoriu, acordarea burselor 

profesionale, respectiv bani de liceu, asigurarea cazarmamentului �i rechizitelor �colare, subven�ionarea abonamentului 

de transport local �i regional etc.  
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De�i sc�derea ratei ̀ omajului la nivelul jude�ului Cluj pe fondul atragerii de investi�ii �i programe economice, orientarea 

tinerilor nu este spre `colile profesionale, de`i cererea de locuri de munc� în domeniiile de pe pia�a muncii dep�`e`te 

oferta. 

Situadia material� precar� a multor p�rindi este, în unele situadii, cauza interesului sc�zut fad� de `coal� al elevilor. 

Todi ace`ti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul programelor sociale 

(supliment de hran�, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat. 

Domeniile �i calific�rile ob�inute de elevii no�tri sunt cele cerute pe pia�a muncii, pentru dobândirea de noi competende: 

mediu, calitate, comunicare, pentru o activitate mai eficient� `i adaptat� la condidiile piedei în continu� schimbare, 

precum `i pentru asigurarea competitivit�dii; 

Planurile de �colarizare reflect� priorit��ile economice  pe cele dou� componente de baz� ale pie�ei muncii: dezvoltarea 

antreprenoriatului �i dezvoltarea calific�rilor (preg�tirea tehnologic� modern�/meseriile viitorului); 

Urm�rim eficientizarea  parteneriatelor `coal� agent economic �i realizarea de CDL conform cerindelor agendilor 

economici. 

SOCIAL Din punct de vedere social, predomin� tendinda celor mai multe familii de a asigura copiilor lor o preg�tire profesional�. 

Populadia `colar� provine dintr-un mediu economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste, din 

familii în care cel pudin un p�rinte este în `omaj sau nu realizeaz� venituri sigure, ori din familii monoparentale. 

Ne confrunt�m cu un fenomen nou, acela al angaj�rii elevilor înc� în timpul �colariz�rii ceea ce duce �i la cre�terea 

absenteismului.  

Vârsta c�s�toriei a sc�zut �i sunt tinere care p�r�sesc �coala pentru a-�i întemeia o familie, sau nasc copii pe perioada 

�colariz�rii. 

Problemelor sociale li se acord� atendie sporit� la nivel local `i nadional, iar programele de combatere a violendei, a 

consumului de droguri `i de alcool `i-au dovedit eficienda.  

Echipa managerial� a `colii are în vedere racordarea ofertei educadionale la piada muncii `i la cerindele României ca 

membru U.E. Astfel, accentul pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship `i de comunicare, pe promovarea valorilor 
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bazate pe flexibilitate, tolerand�, competitivitate `i autoperfecdionare. Num�rul mare de cadre didactice titulare ale `colii 

noastre, care activeaz� ca metodi`ti, formatori nadionali, mentori, membrii în corpuri de exper�i sau care sunt autori de 

c�r�i, manuale sau de articole de specialitate confer� procesului instructiv-educativ calitate, fluend� `i eficacitate. 

Colaborarea `colii cu fundadii, ONG-uri, cu institudiile de cultur�, `i nu numai, s-a concretizat în proiecte educadionale 

de succes. Delincvenda juvenil� exist�, dar datorit� bunei colabor�ri pe care o avem cu IPJ Cluj, respectiv, Sec�ia 2 

Poli�ie, putem spune c� este �inut� sub control. 

Implicarea p�rindilor/tutorilor în procesul instructiv-educativ este modest�. Efectele acestor probleme sociale se resimt 

asupra preg�tirii �i comportamentului elevilor. 

O alta problem� social� este tendinda mass-mediei de a prezenta ca regul� aspectele negative, cu efecte negative pe 

termen lung, `coala trebuie s� fac� eforturi pentru a înl�tura sau atenua aceste efecte. 

Un procent de 2,3% din totalul populadiei active sunt `omeri, mai ales în rândul tinerilor `i al populadiei feminine. 

Aceast� situadie afecteaz� starea material� `i financiar� a p�rin�ilor. Planul judedean pentru eradicarea s�r�ciei trateaz� 

chestiunea populadiei de vârst� `colar� `i tineri cu risc de abandon `colar din rândul comunit�dilor de rromi din zonele 

defavorizate. 

În situadia în care societatea, judedul `i comunitatea local� sunt marcate de transform�ri `i bulvers�ri în toate domeniile 

de activitate sistemul de valori `i comportamentul aduldilor, dar `i al tinerilor este perturbat. 

La nivelul municipiului Cluj- Napoca lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa suportului financiar a dus la 

sporirea  fenomenului infracdional în  rândul tinerilor. �coala noastr� se confrunt� cu manifest�ri de violend� `i 

infracdiuni, în special furturi `i tâlh�rii. Cu toate acestea educadia este `i trebuie s� fie, din ce în ce mai mult, modalitatea 

de prevenire a unor comportamente marginale `i infracdionale. 

Prin parteneriatele pe care �coala Profesional� Special� ,,SAMUS= Cluj-Napoca le realizeaz� cu segmente  importante 

ale comunit�dii locale se urm�re`te diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor. Asemenea 

parteneriate funcdioneaz� cu, Centrul Judedean de Resurse �i Asistend� Psihopedagogic�, Penitenciarul Gherla, 

Inspectoratul Judedean de Polidie, Direcdia de S�n�tate Public�, Agen�ia Antidrog etc. 
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La nivelul �colii nostre s-au derulat �i se deruleaz� proiecte privind „Prevenirea delincvendei juvenile=. 

TEHNOLOGIC Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calit�dii `i a eficientiz�rii procesului de înv�d�mânt. Forma cea mai 

important� a contextului tehnologic o reprezint� tehnologia informatic�, aceast� tehnologie influendeaz� calitatea 

procesului de înv�d�mânt `i, implicit, calitatea absolvendilor. În acest sens încerc�m s� motiv�m toate cadrele didactice 

pentru a urma cursuri de perfecdionare `i de operare PC �i de a utiliza noile tehnologii în actul didactic. _coala este 

dotat� cu 119 de calculatoare, din care un num�r de 85 de calculatoare sunt utilizate în activit��i cu elevii �i de c�tre 

elevi; videoproietoare, scanere, imprimante, copiatoare `i de dou� table interactive SMART. Fiecare sal� de curs are 

calculator legat la internet.  

Majoritatea profesorilor folose�te calculatorul în mod curent, acceseaz� materiale educadionale de pe internet `i 

comunic� cu ajutorul emailului. La nivelul comisiilor metodice exist� grupuri facebook, whatsapp, iar la nivelul �colii 

un grup pe yahoo pentru buna comunicare. Posibilit�dile de comunicare rapid� genereaz� un aflux de informadii 

consistent, de la care comunitatea se alimenteaz� constant. 

World Wide Web-ul reprezint� o uria`� resurs� pentru educadie, aducând problemele viedii reale în `coal�, permidând 

deopotriv� informarea elevilor `i formarea priceperilor lor în domeniul tehnologiei informadiei `i comunicadiei. În 

contextul integr�rii europene ̀ i în acord cu planul strategic de acdiune european�, care are ca obiectiv central: - inducerea 

de schimb�ri în educadie `i formare pentru a putea tr�i `i munci într-o societate bazat� pe cunoa`tere, e-Learning 

reprezint� calea de integrare a noilor tehnologii ale informadiei `i comunicadiei în domeniile de interes. Tehnologia 

eLearning acoper� o plaj� foarte variat� de medii de înv�dare, care combin� textul, imagini, sunete, prezentate prin 

modalit�di diverse: pe Web, pe CD-ROM, înregistr�ri audio.  

ECOLOGIC Pe m�sur� ce tehnologia se perfecdioneaz�, stilul nostru de viad� se schimb�. Preocup�rile în domeniul ecologic, din 

grija fad� de generadiile viitoare, au în vedere reducerea polu�rii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea `i 

refolosirea lor. În acest sens, `coala noastr� particip� la programe de educadie civic� `i ecologic� inidiate de cadrele 

didactice sau de partenerii sociali. 
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Apreciem c� orice proiect care sprijin� protecdia mediului este binevenit `i c� educadia ecologic� trebuie s� devin� o 

component� în educarea tinerilor. _coala noastr� dispune de spadiu verde generos. Astfel, vom organiza acdiuni în 

parteneriat cu institudii care au drept scop con`tientizarea de c�tre elevi a necesit�dii unui ora` curat `i a unui mediu 

înconjur�tor s�n�tos. De asemenea, se vor organiza întâlniri cu reprezentadi ai organismelor abilitate sau ai unor ONG-

uri pe probleme de poluare ̀ i protecdia mediului inconjurator, caravane eco etc. Se vor organiza ̀ i activit�di de informare 

a elevilor cu privire la bolile secolului �i pericolele care atenteaz� la s�n�tatea lor (consumul de alimente nes�n�toase, 

consumul de alcool, consumul de droguri). 

�coala Profesional� Special� ,,SAMUS= Cluj-Napoca, prin activit��ile desf�`urate, contribuie la p�strarea �i conservarea 

mediului înconjur�tor s�n�tos �i curat. 

 În cadrul institudiei noastre de înv�d�mânt se realizeaz� educadia ecologic� `i se deruleaz� programe de îngrijire `i 

amenajare a spadiilor verzi, a parcului `colii, de protejare a mediului, colectare a de`eurilor `.a.m.d.. 

 

 

ANALIZA SWOT 

DOMENIUL CURRICULUM 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Realizarea unei concordan�e între curriculumul din înv�d�mântul 

de mas� `i cea din înv�d�mântul special  

• Existen�a a celor trei profiluri de formare profesional�: servicii, 

tehnic �i resurse naturale �i protec�ia mediului cu specializ�ri 

c�utate pe pia�a muncii 

• Existenda documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi 

comun `i CDL 

• Lipsa manualelor pentru înv�d�mânt special 

• Formularea necorespunz�toare a competen�elor specifice, 

a activit�dilor de înv��are, la unele cadre didactice 

• Portofolii incomplete 

• Rata mare de absenteism �i abandon `colar 

• Lipsa de experiend� în elaborarea unor programme de 

parteneriat `i dezvoltare. 
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• Instruirea practic� se realizeaz� prin lucr�ri practice cu caracter 

aplicativ �i prin executare de produse la cerinda cliendilor 

• Aplicarea de c�tre cadrele didactice a unor strategii didactice 

moderne care s� atrag� interesul elevilor 

• Realizarea practicii productive în ateliere proprii `i la agendi 

economici  

• Rezultate bune la examenele finale de certificare a calific�rii 

profesionale 

• Calitatea procesului instructiv-educativ 

• Existenda cabinetelor pentru terapii specifice 

• Diversitatea ofertei educadionale, oferta educa�ional� atractiv� de 

calific�ri care preg�tesc elevii pentru cerindele actuale de pe piada 

muncii (25 de discipline op�ionale) 

• Promovabilitatea /profesionalizarea în procent mare  

• Elaborarea `i aplicarea programelor personalizate pentru elevii cu 

dificultati de înv�dare `i diversificarea activit�dilor recuperator-

compensatorii `i a terapiilor educadionale 

• Generozitatea spadiilor `colare pentru activit�di `colare 

suplimentare, activit�di extracurriculare. 

• Asigurarea transparen�ei activit��ilor `colare, extra`colare `i 

extracurriculare 

• Respectarea valorilor libert�dii, ale moralei cre`tine `i ale 

tolerandei  

• Folosirea insuficient� a echipamentelor moderne `i a 

mijloacelor audio-vizuale din dotare în procesul instructiv-

educativ 

• Implicarea limitat� a cadrelor didactice în proiecte de 

finandare 

• Insuficien�a implicare/participare a personalului didactic 

la activit�dile educative desf�`urate în `coal� `i la acdiunile 

ce promoveaz� imaginea scolii. 

• Timiditatea inidiativelor din partea elevilor. 

• Strategiile didactice în unele situadii continu� s� fie 

majoritar tradidionale, bazate pe activitatea preponderent� 

a profesorului 

•  Cadrele didactice nu cuantific� în mod constant, prin 

intermediul rezultatelor `i evalu�rilor, progresul `colar al 

elevilor.  

• Nu se utilizeaz� într-o m�sur� suficient� auxiliare 

curriculare moderne – fi`e de lucru, portofolii ale elevilor, 

softuri eduadionale etc. 

• Motivadie redus� fad� de procesul de înv�dare la un num�r 

crescut de elevi  

• Conservatorismul `i rezistenda la schimbare a unor cadre 

didactice, privind  aspecte precum: organizarea `i 

desf�`urarea lecdiilor, centrarea activit�dii didactice pe 
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• Atitudinea elevilor fad� de preg�tirea pe care o furnizeaz� `coala 

este în general pozitiv� 

•  Proiectarea corect� a activit�dii didactice la majoritatea cadrelor 

didactice, cu accent pe obiectivele operadionale.  

• Evaluarea se realizeaz� formativ ̀ i sumativ prin metode alternative 

în majoritatea cazurilor.  

• Valorificarea competendelor cadrelor didactice pentru dezvoltarea 

personal� a elevilor.  

• Cultur� organizadional� bazat� pe valorizare, motivadie, 

competidie. 

• Profesionalismul personalului didactic `i preocuparea pentru 

autoperfecdionare, formare continu�, cercetare de specialitate, 

metodic�, psiho-pedagogic�. 

• Ofert� atractiv� pentru activit�dile extra`colare. 

• Cre`terea indicatorilor de promovabilitate  

• Rezultate deosebite obdinute de echipele sportive ale scolii �i 

individual ale elevilor no�tri cuantificate într-un num�r de 33 de 

premii ob�inute la concursuri 

• Derularea unor parteneriate internadionale, `coli din U.E. etc. 

• Derularea unui management participativ, radional, eficient, centrat 

pe implicare `i dezvoltare 

• Coerend�, receptivitate, transparend� din partea echipei 

manageriale 

• Preocuparea continu� pentru ameliorarea calit�dii educadiei 

nevoile elevilor, informatizarea procesului instructiv-

educativ 

• Lipsa de colaborare între unele cadre didactice la nivelul 

catedrelor `i comisiilor metodice 

• Slaba implicare în acdiuni de îmbun�t�dire a ambientului 

`colar. 

• Insuficienta implicare a profesorilor în diminuarea 

absenteismului elevilor. 

• Comunicare deficitar� cu p�rindii/tutorii în anumite 

situadii. 

• Num�r redus de acdiuni comune cu licee similare din dar�. 

• Tolerand� fad� de membrii comunit�dii `colare care nu 

respect� normele, regulile, cerindele. 

• Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de 

parteneriat. 

• Inidierea unui num�r restrâns de proiecte de parteneriat 

internadional. 

• Inerdie din partea unor profesori în aplicarea metodelor 

moderne instructiv - educative; 
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• Prezenda directorului scolii ̀ i a unor cadre didactice în media local� 

`i nadional� 

• Conturarea unei identit�di proprii,  marcat� prin sigl� `i integrarea 

în ambiantul `colar  

OPORTUNIT�cI AMENINc�RI 

• Participarea la programul ,,A doua `ans�= 

• Oferta sporit� a activit��ilor cu caracter extracurricular 

• Multitudinea posibilit�dilor de formare/perfecdionare a 

personalului didactic (oferta institudiilor de înv�d�mânt superior `i 

a C.C.D. este bogat�). 

• Posibilit�di de realizare a unor programe de parteneriat cu institudii 

similare la nivel local, interjudedean, nadional, european, cu alte 

institudii ale comunit�dii locale, judedene, nadionale, internadionale. 

• C.D._. ofer� posibilitatea satisfacerii dorindei de informare `i 

cunoa`tere în diferite domenii de activitate, contribuie la 

dezvoltarea motivadiei intrinseci pentru înv�dare, valorific� 

abilit�dile individuale `i vine în sprijinul amelior�rii fenomenului 

de absenteism `colar. 

• Descentralizare `i autonomie institudional�. 

• Posibilit�di de elaborare a unor proiecte nerambursabile. Exemplu: 

Proiecte de granturi pentru dezvoltarea `colar�, Proiecte Erasmus+ 

`.a. 

• Slaba implicare a p�rindilor în procesul educadional; 

plecarea la lucru în str�in�tate a p�rin�ilor, p�rin�i cu un 

nivel de educa�ie redus 

• Lipsa de motivadie a elevilor pentru propria educadie 

• Lipsa de programe unitare la nivelul înv�d�mântului 

special 

• Schimbarea frecvent� a metodologiilor la nivelul 

înv�d�mântului special 

• Modific�ri rapide ale politicilor educadionale la nivel 

central 

• Insuficienda �i ineficien�a personalului de paz�, având 

drept consecind� degradarea/ sustragerea bunurilor 

• Cre`terea concurendei din partea altor unit�di `colare. 

• Criza de timp a p�rindilor `i plecarea acestora la munc� în 

str�in�tate, reducându-se implicarea familiei în viada 

`colar�, fapt reflectat în reladiile profesori – elevi `i 

performandele `colare. 
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• Întâlniri `i activit�di comune ale cadrelor didactice în afara orelor 

de curs pentru favorizarea împ�rt�`irii experiendelor personale, 

cre`terea coeziunii grupului, o comunicare mai bun�. 

• Atitudinea pozitiv� a comunit�dii `i a p�rindilor fad� de  �coal� 

• Promovarea educadiei pentru cet�denia democratic�, pentru valori, 

pentru lucrul bine f�cut 

• Schimburi culturale 

• Posibilit�dile financiare de stimulare `i motivare a cadrelor 

didactice 

• Promovarea educadiei interculturale, moral-religioase, ecologice, 

artistice. 

• Utilizarea tehnologiei informadiei `i comunic�rii în vederea 

disemin�rii rapide a informadiei. 

• Localizarea geografic� - `coal� zonal�, chiar regional� 

 

 

 

DOMENIUL RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Încadrarea `colii cu cadre didactice în propordie de 100% calificate, cu 

experiend�, profesori metodisti, membrii ai consiliului consultativ, 

exper�i în Corpul de Exper�i al Corpului de Control al ministrului 

educa�iei (2), formatori (20), membrii ai comisiilor de lucru, cadre 

didactice auxiliare, personal administrativ, personal nedidactic 

• Cadre didactice cu doctorat (3), gradul I (33), gradul II (22), în procent 

de 85% din totalul profesorilor 

• Lipsa cadrelor didactice calificate la unele 

specializ�ri: construcdii, alimentadie, coafor 

• Inerdie în aplicarea la clas� a cunostindelor/ 

competendelor dobândite în urma unor cursuri de 

formare 
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• Acoperirea normelor cu profesori titulari este de 82% 

• Autori de manuale/auxiliare (4) 

• Participarea cadrelor didactice la perfecdion�ri, form�ri, simpozioane, 

schimburi de experiend�, reconversie profesional� 

• Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continu� 

organizate prin C.C.D. sau D.P.P.D (total ore de formare =2468 ceea 

ce înseamn� 26,26 nr. de ore pe profesor), 52 de profesori au participat 

la 23 de cursuri de formare) 

• Interesul mare pentru perfec�ionarea prin grade didactice   

• Asigurarea consilierii psihopedagogice de c�tre profesori 

psihopedagogi 

• Medic pediatru, medic stomatolog asistente pentru fiecare schimb 

•  Personal didactic tân�r cu deschidere pentru realizarea unui demers 

educativ de calitate.  

• Existenda fi`ei postului pentru fiecare cadru didactic, didactic auxiliar 

`i nedidactic.  

•  Implicarea elevilor în participarea la activit�di diverse cu caracter 

extracurricular.  

• Alegerea unor cursuri nu a fost întotdeauna în 

concordand� cu nevoia de dezvoltare personala �i 

profesional� 

• Insuficienda mijloacelor `i metodelor de evaluare a 

activit�dii depuse de cadrele didactice, a personalului 

didactic auxiliar `i a celui nedidactic, f�r� a 

cuantifica ceea ce ace`tia realizeaz� în afara fi`ei 

postului elaborate de ME  

• Insuficienta con`tientizare a p�rindilor /tutorilor de 

necesitatea implic�rii active în viada `colii 

• Interesul redus al cadrelor didactice pentru activit�di 

didactice informatizate  

•  Accentuarea agresivit�dii comportamentale `i 

verbale a elevilor 

 

OPORTUNIT�cI AMENINc�RI 

• Cadre didactice cu dubl� specializare 

• Cadre didactice care au predat/predau în înv�d�mântul de mas� 

• Schimburi de experiend�, simpozioane, concursuri `colare cu institudii 

similare 

• Diseminarea greoaie a informadiei (la nivel de 

înv�d�mânt special) 

• Documentadie excesiv� de realizat, care afecteaz� 

procesul de înv�d�mânt 
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• Decontarea, la cererea cadrelor didactice, a cheltuielilor cu formarea 

continu� 

• Efectuarea instruirii practice la unele meserii la agendi economici, ceea 

ce face mai u`oar� integrarea socio-profesional� ulterioar� 

• Oferta bogat� de pe piada muncii la unele meserii: construcdii, industrie 

u`oar� , alimentadie 

• Posibilitatea de perfecdionare continu� a tuturor angajadilor `colii prin 

programele CCD sau DPPD sau a cursurilor de specialitate pentru 

personalul nedidactic 

 

• Mentalitatea gre`it� a comunit�dii `i a p�rindilor 

privind profesionalizarea prin înv�d�mânt special 

• Inserdia dificil� pe piada muncii a elevilor cu CES 

• Reducerea populadiei `colare 

• Tendinda de centrare exclusiv pe acumularea de 

credite transferabile �i minimalizarea nevoilor 

punctuale de formare 

• Percepdia gre�it� a ceea ce înseamn� dezvoltarea 

personal�/ dezvoltare în carier� 

• Incoerende �i lacune legislative 

• Venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea 

bazei materiale a `colii; 

•  Starea material� `i financiar� precar� a unor p�rindi; 

• Imposibilitatea motiv�rii personalului bine preg�tit 

pentru a r�mâne în sistemul de înv�d�mânt 

• Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate 

mai bine remunerate 

• Majoritatea elevilor provin din medii sociale 

defavorizate  

• Lipsa de motivare în înv�dare a unor elevi, sc�derea 

interesului elevilor fad� de actul educadional vizibil� 

în absenteism ca form� de abatere disciplinar� 

predominant�  
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•  Cre`terea numeric� a situadiilor de familii 

dezorganizate. 

 

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE _I MATERIALE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• _coala dispune de o baz� material� (33 de s�li de clas�, 6 laboratoare 

de �tiin�e/cabinete �colare, 4 cabinete de terapii specifice, 14 ateliere), 

spadii amenajate în conformitate cu cerindele educadionale `i dotate cu 

echipamente `i aparate necesare calific�rilor profesionale 

• Exist� resurse bugetare `i extrabugetare obdinute prin închirierea 

spa�iilor 

• Posibilitatea realiz�rii în cadrul atelierului `coal� a unor reparadii cu 

fonduri proprii 

• Bibliotec� cu num�r mare de volume  (15.723) 
• Conectarea la Internet a majorit�dii spadiilor de înv�d�mânt, inclusiv 

bibliotec�, internat `i cabinet medical.  

• Starea fizic� bun� a spadiilor `colare `i încadrarea în normele de igien� 

corespunz�toare 

• Sala de sport, sal� de cultur� fizic� medical� �i recuperatorie. 

• Înzestrarea institudiei cu logistica didactic� necesar�: mobilier modern, 

calculatoare (119 de calculatoare, din care un num�r de 85 de 

calculatoare sunt utilizate în activit��i cu elevii �i de c�tre elevi), 2 

laboratoare de informatic� `i TIC, auxiliare didactice 

• Cabinet medical �i stomatologic 

• Contribudie insuficient� a unor cadre didactice în 

domeniul dezvolt�rii mijloacelor didactice necesare 

pred�rii interactive a disciplinei 

• Atitudine necooperant� uneori chiar dezinteresat� a 

unor p�rindi/tutori `i elevi fad� de `coal�.  
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• Condidii optime de cazare `i mas� pentru elevii din mediul rural �i din 

alte jude�e (Cantin� cu 250 de locuri �i  internat 186 de locuri) 

OPORTUNUT�cI  AMENINc�RI 

• Existenda atelierelor `coal� `i de producdie 

• Sponsori care s� sprijine material `i financiar `coala 

• Realizarea de fonduri extrabugetare (suplimentarea fondurilor materiale 

necesare dezvolt�rii `colii prin g�sirea de donatori, sponsori) 

• Posibilitatea accesului la programe de dezvoltare nadionale sau 

europene 

•  Atragerea în consiliul de administradie al `colii a unor reprezentandi din 

comunitatea oamenilor de afaceri 

• Obdinerea unor resurse financiare `i materiale prin parteneriate cu 

Comunitatea local�, proiecte finandate de M.E. `i U.E. 

• Conducerea `colii are în preocupare permanent� modernizarea bazei 

materiale conform cu cerindele curricumului `i cu nevoile specifice 

elevilor.  

• Uzura moral� rapid� a echipamentelor din cauza 

evoludiilor tehnologice specifice domeniului 

 

 

 

DOMENIUL DEZVOLTAREA RELAcIILOR COMUNITARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Reladii de colaborare `i subordonare cu I.S.J. `i C.J. Cluj; 

• Oferirea de servicii c�tre comunitate 

• Reladii cu partenerii sociali: I._.J Cluj, Consiliul Jude�ean Cluj, 

Jandarmerie, Polidie, ISU Cluj, DGASPC, CJRAE, Direc�ia de 

• Insuficienta promovare a ofertei educa�ionale în          mass-

media 

• Posibilit�di limitate de urm�rire a integr�rii în munc� a 

elevilor absolvendi 
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s�n�tate public�, Agen�ia antidrog Cluj, Biserica, agendi 

economici (10), ONG-uri etc.  

• Parteneriate cu unit�di `colare similare `i `coli ale 

înv�d�mântului de mas� din �ar� �i din str�in�tate; 

• Nivel ridicat al motivadiei de a participa la activit�di cu caracter 

internadional atât în rândul elevilor, cât `i a cadrelor didactice 

• Participarea la multiple Programe `i Proiecte internadionale, 

nadionale, judedene `i locale educative în beneficiul elevilor `i 

profesorilor; 

•  Selectarea `i stabilirea acestor programe în funcdie de 

specificul `i natura reladiilor întredinute.  

• Optimizarea reladiei `coal�-familie  

• Dificult��i în privin�a reladiei `coal�-familie 

 

OPORTUNIT�cI  AMENINc�RI 

• Accesul la programe interne si internationale 

• Locuri de munc� în UE pentru absolven�i  

• Dezvoltarea de c�tre organismele Uniunii Europene de 

programe adresate mediului educational (Erasmus+), care ofer� 

noi perspective de dezvoltare institudional�, precum si 

posibilit�di de finandare 

• Implicarea favorabil� a institudiilor locale în rezolvarea 

solicit�rilor  

• Deschiderea tot mai mare înspre `coal� a ONG-urilor `i 

proiectele de calitate, centrate pe competende, pe care le propun 

acestea  

• Reticenda p�rindilor în a-`i îndruma copiii spre `colile 

speciale din motive subiective 

• Suspiciunea `i lipsa de încredere a societ�dii civile în ceea 

ce prive`te elevii cu CES 

• Eficienda sc�zut� a parteneriatului cu p�rindii (dezinteresul, 

starea material� precar�, domiciliul la distand� mare ) 

• Birocradia excesiv� în realizarea proiectelor  

• Dificultatea atragerii de surse financiare bugetare `i 

europene în contextul în care programele `i proiectele de 

dezvoltare prezint� deficiende de documentare `i întocmire 

(inclusiv în acdiunile de reabilitare) 
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• Ofert� de colaborare a unor institudii, organizadii, fundadii pentru 

acdiuni în parteneriat sau sprijin în activitatea psiho-pedagogic�  
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PARTEA A III-A-PLANUL OPERATIONAL 
 

PRIORIT��I STRATEGICE ALE �COLII 
 

DIRECcII DE ACcIUNE 
• Acces egal, nediscriminatoriu, la educadie;  

• Reducerea absenteismului, a riscului de abandon `colar �i a violen�ei la nivelul �colii; 

• Asigurarea serviciilor de consiliere `i orientare `colar�, profesional� `i de asistend� psihopedagogic�;  

• Asigurarea educadiei complementare (educadie pentru s�n�tate, educadie civic�, educadie antreprenorial� `i tehnologic�, prin sport etc.);  

• Susdinerea form�rii continue a resurselor umane;  

• Dezvoltarea unei re�ele de parteneriate comunitare la standarde europene.  

 

PRIORIT�cI 

• Cre`terea eficiendei seviciilor educadionale adresate elevilor ̀ i cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum-ului ̀ colar centrat pe dobândirea 

competendelor cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activit�dii de dirigendie, activit�dii instructiv- educative, asigurarea serviciilor de consiliere `i 

orientare `colar�, profesional� `i de asistend� psihopedagigic�;  

• Fundamentarea planului de ̀ colarizare împreun� cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educadionale ale elevilor ̀ i intereselor p�rindilor 

acestora, a evalu�rii evoludiei piedei muncii, în conformitate cu PRAI- PLAI- P.A.S.;  

• Extinderea parteneriatelor educadionale interinstitudionale la nivel local, judedean, nadional `i internadional în vederea diversific�rii ofertei de 

programe `i activit�di complementare `i alternative de înv�dare;  

• Promovarea valorilor interculturalit�dii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe cunoa`terea, respectarea `i valorificarea diversit�dii 

culturale a copiilor `i tinerilor provenind din rândul minorit�dilor existente în juded;  

• Continuarea `i finalizarea lucr�rilor de investidii în baza material� `colar� `i asigurarea dot�rilor specifice desf�`ur�rii procesului de 

înv�d�mânt.  

 
 
3.1  OBIECTIVE SPECIFICE SI TINTELE  �COLII PROFESIONALE SPECIALE „SAMUS”  PENTRU ANUL _COLAR 2022-2023 
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Curriculum  

1. Asigurarea caracterului diferen�iat al înv���rii �i a serviciilor de asisten�� psihopedagogic� pentru to�i elevii �colii prin utilizarea curent� a 

tehnologiei informa�iei �i comunic�rii; 

Indicator de performanță:  

- Cadrele didactice, în proporție de 100%, elaborează materiale didactice prin intermediul tehnologiei informației și comunicării și utilizează 

în mod curent platforme, programe și aplicații digitale în procesul educațional și terapeutic, în fiecare an școlar; 

        Resurse umane 

2. Asigurarea accesului cadrelor d�dactice, în fiecare an �colar, la programe de formare �i perfec�ionare pentru eficientizarea activit��ii didactice prin 

utilizarea noilor tehnologii educa�ionale digitale; 

Indicator de performanță: 

- Cadrele didactice vor obţine cel puţin o adeverinţă de participare/certificat/atestat de formare sau perfecţionare profesională, în proporție de 

100%, în fiecare an școlar; 

        Resurse materiale �i financiare 

 3. Dezvoltarea institudional� prin strategii de accesare �i implementare a programelor de finan�are �i proiectelor educa�ionale disponibile la nivel 

na�ional �i european, pân� în 2026; 

Indicatori de performanță:  

- Finalizarea cu succes a implementării programelor și proiectelor aflate în derulare la termenele stabilite și asigurarea sustenabilității 

acestora; 

- Accesarea și implementarea a minimum 2 proiecte până în 2026, în toate domeniile funcționale ale școlii. 

- Atragerea de resurse extrabugetare pentru amenajarea parcului școlii. 
        Rela�ii comunitare 

4. Dezvoltarea re�elei de parteneriate cu agen�ii economici în vederea realiz�rii instruirii practice a elevilor �i facilit�rii tranzi�iei pe pia�a muncii. 

Indicator de performanta: 

- Creșterea cu 10%, în fiecare an școlar, a procentajului de inserție profesională în domeniul de calificare profesională absolvit; 
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5. Prevenirea absenteismului �colar, a riscului de abandon �colar, prevenirea  violen�ei �i cre�terea siguran�ei elevilor prin implicarea familiei �i 

comunit��ii. 

Indicator de performanță  

- Reducerea cu 5%, în fiecare an școlar, a abandonului școlar și a situațiilor de comportamente indezirabile; 

3.2 AC�IUNI PENTRU �COAL� 
 

Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

Obiectiv strategic 1: - Asigurarea caracterului diferen�iat al înv���rii �i a serviciilor de asisten�� psihopedagogic� pentru to�i elevii �colii prin utilizarea 
curent� a tehnologiei informa�iei �i comunic�rii.  
Obiectiv specific: Eficientizarea serviciilor educa�ionale �i terapeutic-recuperatorii acordate elevilor prin diversificarea activit��ilor de predare-înv��are-

evaluare �i terapeutic-recuperatori în func�ie de nevoile �i poten�ialul elevilor �i dezvoltarea serviciilor complementare de interven�ie specific�, a 

programelor �i proiectelor educative �i de ac�iune comunitar�. 
Indicator de performanţ�: - Cadrele didactice, în propor�ie de 100%, elaboreaz� materiale didactice prin intermediul tehnologiei informa�iei �i 
comunic�rii �i utilizeaz� în mod curent platforme, programe �i aplica�ii digitale în procesul educa�ional �i terapeutic, în fiecare an �colar; 

C
ur

ri
cu

lu
m

 

- Elaborarea planurilor de servicii individualizate (PSI), de c�tre 
responsabilii de caz, �i a PIP-urilor, cu proiectarea unor continuturi 
adecvate pentru  actul  educativ si recuperator – terapeutic; 
-Întocmirea CDL, în concordan�� cu cerin�ele agentului economic �i în 
parteneriat strâns cu ace�tia; 
- Realizarea unui CD� care s� valorifice interesele, aptitudinile �i 
poten�ialul fiec�rui elev; 
- Adaptarea curiculumului, a programelor de interven�ie personalizat� 
�i adecvarea permanent� a strategiilor didactice în func�ie de nevoile 
educa�ionale ale elevilor; 

Curriculum na�ional 
pentru înv���mânt 
special; 
 

Comisia pentru 
curriculum 
Comisia intern� 
de evaluare 
continua (CIEC) 
Director 
Directori 
adjunc�i 
 

Oct. 2024 
PSI 
conform 
ORDIN Nr. 
1985/1305/
5805/2016 

Analize în 
CIEC, 
Consiliul 
clasei  �i 
Profesoral 
Rapoarte de 
monitorizare 
a PSI-urilor 



137 
 

Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

R
es

u
rs

e 
um

an
e 

-Participarea activ� a profesorilor, la toate activit�dile derulate în 
cadrul Cercului pedagogic zonal `i la alte manifest�ri `tiindifice; 
-Cuprinderea copiilor cu risc de abandon sau cu tulbur�ri de 
comportament în activit��ile proiectului de artterapie �i a cercurilor 
educative; 
- Implementare de programe de coaching pentru îmbun�t�direa 
comunic�rii didactice (profesor-elev, profesor-profesor); 
- Participarea profesorilor psihopedagogi la cursuri de formare în 
terapii cognitiv-comportamentale pentru prevenirea 
comportamentelor deviante `i organizarea unei structuri specifice 
pentru elevii cu tulbur�ri de comportament `i carende educative;  
-Diseminarea experiendelor de succes prin interasisten�e �i activit�di 
demonstrative la clas�, structurate modern, (activit�di interdisciplinare, 
transdisciplinare, activit�di integrate);  
   

Cerc pedagogic 
judedean ISJ Cluj, 
CJRAE Cluj 
CCD Cluj, DPPD al 
UBB –dep. psihoped. 
Cluj 
Asocia�ia Inceptus 
România 
http://www.elearning.r
o/ 
 

Responsabil 
Cerc pedagogic  
Responsabil 
formare 
continu� 
Responsabil 
proiecte �i 
programe 
educative �i 
artterapie 
 

Conform 
graficului 
Cercului 
pedagogic 
An �colar 
2024-2025 
 
Mai 2025 
 

Focus grup 
Studii de 
impact 
Portofolii 
Adeverin�e/ce
rtificate de 
participare 

R
es

u
rs

e 
m

at
er

ia
le

 �i
 

fi
na

nc
ia

re
 

-Fundamentarea bugetului pentru formare continu�; 
-Achizidionarea de materiale didactice �i mijloace care s� susdin� 
activit�dile propuse; 
Achizi�ionarea de carte/softuri/ instrumente standardizate de 
specialitate; 
Achizidionarea de materiale suport pentru activit�tile non-formale.  

Resurse financiare ale 
�colii; 
Libr�rii de 
specialitate; 
Resurse  educa�ionale 
deschise; 
Resurse extrabugetare. 

Consiliul de 
administra�ie 
Compartimentul 
contabilitate �i 
administrativ  
 

Decembrie 
2024 
Aprilie 
2025 

Plan de 
achizi�ii; 
Liste de 
inventar; 
Referate de 
necesitate 

R
el

a�
ii 

co
m

un
ita

re
 

- Stabilirea de parteneriate /colabor�ri cu: C.J.R.A.E., D.G.A.S.P.C., 
O.N.G-uri, alte unit��i de înv���mânt , centre de plasament, institu�ii 
de cultur�, Departamentul de psihopedagogie special� din cadrul 
UBB, etc. 
-Schimb de experien�� cu �colile partenere, cu institu�iile de 
înv�d�mânt superior, cu institudii ale autorit�dilor locale; 
-Colaborarea cu institudiile care organizeaz� sesiuni de comunic�ri 
`tiindifice. 

Oferta de formare �i 
perfec�ionare a unor 
furnizori de formare, 
CCD, UBB etc; 
�coli partenere din 
dar� �i str�in�tate 

Director; 
Directori 
adjunc�i 
Responsabil 
dezvoltare 
profesional� 
Comisia pentru 
proiecte �i 
programe 
 

An �colar 
2024-2025 
Conform 
calendarelor  
de 
mobilitati �i 
de formare 
CCD Cluj 

Portofolii; 
Acorduri de 
parteneriat; 
Atestate, 
diplome,  
certificate de 
participare. 

http://www.elearning.ro/
http://www.elearning.ro/
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Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

Obiectiv strategic 2: - Asigurarea accesului cadrelor d�dactice, în fiecare an �colar, la programe de formare �i perfec�ionare pentru eficientizarea 
activit��ii didactice prin utilizarea noilor tehnologii educa�ionale digitale.  
Obiectiv specific: Dezvoltarea competenţelor de proiectare şi realizare a activit�ţilor, prin utilizarea tehnologiilor informa�ionale �i de comunicare în 

procesul instructiv -educativ -recuperatoriu, a tuturor cadrelor didactice, în anul scolar 2023- 2024. 
Indicator de performanţ�: -Cadrele didactice vor obţine cel puţin o adeverinţ� de participare/certificat/atestat de formare sau perfecţionare profesional�, 
în propor�ie de 100%, pân� în 2026; 

C
ur

ri
cu

lu
m

 

-Elaborarea unor instrumente curriculare prin utilizarea noilor 
tehnologii digitale in procesul de predare-înv��are-evaluare �i 
terapeutic; 
-Proiectarea de activit��i în care se utilizeaz� strategii didactice 
activizante: procedee activ-participative cu suport digital, forme de 
organizare a elevilor, managementului clasei on site `i on line. 
-Realizarea PSI-urilor �i PIP-urilor, cu proiectarea unor continuturi 
adecvate pentru  actul  educativ si recuperator – terapeutic; 
-Realizarea unei baze de date cu resurse educa�ionale digitale proprii. 

Biblioteci virtuale;  
Curriculum na�ional 
pentru înv���mânt 
special; 
Resurse educa�ionale 
deschise, digitaledu.ro 
Twinkl, platforme 
web: wordwall, 
Kahoot learningapp 

Comisia pentru 
curriculum 
Comisia intern� 
de evaluare 
continua (CIEC) 
Director 
Director adjunct 

S�pt�mânal 
Lunar 
 
Oct. 2024 
 
Febr. 2025 
 
Mai 2025 

Analize în 
CIEC �i 
Consiliul 
Profesoral 
Rapoarte de 
monitorizare 
a utiliz�rii 
TIC 
Baza de date 
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Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

R
es

u
rs

e 
um

an
e 

-Participarea activ� a profesorilor, cu materiale curriculare, la toate 
activit�dile derulate în cadrul Cercului pedagogic zonal `i la alte 
manifest�ri `tiindifice; 
-Activitate metodic�: =Motiva�ia înv���rii la revenirea la �coal� - factor 
de reu`it� `colar� `i social�=; 
-Organizarea unui workshop: -utilizarea instrumentelor digitale în 
activit��i; 
-Identificarea de proiecte �i cursuri de formare/dezvoltare a abilit��ilor 
�i competen�elor digitale; 
-Diseminarea experiendelor de succes prin interasisten�e �i activit�di 
demonstrative la clas�, structurate modern, (activit�di interdisciplinare, 
transdisciplinare, activit�di integrate);  
-Promovarea exemplelor de bun� practic� din proiecte interna�ionale; 
-Men�inerea sistemului de mentorat în cadrul `colii `i numirea 
mentorilor pentru debutandi �i studen�i;  
-Încurajarea înscrierii cadrelor didactice la examenele de obdinere a 
gradelor didactice în înv�d�mânt.   

Cadre didactice cu 
grad didactic I `i 
gradul II 
Cerc pedagogic 
judedean –ISJ Cluj, 
CJRAE Cluj 
CCD Cluj, DPPD al 
UBB –dep. psihoped. 
Cluj 
Asocia�ia Inceptus 
România 
http://www.scoaladev
ara.euprogram/module
/utilizarea-noilor-
tehnologii-in-educatie 
http://www.elearning.r
o/ 
 

Responsabil 
Cerc pedagogic  
Responsabil 
dezvoltare 
profesional� 
Comisia pentru 
evaluare `i 
asigurare a 
calit�dii 
(CEAC),  
Formatori CCD 
-Mihaela 
Moldovan �i 
Gabriel Vâtc� 
CIEC 

Conform 
graficului 
Cercului 
pedagogic 
Martie 2025 
Mai 2025 
Conform 
graficului 
de asistende 
Septembrie-
Octombrie 
2024 

Fi�e de 
interasisten�e, 
de asistend� la 
activitati 
Focus grup 
Studii de 
impact 
Portofolii 
Adeverin�e/ce
rtificate de 
participare 

R
es

ur
se

 m
at

er
ia

le
 �i

 
fi

na
nc

ia
re

 

-Fundamentarea bugetului pentru formare continu�, achizi�ii 
echipamente TIC; 
-Achizidionarea de materiale didactice �i mijloace care s� susdin� 
activit�dile propuse, inclusiv a unei (imprimant� 3D) pentru practica 
elevilor �i pentru confecdionarea de materiale didactice. 
Achizi�ionarea de carte/softuri/ instrumente standardizate de 
specialitate 
Achizidionarea de materiale suport pentru activit�tile non-formale 
out-door.  

Resurse financiare ale 
�colii; 
Libr�rii de 
specialitate; 
Platforme 
educa�ionale: 
G-Suite, PedB 
Logopedix online,  
Resurse extrabugetare. 

Consiliul de 
administra�ie 
Compartimentul 
contabilitate �i 
administrativ  
Asocia�ia 
„SAMUS 
PLUS= 

Decembrie 
2024 
Martie 2025 

Plan de 
achizi�ii; 
Liste de 
inventar; 
Referate de 
necesitate 

http://www.scoaladevara.euprogram/module/utilizarea-noilor-tehnologii-in-educatie
http://www.scoaladevara.euprogram/module/utilizarea-noilor-tehnologii-in-educatie
http://www.scoaladevara.euprogram/module/utilizarea-noilor-tehnologii-in-educatie
http://www.scoaladevara.euprogram/module/utilizarea-noilor-tehnologii-in-educatie
http://www.elearning.ro/
http://www.elearning.ro/
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Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

R
el

a�
ii 

co
m

un
ita

re
 -Colaborare cu CCD Cluj �i DPPD al UBB Cluj în vederea 

perfec�ion�rii cadrelor didactice; 
-Participare la evenimete �i proiecte educa�ionale, care promoveaz� 
utilizarea tehnologiei digitale în activit��ile didactice; 
-Schimburi de experien�� profesional� prin proiect Erasmus+; 
-Schimb de experien�� cu �colile partenere, cu institu�iile de 
înv�d�mânt superior, cu institudii ale autorit�dilor locale; 
-Colaborarea cu institudiile care organizeaz� sesiuni de comunic�ri 
`tiindifice. 

Oferta de formare �i 
perfec�ionare a CCD, 
UBB �i a altor 
furnizori de formare; 
Asocia�ia Inceptus 
România; 
�coli partenere din 
dar� �i din proiecte 
Erasmus. 

Director; 
Responsabil 
dezvoltare 
profesional� 
Comisia pentru 
proiecte �i 
programe 
 

An �colar 
2024-2025 
Conform 
calendarelor  
de 
mobilitati �i 
de formare 
CCD Cluj 

Portofolii; 
Dezbateri, 
analize �i 
procese 
verbale 
Atestate, , 
certificate de 
participare 

 
Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţ
i 

 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea institudional� prin strategii de accesare �i implementare a programelor de finan�are �i proiectelor educa�ionale 
disponibile la nivel na�ional �i european; 
Obiectiv specific 1: FInalizarea implement�rii la termenele stabilite a proiectelor în derulare �i asigurarea sustenabilit��ii acestora prin modernizarea bazei 
material a �colii 
Obiectiv specific 2: Accesarea �i implementarea a cel pu�in 2 proiecte educative  cu finan�are na�ional�/UE/SEE pân� 2026, în toate domeniile func�ionale 
ale �colii      
Indicatori de performanţ�: 
-Finalizarea cu succes a implementării programelor și proiectelor aflate în derulare la termenele stabilite și asigurarea sustenabilității acestora  
-Conceperea, demararea `i implementarea a 2 proiecte cu finanțare UE, în acest an școlar, din care unul în calitate de coordonator 

C
ur

ri
cu

lu
m

 

Realizarea analizei de nevoi obiective la nivelul �colii 
Realizarea unor activit��i educative/extrcurriculare �i de diseminare 
care s� eviden�ieze utilitatea /valoarea proiectelor implementate-
concursuri, parteneriate, simpozion, workshopuri 
Folosirea resurselor create în proiectul Erasmus VET4ALL în 
activit��ile cu elevii 
Realizarea activit��ilor din cadrul proiectului Erasmus+  dezvoltare 
profesionala a elevilor din VET pentru cresterea incluziunii sociale 

Cadrele didactice 
Echipa de proiect 
VET4ALL 
PAS-ul �colii 
Echipa de proiect 
Erasmus+  dezvoltare 
profesionala a elevilor 
din VET 

Director 
Responsabil 
programe �i 
proiecte �i 
proiecte 
educative 
Consiliul de 
administra�ie 

Septembrie 
2024 
Aprilie 2025 

Num�rul de 
activit��i 
realizate 
Chestionare 
de feedback 
al acivit��ilor 
Analiza 
SWOT �i 
PESTE 
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R
es

u
rs

e 
um

an
e 

Activit��ilde formare a cadrelor didactice în vederea folosirii eficiente 
a tehnologiilor moderne în procesul educativ. 
Consolidarea/înt�rirea �i dezvoltarea l�rgirea echipei responsabile de 
conceperea �i implementarea  proiectelor, la nivelul �colii. 

Bugetul �colii  
Resurse atrase prin 
proiecte Inceptus,  

Erasmus+VET 
Cadrele didactice 

Responsabil cu 
formarea 
continu� 

Septembrie 
2024 

Februarie 
2025 

Nr. Cadrelor 
didactice 
participante 
la 
cursuri/sesiu
ni de formare  
Plan de 
activitate al 
echipei de 
proiecte 

R
es

ur
se

 m
at

er
ia

le
 �i

 
fi

na
nc

ia
re

 

Reamenajarea �i dotarea corespunz�toaree cu mobilier �i mijloace 
didactice/mijloace de comunicareadaptate/moderne a tuturor s�lilor de 
clas�, atelierelor �i cabinetelor . 
 
Realizarea/scrierea �i demararea implement�rii proiectelor cu 
implicarea partenerilor relevan�i, precum: CJ, ONG-uri, agendi 
economici, p�rin�i. 
 

Bugetul �colii 
Resurse atrase prin 
proiecte Inceptus 
Ghiduri de finan�are  
Parteneri 
externi/interni 

Consiliul de 
administra�ie 
Compartimentul 
administrativ/co
ntabilitate 
Echipa de 
proiect  
Echipa 
managerial� 

Septembrie 
2024 
Octombrie 
2024 

S�lide clas�, 
ateliere 
amenajate �i 
dotate 
Mijloace 
moderne de 
înv���mânt 
achizi�ionate 
Liste de 
inventar/dot�
ri 

R
el

a�
ii 

co
m

un
ita

re
 

Identificarea clar� a cel pu�in 3 oportunit��i de finan�are existente la 
nivel na�ional/UE/SEE 
 
Ini�ierea unui proiect cu finan�are european�/na�ional� pentru 
reamenajarea spa�iilor exterioare ale �colii (baza sportiv�, parcul, 
spa�ii educa�ionale exterioare, curte) 
Depunerea documenta�iei de aplicare pentru competi�ia na�ional� „ 
�coala European�= 
 

Ghiduri de finan�are  
Apeluri de finan�are 
UE,SEE 

Echipa de 
proiect  
Echipa 
managerial� 

Februarie 
2025 
Septembrie 
2024 

Lista de 
proiecte 
propuse 
pentru 
finan�are 
Aplica�ia 
depus� 
pentru 
proiect 
Documenta�i
a depus� 
pentru 
competi�ie 
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Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse 

strategice 

 

Responsabilit�
ţi 

 

Termene 

 

Modalit�ţi 
de evaluare 

Domeniu

l 

func�ion
al 

ACTIVIT��I 

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea re�elei de parteneriate cu agen�ii economici în vederea realiz�rii instruirii practice a elevilor �i facilitarea tranzi�iei 
pe pia�a muncii 
Obiective specifice: Cre�terea num�rului de conven�ii de instruire practic� încheiate cu agen�ii economici 

                                Realizarea instruirii practice la agen�ii economici în scopul familiariz�rii absolven�ilor no�tri cu viitorul loc munc�. 
Indicatori de performanţ�: Cre�terea cu 10% a procentajului de inser�ie profesional� în domeniul de calificare absolvit 

C
ur

ri
cu

lu
m

 

• Proiectarea de activit��i în cadrul orelor de instruire practic� în 
care se utilizeaz� strategii didactice activizante, bazate pe 
formarea de abilit��i �i atitudini specifice fiec�rei calific�ri în 
parte (studii de caz, jocuri de rol etc.) 

• Folosirea în predare de metode �i procedee activ-participative 
care s� duc� la formarea de abilit��i necesare profesiilor 
viitorului: gândirea analitic� �i inova�ie, inteligen�a emo�ional�, 
utilizarea tehnologiei, ra�ionament �i g�sirea de idei, rezolvarea 
problemelor, înv��area activ� etc. 

• Întocmirea unor ghiduri/caiete de practic� de c�tre profesorii 
ingineri împreun� cu tutorii de practic� ai agen�ilor economici; 

Curriculum 
na�ional pentru 
înv���mânt 
special; 
Repere 
metodologice 
pentru 
înv���mântul 
profesional 
special; 
Acte normative 
emise ME; 
Aplica�ii �i 
tutoriale de 
specialitate. 
Biblioteci 
virtuale;  

Director  
Director 
adjunct 
Comisia pentru 
curriculum 
Profesorii 
ingineri �i 
mai�trii 
instructori 
 

Septembrie 
2024 
Octombrie  
2024 
 
 
 
 
 
 
Permanent 

Analize în 
Consiliul 
Profesoral 
Analize în 
Comisia de 
Curriculum 
Rapoarte de 
monitorizar
e a 
activit��ilor 



143 
 

Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse 

strategice 

 

Responsabilit�
ţi 

 

Termene 

 

Modalit�ţi 
de evaluare 

Domeniu

l 

func�ion
al 

ACTIVIT��I 

R
es

u
rs

e 
um

an
e 

• Dezbateri cu agendii economici (minim 2 agen�i/calificare 
profesional�) pe urm�toarele teme: unit�di de competende 
prev�zute în SPP-uri; elaborare `i adaptare CDL la condidiile 
locale; efectuarea instruirii practice a elevilor în cadrul 
unit�dilor partenere; organizarea de lecdii tip „vizit� didactic�= 
pentru continua informare privind modernizarea `i 
retehnologizarea unit�dilor economice; 

• Completarea solicit�rilor de �colarizare de c�tre agen�ii 
economici �i încheierea conven�iilor de instruire practic�; 

• Desf��urarea propriu zis� a orelor de instruire practic� la agen�ii 
economici pentru familiarizarea elevilor cu condi�iile reale ale 
unui loc de munc�, ceea ce va duce la facilitarea  tranzi�iei  spre 
pia�a muncii; 

• Gasirea de societ�di/agen�i economici care sunt deschi�i anual 
c�tre astfel de programe de angajare; mendinerea unei bune 
reladii cu personalul managerial al acestor societ�di, în vederea 
indentific�rii unor oportunit�di de angajare, care pot fi 
exploatate în cadrul integr�rii profesionale a absolven�ilor; 

• Identificarea unor persoane de contact din cadrul firmelor care 
pot fi contactate periodic în vederea obdinerii informadiilor cu 
privire la posibilit�dile de angajare. 

Profesori ingineri 
�i mai�trii 
instructori 
Agen�ii 
economici 
Agen�ii implicate 
AJOFM 
 

Echipa 
managerial� 
Responsabil 
comisie  
CEAC 

Semestrial  
 
 
Conform 
graficului 
prev�zut în 
Metodologia 
de organizare 
a 
înv���mântulu
i profesional 
de stat 
Pe parcursul 
anului �colar 

Focus grup 
 
 
 
 
 
Solicit�rile 
de 
�colarizare  
Conven�iile 
de instruire 
practic� 
 
 
Jurnalele de 
practic� ale 
elevilor 

R
es

u
rs

e 
m

at
er

ia
le

 
�i 

fin
an

ci
ar

e 

• Achizidionarea de materiale  didactice care s� susdin� activit�dile 
didactice mai sus men�ionate; 

• Achizi�ionarea de carte/softuri/ instrumente standardizate de 
specialitate; 

• Achizi�ionarea unor imprimante 3D �i folosirea lor în orele de 
instruire practic� pentru o mai bun� vizualizare a produsului 
finit; 

• Beneficii materiale pentru elevi din partea agen�ilor economici. 

Resurse 
financiare ale 
unit��ii de 
înv���mânt 
Eventuale 
sponsoriz�ri ale 
agen�ilor 
economici 

Consiliul de 
administra�ie 
Compartiment
ul contabilitate 

Februarie 
2025 
Mai 2025 

Liste de 
inventar 
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Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse 

strategice 

 

Responsabilit�
ţi 

 

Termene 

 

Modalit�ţi 
de evaluare 

Domeniu

l 

func�ion
al 

ACTIVIT��I 

R
el

a�
ii 

co
m

un
ita

re
 • Colaborare cu CCD Cluj în vederea form�rii cadrelor didactice 

�i alte institu�ii de formare a personalului didactic; 
• Schimb de experien�� cu �colile partenere din tar� �i din 

str�in�tate (Proiectul Vet4all), agen�ii economici �i cu institudii 
ale autorit�dilor locale; 

• Parteneriate încheiate cu �coli cu acela�i specific �i calific�ri 
profesionale în vederea organiz�rii de Concursuri pe meserii; 

• Colaborarea cu institudiile care organizeaz� manifest�ri de tipul-
Târgul de cariere, Caravana meseriilor etc. 

CCD Cluj 
Furnizori de 
formare 
profesional� 
Institudii din 
dar�/ONG-uri 

Director  
Responsabil 
formare 
Comisia pentru 
programe �i 
proiecte 

Permanent Atestate 
Portofolii 
Dezbateri 
Diplome 
ob�inute de 
c�tre elevi 

 
Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

Obiectiv strategic 5: - Prevenirea absenteismului �colar, a riscului de abandon �colar, prevenirea  violen�ei �i cre�terea siguran�ei elevilor prin 
implicarea familiei �i comunit��ii.  
Obiective specifice:  
- Monitorizarea frecvenţei şi a cazurilor de abateri disciplinare -s�pt�mânal/lunar; 

- Consilirea a 100% dintre elevii care au un num�r mare de absente şi/sau abateri disciplinare; 
- Implementarea unor programe de preven�ie �i interven�ie privind absenteismul �i tulbur�rile de comportament, în anul �colar 2023- 2024. 
Indicator de performanţ�: -  Reducerea cu 5%, în fiecare an �colar, a abandonului �colar �i a situa�iilor de comportament indezirabil; 

C
ur

ri
cu

lu
m

 

- Monitorizarea aplic�rii curriculumului nadional la toate nivelurile `i 
formele de înv�d�mânt; 
- Adaptarea curiculumului, a programelor de interven�ie personalizat� 
�i adecvarea permanent� a strategiilor didactice în func�ie de nevoile 
educa�ionale ale elevilor. 
 

Curriculum na�ional 
pentru înv���mânt 
special; CD� 
Echipa managerial� 
Coordonator de 
proiecte educative 

Comisia pentru 
curriculum 
Comisia 
violen�� 
Responsabil 
absenteism  
Director 
Directori 
adjunc�i 
 

Septembrie 
2024 
Octombrie 
2024 
-iunie 2025 

Analize în 
CIEC, 
Consiliul 
clasei  �i 
Profesoral 
Rapoarte de 
monitorizare  
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Programe/acţiuni structurate pe domenii funcţionale  

Resurse strategice 

 

Responsabilit�ţi 
 

Termene 

 

Modalit�ţi de 
evaluare 

Domeniul 

func�ional 
ACTIVIT��I 

1 2 3 4 5 6 

R
es

u
rs

e 
um

an
e 

- Monitorizarea frecvendei `i a cazurilor de abateri disciplinare; 
- Monitorizarea rezultatelor `colare semestriale `i anuale `i a 
performandelor `colare; 
-Cuprinderea copiilor cu risc de abandon sau cu tulbur�ri de 
comportament în programe de consiliere �i în activit��ile proiectului 
de artterapie; 
- Implementare de programe de coaching pentru îmbun�t�direa 
comunic�rii didactice (profesor-elev) 
- Participarea profesorilor psihopedagogi la cursuri de formare în 
terapii cognitiv-comportamentale pentru prevenirea 
comportamentelor deviante `i organizarea unei structuri specifice 
pentru elevii cu tulbur�ri de comportament `i carende educative;   
   

Dirigin�i 
Asistent social 
Politia  
Jandarmeria  
ISJ 
CJRAE  
Asocia�ia Inceptus 
România 
 

Responsabil 
absenteism 
Dirigin�i 
 Responsabil 
formare 
continu� 
Responsabil 
proiecte �i 
programe 
educative 
Responsabil 
artterapie 
 

An �colar 
2024- 2025 
 
Mai 2025 
 

Rapoarte de 
monitorizare 
Adeverin�e/ce
rtificate de 
participare 

R
es

u
rs

e 
m

at
er

ia
le

 �i
 

fi
na

nc
ia

re
 

-Fundamentarea bugetului pentru formare continu�; 
-Achizidionarea de materiale didactice �i mijloace care s� susdin� 
activit�dile propuse; 
Achizidionarea de materiale suport pentru activit�tile non-formale.  

Resurse financiare ale 
�colii; 
Libr�rii de 
specialitate; 
Resurse  educa�ionale 
deschise; 
Resurse extrabugetare. 

Consiliul de 
administra�ie 
Compartimentul 
contabilitate �i 
administrativ  
 

Decembrie 
2024 
Aprilie 
2025 

Plan de 
achizi�ii; 
Liste de 
inventar; 
Referate de 
necesitate 

R
el

a�
ii 

co
m

un
ita

re
 - Stabilirea de parteneriate /colabor�ri cu: IPJ, Serviciul social Prim�rii 

C.J.R.A.E., D.G.A.S.P.C., O.N.G-uri, etc.; 
-Organizarea unor activit�di extracurriculare evenimente, proiecte, cu 
scopul de a stimula motivadia elevilor pentru activit�dile `colare; 
- activit��i în cadrul  SNAC. 
 

Echipa managerial� 
Coordonator de 
proiecte educative 
Responsabil SNAC 
 

Director; 
Directori 
adjunc�i 
Responsabil 
SNAC 
Responsabil 
pentru proiecte 
�i programe 
 

An �colar 
2024-2025 
 

Acorduri de 
parteneriat; 
Chestionare 
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PARTEA a 4-a 

CONSULTARE, MONITORIZARE _I REVIZUIRE 
  

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS 
 

În vederea elabor�rii PAS, vor fi consultadi urm�torii parteneri ai �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=: ISJ Cluj, CJC, CJRAE Cluj, UBB 

Cluj, DGASP Cluj, Agendia Judedean� de Ocupare a Fordei de Munc�, reprezentandi ai autorit�dilor locale, PLAI, PRAI etc. 

Pentru mediul extern, în perioada martie – mai, se vor planifica întâlniri `i discudii: elevi, p�rindi, AJOFM, CJREA Cluj, parteneri economici, 

parteneri sociali `i educadionali, cadre didactice ale `colii, directori. 

Pentru mediul intern: aprilie-iunie 

Se �ine cont de: situa�ii centralizatoare (SC-uri) periodice, anuale ale `colii, fi`e de evaluare, teste de evaluare inidial�, portofoliile profesorilor 

`i ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, tematica `edindelor Consiliului de Administradie, agenda directorilor privind 

monitorizarea activit�dii din `coal�, chestionare, programul de formare continu� `i dezvoltare profesional� a personalului `colii, rezultate concursuri 

`colare, centralizatoare etc. 

ORGANIZAREA ACTIVIT�cILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE _I ACTUALIZARE A PAS 
 

O prim� evaluare a PAS va fi realizat� de c�tre Consiliul de Administradie al �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=, dup� care va fi supus 

aprob�rii Consiliului profesoral, iar dup� ce vor fi f�cute eventualele corecdii, va fi transmis Inspectoratului _colar Judedean Cluj, spre aprobare.  

Documentul va fi considerat adoptat `i va fi utilizat în `coal�.  

Procesul de revizuire a PAS se va face anual `i presupune completarea descrierii mediului economic `i educadional cu date statistice noi `i 

ajustarea previziunilor/prognozelor, precum `i regândirea ofertei curriculare în concordand� cu noile condidii. 

Monitorizarea PAS se va face de c�tre Consiliul de Administradie al `colii noastre, iar evaluarea anual� se va realiza de c�tre Inspectoratul 

_colar al Judedului Cluj, prin inspectorul de specialitate - discipline tehnice. 

În cadrul �colii Profesionale Speciale ,,SAMUS=, monitorizarea, evaluarea `i revizuirea PAS va fi coordonat� de c�tre directorul institudiei, 

conform programului activit�dii de monitorizare `i evaluare. 
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PROGRAMUL ACTIVIT��II DE MONITORIZARE �I EVALUARE 
 

Acdiuni monitorizate Persoane responsabile Persoane implicate Frecvenda monitoriz�rii  
 

Înregistrarea rezultatelor 

Acdiunile pentru  
Obiectiv 1 

Directori adjunc�i 
 

Responsabil Comisia 
pentru curriculum 
Responsabil Comisia 
Intern� de Evaluare 
Continu� 

periodic 
 

Procese verbale ale 
întâlnirilor 
PSI, rapoarte de 
monitorizare, fi`a de 
monitorizare a progresului 
elevilor 

Acdiunile pentru  
Obiectiv 2 

Echipa managerial� 
Responsabil formare 
continu�  

CEAC, Responsabili 
comisii metodice, 
profesorii participandi la 
cursuri 
UBB, ISJ Cluj, CCD, 
Consiliul, Judedean Cluj, 
CJRAE 

periodic 
 

anual 

Procese verbale a 
`edindelor comisiilor 
metodice, chestionare de 
identificare a nevoilor de 
formare, tabele de la 
activit�dile de diseminare  
Fi`a de monitorizare a 
progresului elevilor 

Acdiunile pentru  
Obiectiv 3 

Directori,  
Coordonator programe �i 

proiecte educative 
Responsabil programe �i 

proiecte educative 
europene 

Administrator de 
patrimoniu 

ISJ, CCD, DGASP, CJC, 
CJRAE, UBB 

Parteneri locali, regionali, 
nadionali, europeni 

Informaticianul `colii 
 

 
periodic 

 
anual 

Plan de acdiune, harta 
parteneriatelor  

PAS, componenda/, 
tematic�/responsabilit�di 

CA, dosare comisii 
metodice/de lucru, fi`e de 

post 

Acdiunile pentru  
Obiectiv 4 

Directori adjunc�i profesori/mai`tri 
instructori, responsabil 
pentru curriculum ISJ, 
CL, AJOFM Cluj, 
CJRAE, CEAC, agendii 
economici 

periodic 
 

anual 

Plan de acdiune, harta 
parteneriatelor, procese 
verbale întalniri, contracte 
de colaborare/convendii, 
oferta CDL-uri 

Acdiunile pentru  
Obiectiv 5 

Directori, CA, CP, prof. 
dirigindi, prof 

psihopedagogi, 
responsabili comisii de 

CEAC, Comisia pentru 
monitorizarea frecvendei  
P�rindi/tutori legali, agendi 

economici, Consiliul 

lunar Procese verbale ale 
întâlnirilor, procese verbale 
CP, CA, cataloage, fi`e de 
monitorizare 
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combatere a 
absenteismului �i 
violen�ei �colare 

local, Polidia de 
proximitate, jandarmeria, 

ISU 

 Chestionare pentru elevi `i 
cadre didactice, procese 
verbale incidente, 
referate/sesiz�ri/plânger 

 

Graficul punctelor de verificare pentru nivelul de indeplinire a obiectivelor `i acdiunilor implicate în fiecare dintre cele 5 priorit�di ale `colii 

 S�pt�mâna 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 14 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 
Obiectiv 

1 
   X          X          X         X    

Obiectiv 
2 

 X          X               X        X  

Obiectiv 
3 

    X      X    X    X      X     X      X 

Obiectiv 
4 

      X           X                X   

Obiectiv 
5 
 

 X 
 
 

             X                X     

 

 
GLOSAR 
 

AJOFM           Agendia Judedean� de Ocupare a Fordei de Munc� 

ANIMMC     Agendia Nadional� pentru Întreprinderi Mici `i Mijlocii `i Cooperadie 

CEAC            Comisia de Evaluare si Asigurare a Calit�tii 
CES               Cerinte Educationale Speciale 

CCD              Casa Corpului Didactic 

CDL              Curriculum în Dezvoltare Local� 

CDS               Curriculum la Decizia Scolii 

CLDPS          Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea 
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CJRAE           Centrul Judedean de Resurse si de Asistenda Educadional� 

CNDÎPT        Centrul Nadional de Dezvoltare a Înv�d�mântului Profesional `i Tehnic 

IPT                Înv�d�mânt Profesional `i Tehnic 

IT&C             Information Technologies and Communications 

ISJ   Inspectoratul _colar Judedean 

IMM   Întreprinderi Mici `i Mijlocii 
MECS  Ministerul Educadiei `i Cercet�rii _tiintifice 

MMPS  Ministerul Muncii `i Protecdiei Sociale 

ONG   Organizadii nonguvernamentale 

PAS   Planul de Acdiune al _colii 
PDR   Planul de Dezvoltare Regional� 

PLAI   Planul Local pentru Dezvoltarea Înv�d�mântului Profesional `i Tehnic 

PRAI   Planul Regional de Acdiune pentru Dezvoltarea Înv�d�mântului Profesional `i Tehnic 

POR   Programul Operadional Regional 
POSDRU  Programul Operadional Sectorial de Dezvoltare a Resurselor Umane 

SEI   Sistem Educadional Informatizat 
SPP   Standarde de Pregatire Profesional� 

TVET   Technical Vocational Education and Training 

UE   Uniunea European� 


