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L ARGUMENT

Prezentul document reprezinti proiectarea activititilor la nivelul Scolii Profesionale Speciale ,,Samus”, Cluj Napoca, pentru anul scolar 2023-
2024, fundamentat pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern §i extern (Analiza SWOT a Scolii Profesionale Speciale ,,Samus” Cluj
Napoca pentru anul scolar 2022-2023), analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, economic i tehnologic (Analiza PESTE), si pe
politicile si strategiile stabilite de 1.S.J. Cluj si MLE. pentru urmétoarea perioada.

fn contextul actual, in acord cu indicatorii nationali si europeni ai educatiei, prezentul plan managerial se doreste a fi un instrument de lucru al
Scolii Profesionale Speciale ,,SAMUS”, Cluj-Napoca, prin care se urmareste cresterea calititii educatiei pe domeniile functionale, (curricular,

resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu comunitatea), cu objectivele strategice derivate din diagnoza si analiza complexd a
mediului scolar.

“Proiectarea didactici cu accent pe competente, adecvati nivelului de | -Insuficienta utilizare, din partea unor cadre didactice, a metodelor

dezvoltare al elevilor; moderme instructiv-educative si a resurselor digitale;
-Intocmirea CDL, in concordanti cu cerintele agentului economic siin | -Unele cadre didactice intdmpind dificultiti in

selectarea
parteneriat strins cu acestia;

materialelor didactice, conform particularititile psihoeducationale
-Adaptarea curriculardi (de la invifimintul de masd pentru |ale elevilor si de comunicare in activititile care vizeazad

invitimantul special); interdisciplinaritatea;

“Programe terapeutice individualizate, cu interventii structurate in | -Motivatie redusa fatd de procesul de invitare la un numar
zona proximei dezvoltari pentru toti elevii; semnificativ de elevi.

-Aplicarea in activititile didactice a noilor competente dobandite prin
proiecte;

-Realizarea instruirii practice in ateliere proprii si la agenti economici
si a suporturilor de curs pentru disciplinele tehnologice;

-Rezultate foarte bune la examenele finale de certificare a
competentelor profesionale.

-Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat 100%;
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-Proiecte cu finanfare europeani dedicate perfectionirii profesionale a
cadrelor didactice desfasurate inscoald: (POCU L.EDICA”,
"fmpreund pentru scoald, impreund pentru viitor" si Erasmus+ -
»VetdAll™);

-Activititi metodice desfasurate In scoald cu formatori CCD;

-Toate cadrele didactice si elevii utilizeaza resursele digitale ale scolii
si platforma educationalid G-Suite;

-Activititi de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

-Unitate de practici pedagogica pentru studenti;

-Implementarea proiectelor “Cresterea eficientei energetice” la toate
cladirile scolit, prin POR 2014-2020, 15.806.250 Ron;
-Implementarea proiectelor nationale si europene de tip POCU si
Erasmus+;

-Sdld de stimulare multisenzoriald pentru terapii complementare;
-Existenta atelierelor scoald 1 de productie;

-Existenta cabinetelor: medical, stomatologic, de asistentd socialé,
pentru terapii;

-Resurse materiale cu multiple elemente intuitive, atractive, gdndite s&
sprijine Invitarea si transferul achizitiilor;

-Achizitia din fonduri bugetare a 33 laptopuri si alte mijloace TIC.

-Relatiile de colaborare ale gcolii cu Consiliul Judetean, Inspectoratul
Scolar Judetean, Priméria, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Biblioteca
Judeteand ”Octavian Goga”, DGASPC, AJOFM Cluj;

-Existenta parteneriatelor cu unitafi scolare din invatimantul de
mas#/particular/special din tard si din striinatate;

~Activitdfl in parteneriat, non-formale, adaptate nevoilor copiilor cu
CES, realizate de asociatii, ONG-uri;

-Dificultdti de adaptare, a unor cadre didactice, la noile cerinte
educationale si la utilizarea noilor tehnologii si a programelor
digitale in procesul educativ si terapeutic;

e aw

contextul pandemic actual;
~Numér semnificativ de cadre didactice care nu detin competente
de comunicare Intr-o limba de circulatie internationald.

-Starea necorespunzatoare a spatiilor exterioare (alei, curte, spatii
verzi);

-Inexistenta unui teren de sport/bazi sportivd/spatiu amenajat pentru
activitifi educationale in aer liber;

-Uzura morala si fizicd a dotérilor existente in atelierele scoald.

-Implicarea insuficientd a périntilor in activititile scolii;
-Abandon scolar al elevilor care provin din medii sociale vulnerabile,
nevoill sd devind susfindtorii familiilor de provenienta.
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-Programe scolare noi la nivel gimnazial special;
-Repere metodologice pentru invatdméantul profesional special, clasele
a [X-a.

-Oferta diversificatd a cursurilor de formare/perfectionare oferite de
CCD, UBB, DPPD si alti furnizori de formare;

-Utilizarea in scop pedagogic a tehnologiilor digitale in programele de
formare, precum si in cadrele de competente sau In standardele
profesionale;

-Schimburi de experientd cu institutii similare;

~Oportunitdti de formare profesionald prin accesarea unor proiecte
europene.

-Posibilitatea obtinerii de finantiri directe de la buget st din fondurile
structurale pentru dotéri si investitii, pe bazi de proiecte;

-Includersa scolii in proiectele POCU, POR, implementate de
Consiliul Judetean Cluy s1 ONG-uri;

-Atragerea de resurse extrabugetare;

-Acordarea de burse profesionale, sociale gi decontarea transportului.

-Colaborarea eficientd cu Consiliul Judetean Cluj pentru modernizarea
infrastructurit unitatii de Invatamant;

-Existenta unor programe comunitare pentru sustinerea copiilor aflati
in situatii vulnerabile prin intermediul unor ONG-uri, institutii de cult,
asociatii si gcoli.

-Needitarea de manuale scolare corelate cu noile planuri-cadru si
noile programe;
-Numiirul mic de ghidun si auxiliare.

-Reforma societifii in destisurare determin lipsa perspectivei clare
asupra viitorului;

-Nu existd in prezent o strategie privind educatia digitald in
Roménia;

-Parasirea sistemului de catre cadrele didactice de la disciplinele
tehnice spre domenii de activitate mai bine remunerate.

-Instabilitatea economic#d si cheltuieli suplimentare neprevizute
cauzate de criza energeticd si pandemie;
-Autonomie bugetard limitata.

-Neintelegerea problematicii complexe a Invatiméantului special de
céitre unii reprezentanti ai comunitatii;

-Posibilitdti limitate de urmérire a integrérii in muncid a elevilor
absolventi,;
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-Procentajul redus al absolventilor inserati pe piata muncii in
calificarea obtinuta.

-Eficienta scazut a parteneriatului cu périnii
(dezinteresul, starea materiald precar, domiciliul la distantd mare).

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Profesionald Speciala “SAMUS?, institutie de Invi{améant care promoveazi educatia incluziva si integratd, va fi recunoscuta ca un
centru scolar profesional modemn, in care actul educational se bazeazi pe dragoste si empatie profunda fatd de copii, avind convingerea ca o

educatie de calitate bazati pe adaptare curriculard si programe educationale individualizate va facilita integrarea scolard, sociald §i societald a
elevilor nostri.

MISIUNEA SCOLH

Scoala Profesionald Speciala “SAMUS” asigurd tuturor elevilor sii un invitimant de calitate, centrat pe elev, orientat spre competente
specifice, pentru dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale, profesionale si formarea deprinderilor de viatd, care ii poate pregati pentru integrarea
activa, eficientd si cu succes in societate, promovénd egalitatea de sanse, respectul, cooperarea §i creativitatea.

Scoala Profesionald Speciala “SAMUS” este locul unde:

> se asigurd accesul la educatie specializata si profesionalizare tuturor elevilor cu C.E.S. inscrisi in Invatamantul special i special integrat
din Cluyj-Napoca, judetul Cluj, dar si din tard;

» familiile copiilor beneficiaza de sprijin psihopedagogic de specialitate si in domeniul asistentei sociale.

Cunoagterea trisaturilor specifice ale fiecarui copil, precum si ingelegerea unor asemindri esentiale derivate din structurile de bazi ale

dezvoltirii copilului, faciliteazi stabilirea obiectivelor educationale in acord cu aceastd cunoagtere si selectarea strategiilor educationale eficiente
pentru fiecare copil.



p— i

III. DIRECTII DE ACTIUNE $I PRIORITATI ALE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE ,,SAMUS” IN ANUL SCOLAR
2023-2024

in acest sens, in anul scolar 2023 - 2024, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in concordanti
cu urmitoarele directii de actiune:

III.1 DIRECTII DE ACTIUNE

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii Imbolnavirilor si a desfisurrii In conditii optime a activititii In Scoala Profesionala Speciala
“SAMUS™;

+ Asigurarea egalititii sanselor in educatie si accesul nediscriminatoriu la educatie;

Reducerea absenteismului, abandonului scolar, a pardsirii timpurii a scolii §i a violentei la nivelul scolii;

Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard, profesionald si de asistenta psihopedagogic;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru séndtate, educatie civicd, educatie antreprenoriala si tehnologic, prin sport etc.);
Sustinerea formarii continue a resurselor umane prin facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere la cursuri de

formare continui si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunétatirii calitédtii actului didactic,
fatd In fatd sau online si a managementului unitétii de invatamant;

Dezvoltarea unei retele de parteneriate comunitare scoald-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri,
in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

I11.2 PRIORITATI
Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum-ului gcolar centrat pe

serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd psihopedagigica;

Fundamentarea planului de scolarizare impreund cu partenerii sociali pe baza analizei de nevol educationale ale elevilor §i intereselor
périntilor acestora, a evaludrii evolutiei pietel muncii, In conformitate cu PRAI- PLAI- P.A.S;

Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la mivel local, judetean, national si international in vederea diversificirii ofertei
de programe §i activititi complementare si alternative de invatare;

Promovarea valorilor interculturalitétii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind din rindul minorititilor existente in judet;

Continuarea si finalizarea lucrérilor de investitii In baza materiald gcolara i asigurarea dotérilor specifice desfisurarii procesului de
Invitdmant.



Iv. OBIECTIVE STRATEGICE ALE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE ,,SAMUS” PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Curriculum
1. Asigurarea caracterului diferentiat al invitérii si a serviciilor de asistentd psihopedagogicd pentru toti elevii scolii prin utilizarea curentd a
tehnologiei informatiei i comunicérii;
Indicator de performantd:

- Cadrele didactice, in proportie de 100%, elaboreazd materiale didactice prin intermediul tehnologiei informatiei si comunicérii si

utilizeazd in mod curent platforme, programe si aplicatii digitale in procesul educational si terapeutic, in acest an scolar;
Resurse umane

2. Asigurarea accesului la programe de formare si perfectionare, pentru fiecare cadru didactic, cel putin un program/curs de formare in acest an

scolar, pentru eficientizarea activitatii didactice prin utilizarea noilor tehnologii educationale digitale;
Indicator de performanta:

Cadrele didactice vor obtine cel putin o adeverin{d de participare sau un certificat/atestat de formare sau perfectionare profesionald, in
proportie de 100%, in acest an scolar;
Resurse materiale si financiare

3. Dezvoltarea institutionala prin strategii de accesare si implementare a programelor de finantare si proiectelor educationale disponibile la nivel
national si european;
Indicatori de performantd:

- Finalizarea cu succes a implementdrii programelor si proiectelor aflate in derulare la termenele stabilite si asigurarea sustenabilitdtii
acestora;

Accesarea si implementarea a minimum 2 proiecte in acest an scolar, in domeniile functionale ale scolii.
Relatil comunitare

4. Dezvoltarea refelei de parteneriate cu agentii economici in vederea realizarii instruiril practice a elevilor si facilitirii tranzitiei pe piata muncii.
Indicator de performanta:
Cresterea cu 10%, in acest an scolar, a procentajului de insertie profesionald in domeniul de calificare profesionald absolvit;
5. Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor prin implicarea familiei si
comunitatii.
Indicator de performantd

- Reducerea cu 5%, in acest an scolar, a abandonului scolar si a situatiilor de comportament indezirabil;



