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PARTEA 1- CONTEXT

In contextul actual, in acord cu indicatorii nationali si europeni ai educatiei, prezentul Plan de Actiune se
doreste a fi un instrument de lucru al Scolii Profesionale Speciale SAMUS, prin care se urmareste cresterea
calitatii educatiei pe domeniile functionale, (curricular, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu

comunitatea), cu obiectivele strategice derivate din diagnoza si analiza complexa a mediului scolar.

1.1. FORMULAREA VIZIUNII SI MISIUNII

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Profesionald Speciala SAMUS, institutie de invatdmant care promoveaza educatia incluziva si
integrata, va fi recunoscuta ca un centru scolar profesional modern, in care actul educational se bazeaza pe
dragoste si empatie profunda fatd de copii, avand convingerea ca o educatie de calitate, bazatad pe adaptare
curriculara si programe educationale individualizate, va facilita integrarea scolara, sociala si societald a elevilor

nostri.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Profesionald Speciala SAMUS asigura tuturor elevilor sai un invatamant de calitate, centrat pe elev,
orientat spre competente specifice, pentru dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale, profesionale si formarea
deprinderilor de viata, care i1 poate pregati pentru integrarea activa, eficientd si cu succes in societate,

promovand egalitatea de sanse, respectul, cooperarea si creativitatea.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.2.1. PREZENTARE GENERALA

Scoala Profesionala Specialda SAMUS este inclusd in reteaua scolard a judetului Cluyj si functioneaza sub
coordonarea educationala a Ministerul Educatiei Nationale, reprezentat prin Inspectoratul Scolar Judetean

Cluj, fiind subordonata financiar administrativ Consiliului Judetean Clu;.
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Amplasatd in municipiul Cluj-Napoca, pe strada Ilalomitei nr.17, In cartierul Marasti, Scoala
Profesionala Speciala “SAMUS” este o scoala cu traditie, care formeaza si instruieste elevi cu cerinte educative

speciale (CES), 1n vederea integrarii socio-profesionale ulterioare.

Situata In Cluj-Napoca, In centrul Transilvaniei, scoala noastra functioneaza in regim de scoala-
internat, primind elevi din toate zonele Invecinate, oferind instruire teoretica si practica elevilor CES, pe
urmatoarele niveluri educationale: gimnaziu, scoala profesionala si programul ,,A Doua Sansa”. Totodata,
activitatile de instruire didactica sunt insotite de servicii educationale specializate precum: consiliere,
audiologie educationala, terapia limbajului, cultura fizica medicala, ludoterapie, stimulare cognitiva si
senzoriald, socializare, formarea autonomiei personale.

Scolarizand anual un numar de aproximativ 350 de elevi cu deficienta mintala usoara si moderata,
respectiv cu deficienta de auz, Scoala Profesionald Speciala “SAMUS” ofera czare si mase gratuite pentru

elevii din afara localitatii.

1.2.2. SCURT ISTORIC

Scoala a fost infiintatd in anul 1951, cand, in urma Decretului nr. 91 din 1950, Ministerul Prevederilor

Sociale a cerut organizarea si conducerea invatamantului profesional special pentru toate categoriile de
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deficienti, cu scopul de a forma si dezvolta priceperi si deprinderi la tinerii intre 14 si 40 de ani, pentru a-i ajuta
sa se integreze 1n viata sociala si profesionala.

Ca urmare, s-a infiintat Centrul profesional special pentru surdo-muti nr.7, prin fuzionarea a trei scoli
speciale din Cluj-Napoca. Centrul nou infiintat scolariza 201 elevi, dintre care 76 cu deficienta de auz.

Pe parcursul anilor scoala a cunoscut o crestere continud in ceea ce priveste numarul de elevi,
specializarile oferite, cladiri si bazd materiala, adresabilitate, in acelasi timp cu o varietate de modificari ale
denumirii scolii si a ofertei educationale.

Initial destinat exclusiv celor cu deficientd de auz, liceul a inceput treptat sa se adreseze si elevilor cu
deficientd mintald si celor cu dificultati de invatare (incepand cu anul scolar 1986-1987). Elevii erau instruiti
pentru urmatoarele meserii: tamplar, croitor, zugrav, instalator, patiser, tinichigeriu, horticultor etc.

In perioada 1990-1996 au fost construite cladiri noi cu ajutor financiar de la bugetul de stat obtinut
datorita directorului de la acea vreme, care a insistat in mod constant si a sustinut cauza educatiei elevilor cu
dizabilitati in fata factorilor de decizie si a institutiilor abilitate din acele timpuri. Dupa ani de munca asidua, in
anul scolar 1996-1997 au fost inaugurate noile cladiri: cladirea scolii, sala de sport, si Ana Aslan din anul 2014.

Incepand cu anul scolar 2004-2005, a demarat instruirea elevilor din clasa a IX-a, conform programelor
pentru Scoala de Arte si Meserii, adaptate elevilor cu cerinte educative speciale.

O etapa importantd Tn organizarea unitdtii scolare, a constituit-o perioada 2006-2014, cidnd aceasta a
functionat ca scoala incluziva avand si clase de invatamant de masa.

In anul 2008, pe langa clasele liceale, o prima clasd gimnaziala a fost inclusa in oferta educasional a
scolii, extinzandu-se astfel grupa de varsta a elevilor instruifi.

Din anul scolar 2014-2105 scoala a preluat in coordonare clasele de invatamant special de la Scoala
Profesionald Poiana Turda , 2 clase invatamant special gimnazial si 4 clase invatamant special profesional, iar
din anul scolar 2015-21,06 a preluat o clasa de invatamant special profesional de la Scoala Gimnaziald Kozmuta
Flora, deoarece este singura scoala din judet in care elevii cu CES pot obtine o calificare profesionala.

In anul scolar 2014-2015, liceul primeste denumirea: Liceul Tehnlogic Special ”SAMUS”, iar incepand

cu anul scolar 2019-2020, aceasta devine “Scoala Profesionald Speciala SAMUS”.
1.2.3. SCOALA ASTAZI
In anul scolar curent 2021-2022 sunt inscrisi 316 elevi in 33 de clase de nivel gimazial special,

profesional special si in programul A Doua Sansa, fiind cea mai mare si mai complexa scoald speciald din

judetul Cluj.



In prezent, Scoala Profesionald Speciald “SAMUS” ofera servicii de formare initiala, prin invataimant
gimnazial, profesional si tehnic — (ciclu inferior al liceului / 3 ani de studiu, urmat de Stagii de pregatire practica
/24 saptamani, in vederea atingerii nivelului 3 de calificare), in profilul tehnic, servicii, resurse naturale si

protectia mediului, filiera tehnologica, invatdmant de zi, dupd cum urmeaza:

Nr. Domeniul de pregatire Specializarea
Crt.

1 Mecanica Tinichigiu vopsitor auto

2 Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal

3 Turism si alimentatie Cofetar-patiser

4 Constructii instalatii si lucrari publice Instalator instalatii tehnico

sanitare si gaze
Zugrav-ipsosar-vopsitor-

tapetar

5 Agricultura Horticultor

6 Estetica si igiena corpului omenesc Frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist

Unitatea scolara asigurd servicii educationale specifice elevilor cu cerinte educative speciale, ce provin
din judetul Cluj si nu numai, in conformitate cu prevederile HG 1251/13.10.2005 privind unele masuri de
imbunatatire a activitdtii de TInvatare, instruire, compensare, recuperare s$i protectie speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant special si special
integrat.

Informatii privind oferta educationala

Nr. | Nivelulde | Clasa Domeniul Calificare profesionala
Crt. | invatimant
1. Gimnazial \Y
VI
VII
VIII
2. Scoala IX Constructii, instalatii si Instalator instalatii tehnico-
Profesionala lucrari public sanitare si gaze
Mecanic Tinichigiu-vopsitor auto
Estética si igiena corpului | Frizer-coafor-manichiurist-
omenesc pedichiurist
Fabricarea produselor din | Tamplar universal
lemn
Turism si alimentatie Cofetar-patiser
Agriculturd Horticultor
4 Programul An Il Cofetar-patiser
»A Doua An Zugrav, ipsosar, vopsitor,
Sansa” IV tapetar




Dupa cum se constata, oferta educationald a scolii noastre, rdspunde in parte nevoilor identificate pe

piata muncii.

Scoala Profesionald Specialda “SAMUS”, este o unitate scolard cu personalitate juridica, finantata din

resurse publice.

Predarea se face in limba romana iar limba moderna studiata este limba engleza.

Cursurile se defagoara intr-un singur schimb.

O oglinda a ofertei curriculumului la decizia scolii (CDS) si a curriculumului in dezvoltare locala

(CDL), este redata in tabelul urmator.

Pentru nivelul de Invatamant gimnazial:

Aria Titlul cursului Tipul cursului Clasa Autorul
cirriculara
Stiinte ale Educatie pentru sanatate Disciplina noua MEN
naturii
Stiinte ale Educatie pentru sanatate Disciplina noua MEN
naturii
Stiinte ale Educatie pentru sanatate Disciplina noua MEN
naturii
Stiinte ale Educatie pentru sanatate Disciplind noua | VIII MEN
naturii
Pentru nivelul de invatimant professional:
DENUMIRE C. D. L. CALIFICAREA AN STUDIU
Notiuni de machiaj Frizer-Coafor-Manichiurist- IX
Pedichiurist scoala
profesionala
Cromatica si arta in Frizer-Coafor-Manichiurist- X
aranjarea parului Pedichiurist scoala
profesionala
Pigmentarea, vopsirea Frizer-Coafor-Manichiurist- XI
parului in saloanele de Pedichiurist scoala
estetica si igiena corpului profesionala
omenesc
Tehnici moderne de Frizer-Coafor-Manichiurist- XII
ondulare si aranjare a Pedichiurist scoala
parului profesionala
Realizarea de obiecte Tinichigiu vopsitor auto IX+X
decorative si confectii scoald
metalice profesionala
Diagnosticarea, repararea | Tinichigiu vopsitor auto XI+XI1I
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si intretinerea

scoald

autovehiculului profesionala
Imbinari utilizate in Timplar universal IX
industria lemnului scoala
profesionala
Reutilizarea lemnului de Timplar universal X
mici dimensiuni scoald
profesionala
Masurarea, trasarea, Timplar universal XI
croirea si operatii de scoald
prelucrare mecanica a profesionala
lemnului si a panourilor
Marketingul in industria Timplar universal XII
lemnului scoald
profesionala
Cultura plantelor Horticultor IX
medicinale si a arbustilor scoala
profesionala
Arhitectura peisagera Horticultor X
scoala
profesionala
Educatie ecologica in Horticultor XI
scoala mea scoald
profesionala
Cultura plantelor de camp | Horticultor XII
scoala
profesionala
Prelucrarea tevilor Instalator instalatii tehnico - IX
folosite in instalatii sanitare side gaze scoala
profesionalad
Realizarea instalatiei de | Instalator instalatii tehnico - X
incalzire dintr-un sanitare side gaze scoald
apartament profesionald
Realizarea instalatiei de | Instalator instalatii tehnico - XI
incdlzire dintr —un sanitare side gaze scoala
apartament profesionala
Montarea unei centrale Instalator instalatii tehnico - XII
termice de apartament sanitare side gaze scoala
profesionala
Activitdti de pregatire a Cofetar-patiser IX
personalului in laboratorul scoald
de cofetarie-patiserie profesionala
Planificarea activitatilor in | Cofetar-patiser X
laboratorul de cofetarie- §cogla «
profesionala

patiserie




Estetica produselor de Cofetar-patiser XI
cofetarie scoala
profesionala
Estetica produselor de Cofetar-patiser XII
cofetarie scoald
profesionala
Organizarea ergonomica a | Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar IX
. scoala
locului de munca AN <
profesionala
Zugraveli interioare- Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar X
masuratori scoala
profesionala
Masuratori la lucrari de Zugrav XI
reparatii finisaje in scoala
constructii profesionala

Conform Ordinului OMECTS 3539/14.03.2012, intre scoala noastra si agentii economici s-au incheiat

contracte de pregatire practicd de catre elevii din invatamantul profesional si ethnic, conform tabelului de mai

jos.
Solicitarea de scolarizare
Nr. | Denumirea operatorului
: . Nr.
crt. economic . Calificarea .
Domeniul de formare . < locuri
profesionala . .
solicitate
1 | Undercut SRL Estetica si igiena Frizer - coafor - 15
corpului omenesc manichiurist -
pedichiurist
Vlad Rodica Elena- Estetica si igiena Frizer - coafor - 12
intreprindere individuald | corpului omenesc manichiurist -
pedichiurist
2 | S.C. Construct Atlantic Constructii, instalatii i | Zugrav-ipsosar- 10
SRL lucrari publice vopsitor-tapetar
3 | SC Bravoauto SRL Mecanica Tinichigiu vopsitor 14
auto
4 | USAMV-Societatea de Agricultura Horticultor 10
Cercetare Horticola Cluj -
Napoca
5 | S.C. Construct Atlantic Constructii, instalatii si | Instalator, instalatii 10
SRL lucrari publice tehnico sanitare si
gaze
6 | SC Rusalca SRL SC Turism si alimentatie Cofetar Patiser 12
Motilor SRL Cofetar Patiser 14
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1.3. REZULTATELE ANULUI SCOLAR 2020-2021

1.3.1 ASPECTE, DIMENSIUNI CALITATIVE ALE PROCESULUI DE PREDARE - INVATARE;
PROMOVABILITATE

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 5 ani, este prezentata mai jos:

o An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar

z 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Clasa Nr. | Nr. | Clas | Nr. | Nr. | Clas | Nr. | Nr. | Clas | Nr. | Nr. | Clas | Nr. | Nr.ele

clas | elev a clas | elev a clas | elev a clas | elev a clas vi
e 1 e 1 e 1 e 1 e
A% 21 20|V 1 8|V 1 8 Vv 1 8 Vv 1 7
= VI 1 19 | VI 21 27| VI 1 10 VI 1 10 VI 1 10
§ VII 3 31| VI 2 19 | VII 21 29| VI 1 14| VII 1 15
g
o) VIII 21 21|V 3| 33| VI 21 21| VIII 2| 29| VIII 1 16
IX 6| 66|IX 6| 69|IX 7| 68 IX 5|1 62 IX 7 65
X 91 89| X 6| 56| X 6| 73 X 71 72 X 5 61
Prof | XI - - | XTI 9| 76| XI 6| 60 XI 6| 72 XI 7 66
X -l -[xu |- Ixm | 9] e8| Xu| 6| 48| Xu| 6| 6l
IX - - IX - - - - - - - - - - -
Tﬁ X - -1 X - - - - - - - - - - -
5| XI 71 62|XI - - - - - - - - - - -
- Vv 2 16|V 1 8 \% 1 6
VI 2 18 VI 1 8

S o - - VII 2 18| VII 1 7
55 VII| 2 18

O reprezentare grafica privind evolutia numarului de clase/elevi pentru ultimii 5 ani este prezentata mai jos:
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Rata de promovabilitate, pe clase, nivele si domenii de pregatire:

O Am zealar 2016 -
M A geolar 2017 -
LI Am gealar 2018 -
O An scolar 2013 -
B An goolar 2020 -

2017
2008
2018
2020
2021

Nivelul/Clasa An scolar 2020-2021
Inscrisi Promovati
Nr. elevi %

V- VIII 48 42 87,5%

IX 65 62 | 9538%

X 59 56 | 94.91%

XI 66 63 | 9545%

XII 61 57| 93,44%

Sansa a II-a 31 26 | 83,87%

Specializarea An scolar 2020-2021
Inscrisi | Promovati %

Tamplar universal 8 8 100%
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist 10 10 100%
Horticultor 13 13 100%
Tinichigiu-vopsitor auto 10 10 100%
Cofetar patiser 8 8 100%
Zugrav-ipsosar-vopsitor-tapetar 8 8 100%
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Rezultatele obtinute de elevii Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”, la examenele de certificare a

competentelor profesionale, sunt sintetizate in tabelul de mai jos:

Nr. elevi Promovabilitate
An scolar
Inscrisi Prezenti Promovati %

2016-2017 52 51 51 98,07%
2017-2018 50 48 48 96,00%
2018-2019 68 64 64 94,11%
2019-2020 48 46 46 95,83%
2020-2021 57 57 57 100%

O reprezentare grafica a rezultatelor privind promovabilitatea elevilor la examenele de certificare a
competentelor profesionale, este prezentata mai jos:

m 2016-
100.00% 2017
99.00% 12017-
98.00% 2018
97.00%
96.00% 12018-
95.00% 2018
94.00% m2019-
93.00% 2020
92.00%
91.00% 212020-
2021
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Absenteismul si abandonul scolar
Fenomenul absenteismului si abandonului scolar la nivelul scolii este permanent monitorizat si se
incearca reducerea lui substantiala, chiar daca nu se pot elimina direct cauzele abandonului scolar.
In urma centralizirii si prelucrarii datelor referitoare la cauzele absenteismului au fost identificate
urmatoarele cauze ale absenteismului:
Dezinteresul elevilor
Elevii provin din familii cu statut socio-economic scazut
Dezinteresul familiei fata de scoala
Regulament scolar permisiv
Elevi care lucreaza

Influenta negativa a grupului

AN N N N N

Relatie scoala-familie deficitara
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SITUATIA ABSENTEISMULUI LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2020/2021

= ELEVI EXISTENTI ELEVI CU NOTE
o s LA SF. AN SCOLAR SCAZUTE LA
Situatia privind Bt MISCAREA ELEVILOR 2020-2021 PROMOVATI DUPA MEDII PURTARE ABSENTE
miscarea si starea H ° °
disciplinari a 8 = & — =
elevilor la sfarsitul - ; g = g % g . . o ‘2 £ &E
anului scolar = 2 =73 2 5 § Elalalalla|ea 2 2| & E g g5
2020-2021 Z = ® 2 = - S gl a2l 2 | & o || = n S| = @ 2%
’ 5 2l 2=l 3 E £ glelslslgls |~V [ 2Bl 5| 8| <2
Scoala z g8 o e g e Sl v & | 2| | & < 2 2 £ g 1€
Profesionali £ Z s - = £ A~ = < 9 s z £
Speciali SAMUS 3 z " = & z o =
Cluj Napoca = = 4
Cl
INVATAMANT || as
SPECIAL e | T F T F |T|FT|F|T|F| T F T |F <7
=
<
(==
<Zt I GIMN. 4 48 9 ] 9 42 9 6 3 91 11 9 12 235 125 110
=
(==}
&)
=
<
Z
= Z 21 1
fﬁ I PROF. | 25 253 | 104 21 1 51 0f 238 98 13 5| 4]22] 62/ 88 62 31 1235 710 525
=3 1{ 3
o
=4
A
2y 1 20 71 9
TOTAL 29 | 301 | 113 21 1 91 11 280 107 19 S| 4 51 11 o 71 34 43 1470 835 635
GENERAL 91 2
Nr. crt. 2016 —2017 | 2017 —2018 2019-2020 2019-2020 2020-2021
Absente 2656 3234 835
eng 9.673 9.212
motivate
Absente 10695 9322 635
§ 18.688 14.367
nemotivate
TOTAL 13351 12566 1470
28.361 23.579
ABSENTE
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O oglinda a ratei abandonului scolar este redata in tabelul urmator:

An scolar 2016-2017 2017-2018 2019-2020 2019-2020 2020-2021
RA 5,19 5,28 5,14 4,82 1,21
&
5 —_—
@ 2016-2017
4 m2017-2018
3 02019-2020
5 02015-2020
W 2020-2021
1
0
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1.3.2. RESURSE UMANE
Miscarea si starea disciplinara a elevilor la sfarsitul fiecarui semestru din anul scolar 2020-2021

ELEVI EXISTENTI LA 5 ELEYI CUNOTE
g MISCAREA ELEVILOR SF. AN SCOLAR 2020- PROMOVATI DUPA MEDII SCAZUTE LA ABSENTE
2 2021 PURTARE
I e
8 ﬁ g S - Q : =
£ = 2 s 2 = g - ) 1 = u £
P =3 = S S = = =3 a| 2 2 e £ E
Situatia privind miscarea si 2 =3 =8 z ‘—: 2z § =N &l & =N & o = 7R g 3 = E 2 <
starea disciplinara a elevilor 5 e =R S = £ 2 w0 2 5 o S - v a = £ = = i Z
A e . @ o8 =R 1) e ) [Te} =) ~ @ N ~ 2 - ) .=
la sfarsitul anului scolar £ e 2= 5 2 & & < < s 2 s 2
2020-2021, Scoala H R z 5 2 = = s - g
Profesionali Speciali SAMUS = =] = z
Cluj Napoca
Cl
as T F T F T F Tl Flf T F T F T F <7
INVATAMANT SPECIAL e
=
<
S
<Zt VA | GIMN. 4 48 9 0 0 0 0 48 9 42 9 6 3 9 11 9 12
=
Y
&)
-
<
V-4
e
(é) VA | PROF. 25 253 104 0 0 2 1 251 103 238 98 13 5 41 22| 62 88 62 31
=
=}
=4
-
TOTAL GENERAL 29 301 113 0 0 2 1 299 112 280 107 19 5 4] 25| 71 99 71 43
<
2]
V4
&
5 71 A DOUA SANS;\ 4 31 13 31 13 26 11 5 2
=}
a
<
TOTAL GENERAL 33 332 126 2 1 330 125 306 118 || 24 7
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= ELEVI EXISTENTI ELEVI CU NOTE
Situatia privind miscarea si < MISCAREA ELEVILOR LA SF. AN SC. PROMOVATI DUPA MEDII SCAZUTE LA ABSENTE
starea disciplinara =1 2020-2021 PURTARE
(=3
g o=F 2. 3 £
S| 28 =3 El & =l = o S| § | &g
a elevilor la sfirsitul anului o E - =g z = § 2 aloaloaloala - ‘é 2 < g
scolar 5 SE E£s 3 E g ER|IQ| &8 |& ||~ |2 | 2] | 3| %S
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. o - =1 [ ; = = o L < — p4
Scoala Profesionald Speciala 2z 52 =27 < el z
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INVATAMANT SPECIAL Clase T F F|{T|F|T|F T F T T F <
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B Clasele V — VIII 4| 48| 9 48| 9| 6 42| 9 3] 91119 12
< v 1|7 7 1] 1 1
S| Z1| gin VI 1] 10 10 2 2 1] 1
= care v 1| 1s 15 15 1
© VIII 1| 16 16 1 15 70 4| 4 10
Clasele IX - XII 25 | 253 | 104 2|1 251 (103 | 13| 5[238| 98| 4| 22| 62| 88| 62 31
Clasa a IX-a 71 65| 25 65| 25| 3 62| 25 10 19 | 18 | 14 10
IX A 1 9 9 9 1] 4] 1 3
IXC 1| 11 11 11 1| 3] 3| 4
IXE 1 8 8 1 7 1| 3] 2| 1 4
2 din IX F 1] 11| 9 1| 9 1| 9 50 4| 2
care
5 IX G 1 8 8 1 7 3| 3 1 1
Z’ ZI IX H 1] 11| 6 1| 6 1| 6 21 6| 3
3 1XJ 17 7 6 2 30 1 2
& Clasa a X-a 50 61| 23 2|1 59| 22| 3| 2| 56| 20 18 | 21 | 16 17
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care
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XK 1 4 41 5
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= ELEVI
s EXISTENTI LA ELEVI CUNOTE
Situatia privind miscarea si starea ° SF. AN SC. 2020- SCAZUTE LA
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3.1. incadrarea cu personal

a.) Situatia posturilor la inceputul anului scolar 2020-2021

posturi)

Personal didactic (nr.

Personal did. Auxiliar (nr.

posturi)

posturi

Personal nedidactic (nr.

76.10

25

25

b.) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat: Nr personal
didactic
Fara Cu Gradul 1T Gradul I Cu doctorat | Necalificat
definitivat definitivat
2 12 16 26 3 0
c.) Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime Debutant | 3-5 ani | 6-10 11-15 16-20 |21-25 |26-30 Peste
ani ani ani ani ani 30
In invatimant |2 8 8 7 3 12 10
In unitate 2 14 12 6 5 3 14 12
d.) Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste
25 64
M 0 0 1 1 2 0 1 3 3
F 0 2 5 7 6 10 6 1 1

Din totalul de 59 de cadre didactice, 47 sunt titular, 9 suplinitoare si 3 pensionare cu norma de baza la SPS SAMUS
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 100%
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1.3.3. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

In ultimi ani, elevii Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”, s-au implicat intr-o serie de activitati educative, avind ca obiectiv general

cresterea gradului de incluziune a tinerilor cu nevoi speciale prin implementarea unor servicii integrate educationale, inovative, de stimulare

multisenzoriald, social comportamentald si educatie informala.

AN

< IR

N N NN

Obiective:
e Transferul cunostintelor dobandite la clasa in viata de zi cu zi;
e Cresterea gradului de insertie sociala a elevilor cu CES prin desfasurarea unor activitati comune cu elevii din Invatdmantul de masa;
e Oferirea unor alternative de petrecere a timpului liber intr-un mod cat mai placut.
Dintre acestea, amintim:
Proiectul ,,VET 4ALL-Dezvoltarea profesionald a tutorilor si formatorilor VET pentru sporirea incluziunii sociale in invétarea prin munca”;
Proiectul ERASMUS ,,Use of Energy Effectively - Green Energy”;
Proiectul ERASMUS “Organic and Healthy Food in Europe”, care apartine apartine domeniului KA 2: Parteneriate Strategice pentru Educatie
Scolara;
Proiectul Educational Regional de Creativitate Artistic -,,imparte bucuria creativititii”;
Proiectul Educational Regional ,,Icoana Sfantului Apostol Andrei oglindita in sufletul roméanilor”;
Proiectul Judetean ,,Povestile prind viata”;
Proiectul POCU “Impreund pentru scoald, impreuna pentru viitor” - diversificarea misurilor de preventie/interventie impotriva parasirii
timpurii a scolii adresate elevilor cu risc educational crescut;
Proiectul POCU - EDICA - Educatie - Dezvoltare Institutionala - Capacitate Administrativa - implementrea corelata a unui mix de interventii
in zonele capacitdtii administrative si intaririi institutionale a acesteia;
Campionatul Judetean de tenis de masa - scoli speciale;
Campionatul Judetean de Fotbal/scoli special;

Activitate organizatd cu ocazia Zilei Pamantului: “Daruieste naturii din energia ta”;

e ey
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Alte activitati relevante:

succes”

Denumirea activitatii Forma de organizare | Perioada Numar de elevi Parteneri
Data participanti
171 de ani de la nasterea lui Mihai | Prezentare-dezbatere 15 ianuarie 2021 20 elevi -
Eminescu
Activitatea ,,Mica Unire” Prezentare-dezbatere 27 ianuarie 20 elevi -
2021
Targul de martisoare Targ 26 Februarie 2021 | 15 elevi -
Activitatea Invitim impreund” Vizita USAMV Martie 2021 10 elevi Scoala Profesionala
Réscruci
Proiect interjudetean ,,Indemanare | Concurs Martie 2021 6 elevi Colegiul ,,Victor
si talent 1n estetica” Ungureanu” Cimpia
Turzii
,Educatia finaciara JA Romania” webinar Mai 2021 10 elevi -
Activitatea ,,Sanatetea in farfurie” | concurs Mai 2020 6 elevi -
Activitatea ,,Z1iua cititului dezbatere Mai 2021 10 elevi -
impreuna”
Revista Scolii —,,PLANETA Tunie 2021 20 elevi -
SAMUS”
Concurs ,,Meseria-cale spre Concurs Martie 2021 16 elevi Scolile Profesionale

Speciale din tard
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Activitatea ,,Despre filme si carti"- | Dezbatere Octombrie 2021 10 elevi Biblioteca Judeteana
Parteneriat cu Biblioteca Judeteana »Octavian Goga”
"Octavian Goga" Cluj-Napoca
Ziua internationala a persoanelor | dezbatere Decembrie 2021 15 elevi Facultatea de
cu dizabilitati Psihologie de Stiinte
ale Educatiei
Psihopedagogie
Speciala
La multi ani, Romania! Dezbatere, prezentare Decembrie 2021 15 elevi Muzeul de istorie
costume populare Turda
Activitatea ,,Daruind vei dobandi” | Colinde si activitati Decembrie 2021 15 elevi Asociatia ,,Lumea ca
specifice sarbatorilor lumea”
de iarna

In cazul elevilor cu CES, crearea unor parteneriate intre scoald si comunitate dar si intre diverse institutii scolare si alte organizatii de profil,
joaca un rol deosebit de important in vederea integrarii elevilor in societate.

In acest context, in anul scolar 2020-2021, Scoala Profesionald Specialdi “SAMUS”, a incheiat o serie de parteneriate de colaborare cu
institutii de invatamant, Politie, Paza si protectie, Biserica, Asociatii neguvernamentale etc.
Dintre acestea, amintim:
Liceul Tehnologic Special "Sfanta Maria" Bistrita Nasaud
Parohia Ortodoxa "Sfantul Apostol si Evanghelist Marcu"
Societatea Nationald "Crucea Rosie" filiala Cluj

Scoala Gimnaziala Speciala -CRDEII

AN NN NN

Colegiul Tehnic “Elisa Zamfirescu”,Satu-Mare
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Colegiul Tehnic”Apulum”, Alba-Iulia

Colegiul Tehnic “Ana Aslan”, Cluj-Napoca

Liceul Tehnologic Special”Bivoldrie”, Vicov, Jud.Suceava

Colegiul Tehnic”lon Ratiu”, Turda

Liceul Tehnologic “Alexandru Borza”, Cluj-Napoca

S.C. Paza si Protectie Clyj

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr. 1 Oradea

Politia Municipiului Cluj-Napoca, Sectia II Politie

Facultatea de Psihologie de Stiinte ale Educatiei Psihopedagogie Speciala

A N N N Y N N N N

Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

In anul scolar 2020-2021, din totalul de 59 de cadre didactice care au functionat la Scoala Profesionala Speciald “SAMUS” au urmat cursuri
de perfectionare si formare un numar de 28 de cadre didactice, ceea ce Inseamna un procent de 47,45 %, comparativ cu anul scolar 2019-2020, unde
procentul a fost de 42,62 %.

Asadar putem afirma faptul cé la nivelul institutiei nivelul de constientizare a importantei formarii profesionale continue a crescut cu 4,83%
fata de anul precedent.

In scopul incurajarii cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare, in anul financiar 2021 institutia noastra a decontat cursuri in

valoare de 9.752 lei total din buget de 10.000, (insemnand 4852 lei cursuri de formare profesionala si 4.900 lei decontare taxe grade didactice).

Nr. Crt Denumire curs Nr cadre didactice
participante
1. “Impreuni pentru scoald, impreuni pentru viitor” — 8 seminarii tematice 13
Transfer de bune practici 1
3. Sellification -Cum sa lucrezi cu elevii cu CES in pandemie 1
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4. Secretele Zoomului pentru scenariul galben si rosu 1
5. Be an excellent Cambridge English teacher-Prepare your students for Cambridge English 1
A2,B1,B2,Cl
6. Teacher development seminar 1
7. Evaluarea formativa online 1
8. Idei de success in lectiile online |
9. Evaluator de competente profesionale 2
10. Curs Metodist 3
11. Management si comunicare in instuitutiile educationale 3
12. Comunicare si Leadership |
13. Evaluator pentru exemenele si concursurile nationale 8
14. Tehnici inovative de educatie 12
15. Cum devenim mentori pentru elevii nostri 1
16. Despre droguri — pentru specialisti care lucreaza cu adolescenti 1
17. Foi de lucru interactive in Wizer.me 1
18. Practica utilizdrii G Suite in activitatea didactica 1
19. Cum pot sa (imi) ajut elevii? Implicatii practice in prevenirea dependentei de tehnologie digitala 1
20. Inovatii pedagogice in era digitala 2
21. Excelenta in cariera de dascal 2
22. Educatie speciald in pandemie 1
23. Elevul tau este un geniu! 1
24. Implementarea materialelor de prevenire a consumului de substante la elevii tai” 2
25. Google Educator Nivelul 1 — Intermediar 1
26. Profesor real intr-o scoala virtuala 2
27. Cum sa raminem puternici si echilibrati emotional in aceste vremuri 2
28. Tehnici de motivare a elevilor prin NLP 2
29. Trucuri digitale esentiale pentru un profesor 1
30. Cele 7 deprinderi ale profesorilor eficace 1
31. Evaluarea logopedica 1
32. Educarea persoanelor cu dizabilitati multiple si dizabilitate vizuald 1
33. Teach-1T-all 1
34, Lectii Online de impact 1
35. Mentor in invatdmantul preuniversitar 1
36. Managementul integrdrii elevilor cu CES in clasa 1
37. Conversie Profesionala PIPP 1
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38. Master "Terapia limbajului si audiologie educationald” 1
39. Drepturile copilului — responsabilitatea intregii scoli 1
40. Invitarea integrati — pregatiti pentru viatd, adolescenta si autocunoastere. Aplicatii practice pentru
dirigintie si discipline optionale
41. Educatia prin cunoasterea functiondrii creierului 1
42. Integrarea copiilor cu CES in invatamantul de masa |
43. Grad didactic 1 5
44, Grad Didactic 11 6
45, Definitivat 1
Perfectionare prin grade didactice:
An scolar Definitivat Gradul Didactic | Gradul Didactic Master Conversie Doctorat
II I profesionala

2017-2018 1 2 0 2 1 1

2018-2019 2 6 0 1 1 2

2019-2020 - 1 3 2 - 3

2020-2021 1 6 5 2 1 -

Din punct de vedere statistic situatia se prezinta astfel:

Nr. cadre | Nr. cadre didactice | Nr./ % cadre Nr./ % cadre didactice | Nr./ % cadre didactice Nr./ % cadre

didactice | participante la didactice participante la 2 cursuri | participante la 3 cursuri | didactice

scoala cursuri participante la 1 curs participante la 4 sau
mai multe cursuri

59 28 10 35,71% | 9 32,14% | 3 10,71% | 6 21,42%
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B Nr. Total cadre didactice 59

B Nr.cadre didactice perfectionate 28

Nr./% cadre didactice  Nr./% cadre didactice  Nr./% cadre didactice  Nr./% cadre didactice
participante la 1 curs participante la 2 cursuri participante 1a 3 cursuri participante la 4 sau mai
multe cursuri

PARTEA a 2-a: ANALIZA NEVOILOR

2.1. Contextul european, national si regional
Contextul European

Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsi intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%!;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c¢) obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, dacd exista conditii favorabile in acest sens,

cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
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d) reducerea ratei parasirii timpurii a scoliil la maximum 10%?2 si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu
studii de nivel tertiar la cel putin 40%3 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020
comparativ cu anul 2008*.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pani in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invitare de-a lungul vietii’;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scizute de citire, matematici si stiinte exacte®, ar trebui si fie mai
mic de 15 %;

3) pani in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit Invitimantul tertiar’, ar trebui si fie de cel putin 40 %;

4) pani in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare, ar trebui si fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui sa
beneficieze de educatie prescolard;

6) pani in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare

profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de referinti, ar trebui si fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010,

3. Evolutia indicatorilor in cazul Roméiniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Fig.nr.1

' Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta
cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

2 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

3 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Pragul national de sarécie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

SAdica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele patru sadptdmani care au precedat ancheta
(Eurostat, Studiul privind forta de munca)

6Sursa: OCDE/PISA

7 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

8Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie
de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de munca)
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a e Medi | Tint| Tint
Romania
Perioada de referinti aUE-| a | a

Indicatori Unitate 28 | RO | UE

2005({2009(2010(|2011{2012|2013{2014|2015| 2015 (2020/2020
Rata de
. o
parasire o 19,616,6|184117,5(17,4173[17,3[17,3| 12 [11,3] 10
timpurie a (18-24ani)
scolii'!
Ponderea
absolventilor o
de o 11,4116,8|18,3(20,3/21,7|22,9(25,0|25,6 | 38,7 |26,7| 40
o sis A (30-34 ani)
Invatamant
tertiar!?
Procentul .
persoanelor Citire 40,4 37,3 38,7 | 19,7 15,0
cu varsta de :
Isanicu | Matematiel 1470 40,8 39,9 | 22,1 15,0
competente ( 105
scazute de )
citire, ani)
matematici Stiinte 41,4 37,3 38,5 | 23,5 15,0
si stiinte
exacte'?
Participarea o
gdul‘gilorin (25—640 ani) 161512141218 (1,513 ]10,7 | 10 | 15
pv4

0 _

Rata de % ISCED3-145 0177.71712170.8|70.1 |67.2 | 66.2| 68,1 | 76,9 82
ocupare a  |(20-34 8
absolventilor| ani) | ISCED 3-|62,7|69,1]60,8|58,9|59,3|55,0/57,2|59,8| 70,9
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(ISCED 3- 4
15
6) IBCEP 1847|859 82.4|81,3( 79,0 77,1 | 742 | 77,1 | 819
Rata de %0
ocupare'® (20-64 ani) 63,6/63,5|64,863,8164,8164,7/65,7| 66,0 | 70,1 170,0| 75

4. Ponderea relativ buna a tinerilor Inscrisi in invatdmantul profesional si tehnic in totalul elevilor Inscrisi in invatdmantul secundar superior,
ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1% , demonstreazd importanta formarii profesionale initiale pentru piata
muncii din Romania. Cu toate acestea, In perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continud a valorii indicatorului, de la 62,9% 1n 2013 la 56,3%

in 2015.
Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebitd pentru
educatia si formarea profesionald se numara:

—Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

—Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

—Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii Tn Romania;

—Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

—Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

—Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

—Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

—Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
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—Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritorialda, dezvoltare si sanse egale pentru
oameni;

—Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

—Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;

—Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

—Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

—Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

—Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

—Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

—Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020;

—Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020 are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:
Obiectivul strategic 1: imbunﬁtétirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand ca tintd strategica cresterea
ratel de ocupare a tinerilor din grupa de varstd 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020,
fata de 57,2% 1n 2014.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in Tnvatamantul liceal tehnologic si in Tnvatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% 1n 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.
Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in

2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% 1n 2014.
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte
strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in
2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.
Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei

Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.
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Invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a),

dezvoltand, aprofundand si particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale Tnvatarii.
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Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul
Educatiei. Pentru unele forme de invatimant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica
si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in Tnvatamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare.
Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau 1n invatamantul superior, in
orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de
nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de
planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de Invatdmant,

operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu
anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant i operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul

scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat Intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu
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de operatori economici, unitatea de Tnvatamant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afld unitatea scolard. unui contract de
pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdimant — agentul economic si elev;
- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare specifica in prezent
programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de certificare. Absolventii care promoveazd examenul de certificare a calificarii profesionale
dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform

Europass.

Contextul regional
Planul de Dezvoltare Regionala isi propune sa contribuie la realizarea celor trei obiective de baza ale politicii de dezvoltare regionald in Romania,
stipulate in Legea nr.315/2004 privind dezvoltarea regionala:

1. Diminuarea dezechilibrelor regionale existente,

2. Corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor,

3. Stimularea cooperarii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

PDR 2014-2020 porneste de la analiza cantitativa si calitativa a conditiilor existente si a tendintelor inregistrate in perioada de programare trecutd

\

(2007-2013) la nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) in domenii legate de: -
resursele naturale, sistemul de asezari, structura socio-demograficd a populatiei, infrastructura, mediul, I 1' :
economia, turismul, agricultura si dezvoltarea rurala si administratia si buna guvernanta. l :A ’
2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN s \' A = “1

OBIECTIVELE SI TINTELE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

OBIECTIVUL GENERAL
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Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionala si integratd pentru diminuarea disparitatilor intra- si interregionale si cresterea

standardului de viata regional.

......

.....

Prioritatea 3 — Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune

Prioritatea 4 — Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea emisiilor poluante

Nr. crt.

Prioritati

Obiective

1

PRIORITATEA 1: Cresterea

cercetarii si inovarii

......

microintreprinderilor si cresterea gradului de internationalizare
ale acestora

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea competitivitatii IMM-urilor si
a microintreprinderilor prin investitii in infrastructurd, acces la
servicii si retele internationale

1.2 Sprijinirea si promovarea activitatilor de CDI

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea capacitatii de cercetare,
inovare si transfer tehnologic,

1.3 Dezvoltarea si incurajarea antreprenoriatului

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea spiritului antreprenorial
1.4 Dezvoltarea si valorificarea potentialului touristic
OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea performantei sectorului
turistic in economia regional

PRIORITATEA 2: Cresterea

.....

locuitorilor, marfurilor si a
informatiilor

2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil si sustenabil
OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea unui sistem integrat de
infrastructura de transport regional, conectat la reteaua TEN-T
2.2 Imbunatitirea accesului la infrastructura TIC si cresterea
atractivitatii utilizarii retelelor de catre mediul privat si public
2.2 Imbunatitirea accesului la infrastructura TIC si cresterea
atractivitdtii utilizarii retelelor de catre mediul privat si public

PRIORITATEA 3: Cresterea calitatii
vietii locuitorilor din regiune obiective
tematice europene corespunzatoare

3.1 Investitii in educatie, servicii sociale si de sanatate si in
imbunatatirea calitatii serviciilor din aceste domenii
OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea calitatii infrastructurii si a
serviciilor in domeniul educatiei, sanatatii si a serviciilor sociale
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durabile si incluzive

3.2 Dezvoltarea capitalului uman

OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocuparii fortei de munca
3.3 Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei in
zonele urbane si rurale

OBIECTIV SPECIFIC: imbunatatirea calitatii vietii grupurilor
vulnerabile si dezavantajate, precum si asigurarea accesului la
servicii sociale, de sanatate si de educatie de calitate

3.4 Dezvoltarea capacitatii administrative regionale
OBIECTIV SPECIFIC: Imbunatatirea capacitatii institutionale a
administratiei publice

4 PRIORITATEA 4: Protectia 4.1 Promovarea eficientei energetice 1n sectorul public si privat
mediului natural si antropic, utilizarea | 4.2 Protectie impotriva efectelor schimbarilor climatice
eficienta a resurselor si reducerea 4.3 Protejarea biodiversitatii si a resurselor naturale (apa, aer,
emisiilor poluante sol)

4.4 Dezvoltare urbana durabila

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in sectoarele apa si
deseuri

4.6 Dezvoltarea sustenabila a patrimoniului cultural si construit

Aspecte demografice
Evolutii si situatia actuali
Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de Nord) si aflandu-se

la granita cu regiunea de dezvoltare Centru.
Vecinii sai sunt:

e lanord-est - judetele Maramures si Bistrita-Nasaud

e laest - judetul Mures

e lasud - judetul Alba

e lavest - judetul Bihor

e lanord - judetul Sala;.
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Pozitia geografica ofera judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul cé judetul Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu
Ungaria si Ucraina, precum si Intr-o zona de convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov- Bucuresti, care va lega
coridoarele paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din Europa Centrala; Coridorul Suceava-Cluj, principald axa
de comunicatie est-vest din tard, precum si mai multe axe traditionale de comunicatie catre centrul tarii.

Judetul Cluj are o suprafata de 6.674, 4 km2 (2,8% din suprafata Romaniei) situdndu-se pe locul 12 intre judete ca si marime. Din aceasta
suprafatd, 63,8% este acoperita de terenuri agricole, 25,1% de paduri si alte vegetatii forestiere, 2,9% este ocupatd cu constructii, 1,8% cai de
comunicatii si cdi ferate, iar 5% 1l reprezinta terenurile degradate si neproductive.(Fig.3)

Populatia judetului Cluj era de 723031 locuitori la 1 iulie 2016,iar judetul ocupa locul 8 in ierarhia judetelor la nivel national cu o pondere de

3,25% din populatia tarii.

Judetul Cluj o5 B bl



Sursa: Strategia de Dezvoltare a Judetului Cluj pentru perioada 2014-2020

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdnara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente,
previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Cluj reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externd, In perioada 1990 -2015 se
constatd ca judetul a pierdut 18143 de locuitori, cea mai mare pierdere din toatd Regiunea Nord-Vest. Se desprinde nevoia de: racordare realista la
piata europeanad, nationald si regionald a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere In scopul realizarii unei oferte de scolarizare cat
mai aproape de cererea de pe piata muncii.

Din analiza grupelor de varstd ale populatiei, relevante pentru Invatdmantul profesional si tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in
perioada 2008-2015, situatia se prezinta astfel:

. Grupa 10-14 ani inregistreaza o usoara crestere la nivelul judetului Cluj cu 3,85%, adica 1184 de persoane, comparativ cu 2008;

. Pentru grupa de varsta 15-19 ani, Judetul Cluj Iinregistreaza o scadere accentuatd a populatiei de (-30,33%), adica 13644 de persoane in
perioada 2008-2016.

. La nivelul grupei de varstd 20-24 de ani scaderea inregistrata in perioada 2008-2016 a fost de (-40,72%) adica de 23929 persoane, la nivelul
judetului Cluj, cea mai accentuata din cadrul regiunii.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativi a varstei de mijloc (35-55 ani) active
pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continud - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor
de populatie scolara!

Profilul economic local

Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici

Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-Vest si aflandu-se la granita cu regiunea de

dezvoltare Centru.

38



Pozitia geografica oferd judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca judetul Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu
Ungaria si Ucraina, precum si intr-o zona de convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov-Bucuresti, care va lega
coridoarele paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principald axa
de comunicatie est-vest din tard, precum si mai multe axe traditionale de comunicatie catrecentrul tarii.

Comparativ cu celelalte judete din regiune, Clujul se afld pe locul intai, in toatd perioada analizata, urmat de judetul Bihor.

Evolutia produsului intern brut/locuitor la preturi curente

50,000.0
45 000.0
40,000.0
8 35,000.0
23
3 25
= 20,
2 15
10,
5,
Romania N\l?rd- Bihor Bistrifa- Clyj Maramuse | o Mare Sélaj
est Nasaud 5
m2012) 296791 | 26029 | 22857 | 23,108 | 37,032 | 208% | 20928 | 22409
m2013| 318908 | 276547 | 243358 | 230033 | 397259 | 215749 | 229957 | 243465
m2014| 335473 | 296057 | 266849 | 239011 | 425740 | 230067 | 23,8021 | 26,235.3
2015| 359571 | 316331 | 284273 | 264461 | 444608 | 257469 | 253823 | 278844

Indicele de disparitate analizat in intervalul 2012-2015, a avut in toatd perioada , analizatd un trend ascendent in judetul Cluj, cu valori cuprinse in
intervalul 124,8%-123,7 %, cu mult peste media nationala si regionala, judetul Cluj situdndu-se pe locul intdi la nivel regional, urmat de judetul

Bihor.

Dinamica generala a firmelor - unitati locale active

Unitati locale active si personalul acestora
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Informatiile furnizate de INS pentru perioada 2008-2016, ofera o imagine de ansamblu asupra evolutiei firmelor din judetul Clu;.

La sfirsitul anului 2008, erau inregistrate, la niveul judetului, un numar de 28302 unitati locale active, numadr care a inceput sa scada in anii urmatori,
ajungand la 23063 unititi locative in anul 2011, datorita crizei economice care a afectat si tara noastra. Incepand cu anul 2012 sirtuatia incepe si se
redreseze, ajungand in 2015 la 28890 unitati locale active, in anul 2016 numarul acestora este de 30468, depasind cu aproape 2000 numarul de firme
din 2008. Aceeasi tendintd s-a manifestat si la nivel regional, cu mentiunea ca 1n nici un judet nu s-a atins numarul de firme din 2008, cu exceptia
Clujului.

Analiza pe sectoare ale economiei nationale in perioada 2008-2016, releva faptul ca numarul cel mai mare de firme din judet s-a mentinut in sectorul
comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (G) (chiar daca a scazut constant pana in anul 2013), urmat de
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (M), distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, constructii (E), industria prelucratoare (C)

In anul 2016 se observi o crestere a numarului de unitati locale active la nivelul majoritatii sectoarelor economice din judet. Situatia este comparabila
cu cea la nivel regional si din celelalte judete ale regiunii.

Piata muncii

Evolutii si situatia curentd - principalii indicatori ai pietei muncii conform anchetei fortei de munca in gospodarii (AMIGO)

Piata muncii in judetul Cluj in anul 2017 are caracteristici care deriva din evolutiile economice si sociale ale ultimelor decenii.

Tinta generala asumata prin Strategia Europa 2020, in domeniul ocupdrii fortei de munca, este atingerea, pana in anul 2020, a unui nivel de 75%
pentru rata de ocupare a fortei de munca (grupa de varsta 20 - 64 ani).

Evolutia resurselor de munca

‘Iulin.

Bihor Bistrita-Nasaud Cluj Maramures Satu Mare Salaj

= 2002 2003 m 2004 m 2005 m 2006 m 2007 = 2008 W 2009
® 2010 = 2011 m2012 2013 2014 2015 2018 2017

Sursa: INS. "Balanta fortei de munca” INS Baza de date TEMPOC ON LINE
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In ceea ce priveste evolutia indicatorilor furnizati de BFM pentru perioada 2002-2017 privind populatia activa civila si populatia ocupata
civild, rezulta cd in judetul Cluj acestea au avut evolutii ascendente aproape pe toata perioada analizatd, in 2017 populatia activa ajungand la 365,9
mii persoane, in usoard crestere fata de 2016, iar populatia ocupata la 358,4 mii persoane, cele mai mari valori In intervalul analizat.

In cea ce priveste rata de ocupare a resurselor de munci, in 2017 in judetul Cluj se inregistreazi cea mai mare rata de ocupare (76,5%) din
toate judetele, peste media regionald si nationala. Pe tot intervalul analizat, Balanta Fortei de Munca evidentiaza atat rate de activitate, cat si rate de
ocupare a populatiei civile din totalul resurselor de munca, mai ridicate in judetul Cluj, comparativ cu celelelate judete ale regiunii, dar si decat cele

la nivel regional si national.

Evolutia ratei de ocupare a resurselor de munca
¢ E X B F N R B

ROMANIA Ng;%‘jﬁ;% Bihor ﬁ:':;‘t:d Clj | Meramures | SabiMare |  SHiaj

=2002] 624 679 786 575 688 624 674 67
m2003| 613 66.8 787 58 675 608 645 654
=200, 601 655 765 576 658 60.9 626 634
w2005, 607 66.4 767 58.4 685 61 629 638
=2006] 614 66.7 766 596 68.3 60.6 636 664
w2007| 634 685 7 619 18 60.0 646 663
=2008] 636 686 767 623 732 60.8 64.5 672
%2009 606 66.1 738 50.9 705 593 617 642
=2010] 596 649 14 507 695 584 60.1 634

=2011| 596 65 704 606 703 58.8 60.1 64
2012 611 66.7 714 63.1 "7 604 62 666
2013|609 66.9 709 624 7 60.1 625 66.6
2014|669 813 738 729 736 66.7 686 753
2015 668 716 735 734 743 65 673 741
2016|662 704 716 719 74.9 637 649 734
2017|673 716 72 727 765 652 66.6 749

Sursa: INS. "Balanta fortei de munca”
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Numarul de someri inregistrati a avut fluctuatii in intervalul 2002-2017, cel mai mare numar s-a inregistrat in 2002 (33157), a avut un trend
descrescator pana in 2008, cand pe fondul crizei economice numarul de someri a ajuns la nivelul din 21725, dupa care a scazut pana la 7460 in anul
2017.

Evolutia ratei somajului inregistrat, este ilustrata in figura de mai jos si aratd ca cel mai mare somaj s-a inregistrat in 2002 — 10% , peste
media nationald si regionala, in anul 2017 rata somajului fiind de 2%, cea mai mica dintre judetele regiunii, sub media nationala si regionala.

Evoluti ratei somajului inregistrat

]
ROMANIA NE;Q&”;;;T Bihor 3:2& Clj | Maramures | SatuMare | S
[m2002] 84 | 68 | 32 o | 10 | 65 | 4 | 73
im2003] 74 54 25 75 76 54 28 73
|m2004] 63 42 21 6.4 51 46 2 6.2
|m200s| 59 | 4 27 | 43 | 44 | 45 | 34 | 81
Im2006| 52 36 27 32 34 4 34 63
| m 2007 4 29 24 24 3 34 26 44
Im2008| 44 33 3 27 29 a7 3 55
|m2008| 78 6.8 58 82 63 64 65 10.3
{m2010 7 59 59 6.4 49 6 6.1 84
=201 52 44 42 49 38 4.1 45 65
|m2012 54 44 | 42 48 38 4.1 | 48 6.2
[m2013] 57 41 37 49 35 39 | 48 62
2 2014] 54 8 | a7 45 28 35 44 59
[ 2015 5 34 35 35 23 35 4 54
| w2016 48 32 R 37 212 33 42 5.3
2017 4 28 24 11 2 31 32 47

.Eursa: INS. "Balanta fortei de munca"

Din analiza evolutiei ponderii populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale n perioada 2008-2017, rezulta cd ponderea cea
mai mare in economia judetului o au serviciile (54,5% in 2017), urmate de industrie (22,6%) agricultura (14,5%) si constructii (8,5%)
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In cadrul industriei ponderea cea mai mare 1n judet, ca de altfel si In regiune o are industria prelucratoare (20,3% in anul 2017), celalte ramuri
inregistrand valori foarte mici in raport cu aceasta, asa cum rezulta din Anexa 3dBFM. In cadrul sectorului servicii, ponderea cea mai mare o are
Comertul (15,5%), urmat de Transport si depozitare, invatdmant, informatii si comunicare si sanatate.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale
- judetul Cluj

60.0%

50.0%

?ﬂﬂﬂﬂﬂﬂdeJ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

&

M Agriculturd. silviculturd si pescuit  BIndustrie W Constructil 8 Servicii

Sursa datelor; INS Baza de date TEMPO-Online

Analiza realizata pe judetele regiunii Nord-Vest aratd ca ponderea cea mai mare in toate judetele o detin serviciile. Trendul regional se respecta in
cadrul judetelor, existand totusi unele particularitati legate de ponderea rural/urban in cadrul judetelor.

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante

5.4.1. Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe activitati ale economiei nationale25
Pentru analiza evolutiei locurilor de munca vacante (CAEN) nu exista date statistice oficiale la nivelul judetului, numai la nivelul Regiunii Nord-
Vest.
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In anuol 2017, la nivelul regiunii Nord-Vest se aflau 9281 locuri de munci vacante.

Dintre sectoarele economice care au Inregistrat in 2017 cel mai mare numar de locuri de munca vacante la nivelul regiunii se numara:
* Industria prelucratoare C — 3450 locuri de munca,

* Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public O— 859 de locuri de munca;

* Alte activitati de servicii S — 870 de locuri de munca;

» Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor G — 777 locuri de munca;

* Sanatate si asistentd sociala Q— 659 locuri de munca;

* Transport si depozitare H-496 locuri e munca

* Constructii F — 503 locuri de munca;

Din analiza realizatd comparativ cu anul 2016, rezulta ca in aproape toate sectoarele de activitate a crescut numarul de locuri de munca vacante.
Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncé vacante pe grupe majore de ocupatii

Structura locurilor de munca vacante in anul 2017,
in Regiunea Nord - Vest
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Sursa datelor; INS - Baza de date TEMPO-Online
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Perioada analizatd se refera la anii 2011-2017, dar datele statistice sunt regionale, nu exista date la nivelul judetului (Anexa 3f Piata muncii). Din
analiza datelor INS privind locurile de munca vacante pe grupe majore de ocupatii, se constata ca cel mai mare numar de locuri de munca vacante in
2016, sunt pentru specialisti din diverse domenii de activitate, iar cele mai putine pentru lucratori calificati In agriculturad, silvicultura si pescuit.

Un numadr semnificativ de locuri de munca vacante inregistrate in regiune se adreseaza operatorilor la instalatii si masini; asamblori de masini si
echipamente si muncitorilor calificati si asimilati. De asemenea domeniul serviciilor are un numar semnificativ de locuri de munca vacante.

In contextul dezvoltarii puternice in regiune a industriei prelucritoare care ofera cele mai multe locuri de munci, se mentine ridicati oferta de

locuri de munca pentru muncitori necalificati.

Evolutia locurilor de munca vacante pe grupe majore de ocupatii (ISCO-08)
Regiunea Nord-Vest

Membnaicopule  Specialstiin Tehncen siall Fundionan Lucrdlonin  Lucrdlon caficatiin Munoton calificati ~ Opesaton la Munaton
legeialiv & dnerse domeni e specialis din admnstratvl  domeniul sendcilor  agniculur siasimildi  instalabi s masini necaliicat

extcutvull, mal adnia domeniul lehnic sivcdlura § asambion de
conducaton ai pascat masin S
adminesiralsal edhipamania
publice
conducaton si
functionan supenon

2011 w2012 w2013 m2014 m2015 m2016 =217
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Evolutii si situatia curenta - efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale industriei

Cel mai mare numar de salariati In judetul Cluj lucreaza in sectorul Industrie (24%), din care 21% lucreaza 1n industria prelucratoare ( in anul
2017). Celelalte ramuri industriale sunt mai putin reprezentate: Industria extractiva 1 %, Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze,
apa calda si aer conditionat 1%, iar Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitdti de decontaminare 1 %.

Analiza numarului de salariati in perioada 2008-2016 scoate in evidenta o crestere cu 37517 de locuri de munca la nivelul judetului in
intervalul 2008-2017.

Efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si diviziuni)
ale industriei CAEN Rew.2, judetul Cluj-2017
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Sursa datelor: INS Baza de date TEMPQO-Online

Din graficul de mai jos, rezultd cd cel mai mare numar de salariati in anul 2017 se aflau in Industria prelucratoare (53329 ), urmata de
Comert cu 43900 salariati, Informatii si comunicatii, Invatimant cu peste 19036 salariati. cu cel mai mare numir de salariati in 2017 la nivelul

judetului, amintim:

* Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor cu 10190 salariati in anul 2017 , in crestere cu 6999 fatd de anul 2008;
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* Industria alimentard cu 6082 salariati in anul 2017;
* Fabricarea de mobila cu 3215 salariati, dar n scidere fata de 2008 cu 295 salariati

Evolutia numarului de salariati in judetul Cluj, in celelelate sectoare ale economiei si a subramurilor acestora este detaliat prezentatd in

Anexa 3g- efectiv salariati.

Forta de muncd din Romania este din ce in ce mai inalt calificata. Aceasta se explica prin faptul cd mai multe persoane in varsta, mai putin calificate,
parasesc piata fortei de munca si mai multi oameni tineri, cu studii superioare, intrd pe piata fortei de munca.

Cererea si oferta de calificari — prognoza de tara, pentru Romania, pentru 2025

H Low  Medium _IHigh

2 12
= 2
= 8
10
17.3%
(25.4% 26.6%
6
4
2
0
2005 2010 2015 2020 2025

Prognoza locurilor de munca disponibile

In regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile indici o crestere a cererii potentiale la orizontul anului 2020,

cresteri mai semnificative observam in comert, in industria prelucratoare si in industria extraciva, iar dupa 2013 in transporturi, depozitare si
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comunicatii. . Cererea potentiald de fortd de munca scade in sectoarele agriculturd, energie electrica si termica, gaze si apa, constructii, dar si
administratie publica si aparare, invatamant si sanatate si asistenta sociala.
In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseaza pe primul loc in cererea potentiald de fortd de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este
mai mica decat media la nivel national. Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textila si pielarie.
Prognoza cererii de formare profesionala

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017-

2020:Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agricultura 2,6
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii si lucrari publice 8,6
Comerf 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 3,7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Referitor la cererea de pregdtire profesionala trebuie privitd doar ca un element de ghidare, atat timp cat informatiile statistice nu oferd un

grad de detaliere care sd permitd o estimare mai corectd, iar pentru estimarea cererii de formare profesionald pe domeniile de calificare ale
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invatamantului profesional si tehnic ar fi fost necesara existenta unor informatii cu privire la insertia profesionald a absolventilor la nivelul fiecarui

judet si la nivel national.
Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare — ocupatii relevante pentru liceul tehnologic sau

invatamantul profesional:

materiale de constructii
industrie alimentara
electromecanica
economic

fabricarea produselor din lemn

turism si alimentatie
chimie industriala
constructii instalatii si lucrari publice

comert

industrie textila si pielarie

electronica automatizari

mecanica

electric

2?,?

1
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic, cu precadere
a invatamantului profesional dupa reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificérile vor fi stabilite in functie de cerintele

angajatorilor.
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Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii
insertiei absolventilor de invatamantul profesional si tehnic.

Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invatamant si operatorii economici, astfel incat numarul de elevi angajati la operatorii
economici unde au efectuat instruirea practica sa creasca.

Sprijinirea elevilor din mediul rural de cdtre comunitate si operatori economici pentru finalizarea studiilor.

Asigurarea 1n proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de catre absolventii Tnvatamantului profesional la
invatamant liceal (zi, seral, frecventd redusd), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul postliceal, pentru cresterea
sanselor de ocupare pe piata muncii.

Cresterea ponderii calificdrilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din
industrie, servicii si constructii.
In stabilirea calificarilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici locali.

Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea cu prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica,

electric, electronica si automatizari, constructii, servicii, comert, sanatate si asistenta sociala.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelul judetului,constata cd piata muncii din judet are nevoie de
calificari de nivel 3, dobandite prin invatdmant profesional si dual. Structura planului de scolarizare pentru invatdmantul profesional si dual va
cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate calificari.

In functie de particularititile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare din judet al regiunii, la stabilirea planului de scolarizare

pentru pentru Invatamantul profesional si tehnic se va tine cont de solicitdrile agentilor economici locali, in parteneriat cu unitdtile de invatamant

profesional si tehnic.

invitamantul profesional si tehnic din judetul Cluj
Indicatori de intrare in IPT

Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta29
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Din datele statistice analizate se constatd o crestere semnificativa a numarului de elevi din ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest.
Judetul Cluj a Inregistrat cea mai mare crestere a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar de elevi

cuprinsi 1n ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018. Evolutia este exemplificata in figura de mai jos.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul primar
la nivelul judetelor Regiunii
> ——— =

: = B B :

Bihor Bistrita-Nasaud Cluj | Maramures Satu Mare Sélaj

m 2007 2008 25448 14412 22650 | 21595 15550 ' 10712

m 2008 2009 25693 14336 22679 | 21302 15458 10671

= 2009 2010 25274 14209 22565 | 20831 15563 10585

2010 2011 24882 13871 22529 | 20268 15438 10326

w20112012] 24474 13426 22276 | 19507 14963 | 9954

=20122013] 28202 15192 26691 | 22012 16975 | 112%

#2013 2014 28629 15190 27348 | 21994 16753 | 11153

12014 2015 28741 15081 2799 21754 16637 11137

20152016 28815 14844 28680 | 21304 16544 11172

2016 2017 28127 14570 29086 | 20765 16335 11046

T 20172018| 28848 15029 30600 | 21339 | 16708 11342

Sursa: INS

Evolutia numérului de elevi cuprinsi in invatdmantul profesional

Din datele statistice analizate in perioada 2007-2018, s-a constatat ca in toate regiunile de dezvoltare numarul elevilor inscrisi in invatdmantul
profesional a fost ridicat in perioada 2007-2010, a scazut apoi dramatic in perioada 2010-2012, dupa care a Inregistrat o crestere anuald care a devenit

semnificativa in 2018.
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Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din Invatamantul profesional pe judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe
primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din invatdmantul profesional in judetul Cluj este de 66,9% pentru populatia scolara de sex masculin si 33,1%
pentru cea de sex feminin, in anul 2018.

Ponderea pe medii de rezidentd este 98% pentru mediul urban si 2% pentru mediul rural, la nivelul anului 2018 . Judetul Cluj are cea mai ridicata

pondere a elevilor din invatdmantul profesional din mediul urban, iar judetul Bistrita-Nasaud cea mai ridicatd din mediul rural (35,1%).

PLAI al judetului Cluj, 2016-2025

Evolutia numarului de elevi cupringi in invataméantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii
H
3 : = -
c Bihor Bistrita-Nasdud Clug Maramures Satu Mare Sala
| m 2007 2008 5200 4187 6414 6263 49495 2468
|W20082009| 4637 3753 5536 5420 4385 | 2181
®2009 2010 2001 2342 3493 3200 2541 1387
| m 20102011 1485 921 1711 1548 1096 I ni
| w2011 2012 289 313 353 KkE! 279 177
'®20122013 520 | 564 495 649 522 w2 |
(w20132014| 838 | 642 730 735 690 M5 |
2014 2015 18a7 1074 1397 1458 1196 843
0152016 233 | o4 | 2ue | ;2 | @5 | 0%
2016 2007 28T 1714 2645 2693 2038 1286
2017 2018 3036 1877 2883 2810 2243 1277
Sursa: INS

Grad de cuprindere in Invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)30
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Incepand din anul scolar 2010 2011,Regiunea NORD VEST inregistreaza valori mai mari decit media nationala, pentru gradul de cuprindere in
invatdmant a populatiei din grupa de varsta 3 23 de ani, aceste valori depasind cu aprox. 3 procente media nationala.
Dintre judetele Regiunii Nord Vest judetul Cluj a inregistrat cel mai ridicat grad de cuprindere situdndu se mult deasupra celorlalte judete ale regiunii

cu o medie a gradului de cuprindere de 101,9%.

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varsta 3-23 ani
Total

) I Eimlipmmnnn _ll_li

| Bistrit Sud - | Sud -
Roma |Mord - | _. a . |Maram| Satu . | Sud- Vest |Nord - e
nia | Vest Bihor Nissu Cluj ciros | Mikte Salaj Est ll:ir;h Olteni Vest Est Centru | T;::.,.-
d a |

'm20072008) 797 | 77.9 | 82 | 651 | 999 | 68.7 | 659 | 67.6 | 70.5 | 67.4 | 750 | 619 697 | 789 | 1444
m20062009| 796 | 779 | B3 | 659 | 978 | 69.2 | 667 | 67.5 | 70.7 | 669 | 754 | 80.3 | 69.4 | 805 | 1420
(20092010 78.7 | 78.8 | 823 | 67.6 | 1007 | 69.2 | 67.7 | 681 | 716 | 68.1 | 76.4 | 80.3 | 700 | 811 | 1238
'®20102011) 776 | 79 | 821 | 679 | 1014 | 69.4 | 677 | 688 | 722 | 678 | 756 | 814 | 698 | 79.7 | 1128
w20112012| 748 | 775 | 802 | 67.4 | 991 | 67.5 | 662 | 68.3 | 70.3 | €67 | 73.0 | 78.0 | 688 | 753 | 103.0
'm20122013| 762 | 78.8 | 823 | 695 | 1026 | 655 | 675 | 695 | 722 | 687 | 746 | 793 700 | 764 | 1041
(20132014 764 | 796 | 819 | 69.4 | 1033 | 68.5 | 679 | 7041 | 728 | 691 | 750 | 796 | 698 | 76.1 | 1028
(%20142015) 73.9 | 759 | 763 | 66.3 | 986 | 657 | B3 | 658 | 712 | 642 | 724 | 762 | 695 | 726 | 9.1
'20152016| 725 | 752 | 752 | 627 | 102.3 | 641 | 612 | €42 | €95 | 626 | 702 | 751  67.4 | 714 | 998
(©20162017| 721 | 753 | 741 | 622 | 1063 | 635 | 604 | 63.5 | 68.4 | 617 | 63.3 | 739 | 659 | 711 | 1012
20172018 723 | 76 | 74 | 61.9 | 109.4 | 637 | 603 | 631 | 682 | 61.6 | 69.6 | 744 | 656 | 71.2 | 1039

Sursa: INS

Pentru invatamantul profesional si tehnic analiza gradului de cuprindere in invatamant prezinta importanta pentru grupa de varsta 15-18 ani.
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Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varsta 15-18 ani

Tatal

"iHERREERRERRD llll
I B“m‘ Sud - Stge Bucur

& |Nord - a- Maram  Satu | Sud - Vest Mord -
rlla Vest Blhorlﬂa;au e ures | Mare Silaj' Est “::::E Gll:nl lkise: Est Contrit) T;:\:
m20072008 77.4 | 757 | 81 | 70 | 815 | 727 | 681 | 749 | 724 | 718 | 761 | 801 | 69.4 | 748 | 1474
m20082000| 79.2 | 77.1 | 81.4 | 721 | 847 | 726 | 704 | 759 | 736 | 738 | 774 | 81.8 | 704 | 756 | 1269 |
m20092010( 813 | 811 | 827 | 76 | 915 | 771 | 726 | 813 | 782 | 784 | 80 | 858 | 738 | 798 | 1105
m20102011 808 | 812 | 837 | 753 | 89.3 | 787 | 738 | 81 | 768 | 767 | 797 | 859 | 738 | 792 | 1119
m20112012) 79.3 | 795 | 823 | 724 | 882 | 762 | 731 | 786 | 763 | 752 | 79 | 823 | 73 | 775 | 1087 |
w20122013) 804 | 802 | 817 | 757 | 88 | 784 | 726 | 783 | 775 | 757 | 798 | 836 | 741 | 788 1128
#20132014| 803 | 814 | 823 | 747 | 901 | 796 | 733 | BOT | 766 | 756 | 802 | 835 | 741 | 785 1108
w20142015 802 | 792 | 785 | 775 | 895 | 771 | 696 | 787 | 77 | 747 | 808 | 839 | 767 | 78.1 | 1057
20152018| 782 | 785 | 774 | 735 | 95 | 744 668 7.7 | 754 | T4 | 773 | 709 | 746 | 773 | 1066
©20162017| 774 | 783 | 781 | 743 | 936 | 735 | 662 | 784 | 726 | 698 | 768 | 765 | 743 | 753 | 1059
20172018| 77.2 | 779 | 77 | 741 | 923 | 74 | 662 | 7.7 | 736 | 702 | 776 | 774 | 739 | 748 | 107 |

Sursa: INS

Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul liceal tehnologic si invatamantul profesional

La nivelul Regiunii Nord Vest in perioada 2004-2017, populatia scolard cuprinsa in invatamantul tehnic si profesional a avut o evolutie
descendentd, de la 79021 de elevi in 2004, 1a 44656 de elevi in 2018, adica o reducere cu 43,5%.

In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprinsi in invatamantul tehnic si profesional IPT cu o

pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-2018, numarul elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adica 44,6%, cea mai scazuti

pondere din regiune.(ponderea IPT in regiunea Nord Vest a fost de 48,8% in anul scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale invatdmantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul judetului Cluj au scazut constant de la valori in jur
de 26% in 2004-2005, la un minim de 1,4% atins in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invatimantului profesional incepe si

creascd, ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%.
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Pentru invatdmantul liceal tehnologic ponderea s a situat la valoarea de 29,3% in anul scolar 2004 2005, crescand pana la o valoare maxima
de 50,4% atinsi in anul scolar 2011 2012. In anul scolar 2017 2018 ponderea invatimantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al judetului
Clyj a fost de 31%, comparativ cu ponderea Invatamantului liceal teoretic si vocational care s a situat la 55,4%.

Ponderile anuale ale invatamantului liceal filiera teoretica si vocationald au crescut constant de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul
scolar 2004 2005, la 55,4% 1n anul scolar 2017 2018, concomitent cu scaderea puternica a ponderii invatamantului profesional si liceal tehnologic.

Referitor la situatia invatamantului profesional si tehnic din sistemul privat de invatdmant la nivelul regiunii, se constatd ca in continuare

acesta este destul de slab reprezentat.

Evolutia ponderii IPT in Regiunea Nord Vest

B0.0%

T0.0%

a0.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0% -

10.0% -

O [ [ TOTAL NORD
Binar Chj Maramures Salaj Saty Mare Bistriia-Nassud VEST :

..l 2004 2005 559% 554% 4% 55.3% 52.2% E5.8% | 4%
| m 2005 2008 56.8% 55.2% 65.8% 55.3% B2.8% 871% 60.0%
w2006 2007 57.T% 56.4% 658% 56.6% 63.0% 58 % 60.7%
| m 2007 2008 58.5% 57.0% 85.5% 58.9% a1.8% £9.2% B1.0%
|w0082008 |  sB7% e S BR3% | %% A% __Bagw | W
| m 2008 2010 57.1% 55.7% 818% 55.9% 57.5% T0.1% 58.1%
| w2010 2011 55.5% 54 2% 59.9% 4T% 57.0% 88.1% ST.T%
| m 2011 2042 528% 518% 58.1% 52.8% 55.2% 85.7% 55.6%
| m 3012 2013 50.0% 4B T% 556% 5.2% 53.7% 82.4% 2%
[ 2013 2014 46.0% 58% 529% 8.4% 50.3% 3% | 485%
| = 2014 2015 45.3% a87% 52.2% 48.0% 48.4% 55.5% 484%
|o2152006 | 455% | aet% [ ser% | des% | ari% | sow | i
[ #2018 2017 48.5% &45% 53.1% 0.7% 489% 53.9% 485%
| = 21T 2018 47 3% 44 5% 8.1% 49.2% 4T 8% | 537% 48 8%

Sursa: Calculat pe baza datelor din Caiete statistice — INS
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Cuprinderea elevilor in invatamantul profesional in anul scolar 2018-2019

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in care se scolarizeaza in invatdmantul profesional, in
judetul Cluj 1n anul scolar 2018-2019, a evidentiat urmatoarele:

* Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevi cuprinsi in invatdmantul profesional si
invatdmantul dual in anul 2018-2019, cu 112 clase si 2777 de elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Maramures cu 115 clase si 2461 de elevi.

Din totalul de 112 clase de invatdmant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar 2018-2019, 21 de clase sunt alocate
invatamantului dual.Cele mai multe clase de invatdmant dual au fost constituite in judetele Cluj si Bihor (cate 21 de clase in fiecare judet.

Domeniile de formare cu cel mai mare numar de elevi in invatamantul profesional la nivelul judetului Cluj sunt reprezentate in figura de mai

jos.
Situatia ycolarizari in invalamantul profesional sidual in anul gcolar 2018-2019, pe domenii de formare profesionald
Judeful Cluy|
m > PrTT
.in!“
m +
m }
_—E ]
159
103
i i & s & |
53 55 &0 1 &0 54
g | : 45 2 -l 35 3 2 3 3.1
- | = _— . = '_.- e x [ . E o= :
Agricullurd Total Chirmie Comer{Total  Construcfil,  Bleciric Tolal Eledtromecanicd  Elecironicd,  Esistica ¢l iglena  Fabricama Idusirle  Industrie bexfld g1 Mecanich Tolal Turism gl
indusiriali Total instalulii ¢ luorird Total sutomatizdr Totalcorpului omesess  produsdor din - afimentard Total  plelire Tola afimenatie Total
pubdice Tolal Total lamn Tolal

sClazanila wllasaald-a wClasaalla

Sursa:1SJ Cluyj

Cele mai solicitate calificari profesionale sunt in domeniile: Mecanica cu 854 elevi,
Turism si alimentatie cu 707 de elevi, Constructii, instalatii si lucrari publice cu 210 de elevi, Estetica si igiena corpului omenesc cu 234 de elevi.
* Domeniile de formare cu cel mai mic numar de elevi in invatdmantul profesional si Tn anul scolar 2018-2019 in judetul Cluj sunt:

Electronica si automatizari cu 37 de elevi si Comertul cu 41 de elevi.
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Analiza ponderilor pe calificéri profesionale aratd ca cea mai solicitata calificare la nivelul judetului este "Mecanic auto” urmata de calificarea
profesionald ”Operator la masini cu comanda numerica”din domeniul Mecanica. Pentru domeniul Turism si alimentatie calificarile cele mai cerute:

Bucatar si Ospatar(chelner) in unitati de alimentatie ocupa ponderi ridicate.

Parteneriatul cu operatorii economici
Scolarizarea elevilor prin invatamantul profesional si dual presupune incheierea unor contracte de parteneriat cu operatorii economici.
Invatamanul profesional si dual este organizat la solicitarea operatorilor economiciinteresati sau a structurilor asociative (camere de comert, asociatii
patronale de ramura, clustere etc.), in calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica si asigurd o rutd alternativd de educatie si formare
profesionaldorganizatd pe baza de parteneriat.
In cazul invatamantului dual:
e pregitirea practica este in raspunderea principald a operatorilor economici;
e operatorii economici asigurd pregatirea practica, bursa cel putin la nivelul celei acordate din fonduri publice pentru
invatdmantul profesional si alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;
e sc bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant partenere, autoritatile publice
centrale si locale si mediul economic si asociativ
Parteneriatul intre unitatile de invatamant se bazeaza pe incheierea unor Contracte de parteneriat si Contracte individuale de pregatire
practicd, incheiate intre operatori economici, unitatea de Invatamant si elev (sau pdrintele acestuia, in cazul elevilor minori) si in contract sunt
stabilite drepturile si obligatiile partilor.
Reteaua unitatilor scolare IPT
Reteaua scolard a unitatilor de invatamant care scolarizeaza pentru invatdmantul profesional si tehnic din judetul Cluj numara 53 de unitati de
invatamant, in anul scolar 2018-2019.
Cele mai multe unitdti de invatamant profesional si tehnic sunt unitati de invatamant de stat 40, iar 13 unitati de invatamant apartin sistemului

de invatamant particular. in mediul urban functioneazi 44 de unititi de invatamant IPT, iar in mediul rural 1 unitate.

57



Pentru asigurarea egalitdtii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de Invatamant profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente in 3
unitati de Tnvatamant.
lerarhizarea unitatilor IPT functie de numar de elevi inscrisi in anul scolar 2018-2019 la invatdmantul liceal tehnologic si invatamantul

profesional, curs de zi38

Analiza la nivelul judetului Cluj a scos in evidenta relatia directa dintre domeniile de formare cele mai solicitate si numarul de scoli IPT care

scolarizeaza In aceste domenii. Situatia poate fi urmaritd in figura de mai jos:

IERARHIZAREA SCOLILOR IPT DIN JUDETUL CLUJ

Nr. DOMENIUL DE FORMARE
crt. PROFESIONALA NUMAR DE SCOLI | NUMAR DE ELEVI
1 Agricultura 3 161
2 | Chimie industriala 1 101
3| Comen 4] 160
A Constructji, instalatii si lucrari publice 5] 419
5 | Economic 8 985
g | Electric 6 403
7 Electromecanica 4 144
g | Electronica automatizari 7| 692
‘9 | Estetica si igiena corpului omenesc 4 255
10 | Fabricarea produselor din lemn 4 124
11 | Industrie alimentara 2 186
12 | Industrie textila si pielarie 4 138
14 | Mecanica 10 1440
15 | Productie media 2 245
16 Protectia mediului 2 216
1g | Turism si alimentatie 11 1668

Sursa datelor: Inspectoratele scolare
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Domeniile de formare cu cele mai multe scoli: Mecanica (10 scoli), Economic (8 scoli), Turism si alimentatie (11 de scoli) sunt si cele mai solicitate

de catre operatorii economici judeteni si in topul preferintelor elevilor.

Resursele umane din iPT
Analiza resurselor umane din Tnvatamantul profesional si tehnic la nivel national in perioada 2011-2018, a evidentiat faptul ca ponderile
personalului didactic calificat sunt ridicate mai ales in invatdmantul liceal tehnologic si Invatamantul postliceal. Ponderi mai scazute au fost

inregistrate In invatamantul profesional.

P

Ponderea personalului didactic calificat din invatamantul liceal
Regiunea de Dezvoltare Nord - Vest

102.00%
106 005 =
98 00% - — — — — -
400% | I3 ' ' "
r o |
BISTRITA- MARAMURE
NORDEST | BHOR | “achip CLUJ 3 SATUMARE |  SALAJ

m20112012| 9946% | 99.86% 98.97% 99.43% 99.34% 99.32% 99.42%
m20122013] 9851% | 9931% 97 36% 97.94% 98 84% 98.38% 98 55%
m20132014| 98.84% 99.87% 97.29% 97.92% 99.39% 99.91% 96.91%
m20142015| 9922% | 99.79% 99 64% 98 58% 98 60% 99 52% 99 18%
w20152016] 99.06% | 9955% | 9987% | 98.34% | 98.78% 9863% |  99.46%
20162017 9897% | 99.34% 99.13% 98 58% 98.97% 98.01% 100.00%
20172018] 9950% | 99.52% 99.87% 99.25% 99 48% 99 50% 99.80%

Sursa datelor: INS

La nivelul judetului Clujponderea cadrelor didactice calificate se situeaza la 99,25% in anul scolar 2017-2018., mai scdzutd ca la nivel regional

99,50%.
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Infrastructura unitatilor scolare din IPT

Infrastructura unitétilor de invatdmant din Invatdmantul profesional si tehnic are o insemndtate capitald In asigurarea unui Invatdmant de
calitate.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417 laboratoare si 6276 de computere. Cel mai mic

numar de ateliere scolare a fost in judetul. Bistrita-Nasaud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

Asigurarea calititii in iPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si formare profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unititile
de Invatamant, mai intai aplicadndu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si Invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru
toate cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntata cu evaluarea externd (prin inspectie
scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea, in acelasi timp, un impact decisiv in

motivarea i implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire a acesteia.

Absolventi in invatimantul profesional
Evolutia numarului de absolventi in invatdmantul profesional in judetul Cluj a fost profund influentata de aspectele legislative care au marcat
schimbari in Tnvatamantul profesional. Scdderea masiva s-a produs in anul 2011, unde comparativ cu 2010, numarul de absolventi a scazut de la 1065

de absolventi la 137 de absolventi.
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Modificarea politicilor educationale in sensul incurajarii invatdmantului profesional a facut ca in perioada 2011 — 2014 numarul absolventilor

din invatamantul profesional sa creasca de la 137 de absolventi, la 343 absolventi in 2014. In 2016 numarul absolventilor de invitimant profesional a
fost 621.

PLAI al judetului Cluj, 2016-2025

Evolutia numarului de absolventi de invatamant profesional din
judetul Cluj

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sursa. INS

Rata de absolvire in invatamantul profesional

La invatamantul profesional rata de absolvire analizatd in perioada 2006- 2017,in judetul Cluj a avut o evolutie descrescatoare de la 40,9% in
2006 la 14,4% 1n 2011, iar apoi in perioada in care nu au mai fost repartizate locuri la invatdmantul profesional (2011-2013) rata a scazut foarte mult
la 2%. In perioada 2014-2015, rata de absolvire a reinceput sa creasca usor, inregistrindu-se in 2016-2017 o rati de 10,4%.
Analiza pe sexe a scos in evidentd faptul ca rata de absolvire pentru populatia scolard de sex masculin a fost mai ridicata cu 20% decat cea de sex

feminin, la nivelul judetului in anul 2006.Scaderea ulterioara a respectat tendintele identificate pentru intreaga populatie scolard la nivelul regiunii si

pe judete.
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Referitor la situatia pe medii de rezidentd, mediul urban Inregistreaza o ratd de absolvire de 55,7% 1n anul 2006, pe cand in mediul rural rata

de absolvire a fost de 3,3%.In 2015-2016 rata de absolvire in mediul urban a fost de 17,8%, iar in mediul rural de 0,7%.

Rata de absolvire in invatamantul profesional
-Total-
B I T
Romania | Nord - Vest Bihar 5::;‘:& Cly Maramures | Satu Mare Salaj
(m2006-2007| 395 | 423 | 2334 | 446 | 409 | 464 | 503 | 424 |
m2007-2008| 332 36.2 30.7 45 1 35 | 43 36.8
m2008-2009) 395 43 36.1 486 378 419 | 49 394
m2009-2010| 35 364 327 402 349 358 | 418 37
'®2010-2011 139 148 149 127 144 | 148 | 163 16.4
‘w2011-2012] 18 27 19 46 | 2 | 11 | a1 | 3s
'w2012-2013) 25 | 35 | 31 | 58 | 21 | 41 | 38 | 26
12013-2014] 58 6.2 48 | 97 5.4 5§ | 75 71
2014-2015| 54 67 86 | 83 57 41 | T4 7
2015-2016| 49 5.5 7 | 68 48 37 | 61 49
2016-2017| 9 112 114 | 121 10.4 09 | 113 125
Sursa; INS

Rata abandonului scolar in invatimantul profesional

Datele furnizate de INS se refera la perioada 2006/2007- 2010/2011. De remarcat fapul ca incepand cu anul scolar 2008/2009 nu s-a mai
alocat plan de scolarizare pentru invatdmant profesional, clasele existente au continuat pana la finalizarea studiilor. Din analiza graficului de mai jos,
rezultd ca rata abandonului in invatamantul profesional la nivelul judetului Cluj, a fost mai ridicatd comparabila cu cea a judetelor regiunii, in

intervalul analizat. Rata abandonului a crescut de la 7,6% in 2006-2007, la 19,9% in 2010-2011.
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Fig.nr.102

Rata abandonului scolar in invatamantul profesional
Regiunea Nord-vest
F N K
Roménia | Nord - Vest Bihor i 53 Chi Maramu SauMare |  Shla
Nasdud "3 !
| = 2006 2007 82 74 78 | 88 | 78 g | 52 56
W 2007 2008 85 74 82 | 78 | 8.8 B4 | 77 | 4z
u 2008 2009 83 77 55 | w2 | 74 B3 | B2 83
| %2009 2010 8.5 B4 45 | 128 | 98 g1 | a7 g1
[m20102011 198 194 w4 | =7 | 188 1.7 | 25 | 24
Sursa: INS

Concluzii din analiza iPT

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de pregatire
Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativa a numarului de elevi din ciclul primar aproape in toate
judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare crestere a numarului de elevi in cei zece ani scolari

analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar de elevi cuprinsi in ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.
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Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invatdmantul gimnazial a evidentiat o scddere importanta la nivelul
tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. In judetul Cluj sciderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a
fost de 3519 de elevi, in perioada 2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respectd tendinta identificata la nivelul ciclului primar, astfel ca in
2018, populatia de sex masculin reprezinta peste 51,8% din totalul elevilor de gimnaziu, cea feminind ajungand la 48,2 %.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul judetului Cluj (locatia scolii) respectd tendinta ponderilor
ciclului primar, respectiv cresterea ponderii in mediul urban la 71,5% in perioada analizata, concomitent cu scaderea ponderii in
mediul rural la 28,5%.

Analiza evolutiel numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal la nivelul judetelor regiunii Nord-Vest a scos in
evidenta o scadere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, in judetul Cluj scdderea a fost de 5294 de elevi, in perioada
2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos in evidentd faptul cd populatia feminina la nivelul judetului Cluj
reprezinta o pondere de 52,4% la nivelul anului 2018. Populatia de sex masculin reprezenta 47,6% in 2018.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul regiunii (locatia scolii) este de 99,4% pentru mediul urban si
0,6% pentru mediul rural, pentru judetul Clu;.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din Invatdmantul profesional pe judetele regiunii situeaza in
anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din invatamantul profesional in judetul Cluj este de 66,9% pentru populatia scolara de
sex masculin si 33,1% pentru cea de sex feminin, in anul 2018.

Analiza pe judete arata cd in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi din invatdmantul postliceal, 4380

de elevi, urmat de citre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul Maramures cu 2306 de elevi.Incepand din 2016 si 2017
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numarul elevilor din invatdmantul postliceal a inceput sa scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi in invatamantul
postliceal.

Ponderea pe sexe arata ca elevii de sex feminin ocupa 71%, iar cei de sex masculin de 29%, la nivelul judetului Cluj in
anul 2018.

In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004 2005, existau 17837 de elevi cuprinsi in invatimantul tehnic si
profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017 2018, numirul elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de
9526 deelevi, adica 44,6%, cea mai sciazuti pondere din regiune.(ponderea IPT in regiunea Nord Vest a fost de 48,8% in anul
scolar 2017 2018).

Ponderile anuale ale invatamantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul judetului Cluj au scazut
constant de la valori in jur de 26% in 2004 2005, la un minim de 1,4% atins in 2011 2012. Incepand cu anul scolar 2012 2013
ponderea invatamantului profesional incepe sa creasca , ajungand in anul scolar 2017 2018 la 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s a situat la valoarea de 29,3% 1n anul scolar 2004 2005, crescand pana la
o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011 2012. In anul scolar 2017 2018 ponderea invitimantului liceal tehnologic
in planul de scolarizare al judetului Cluj a fost de 31%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational care
s a situat la 55,4%.

Ponderile anuale ale invatdmantului liceal filiera teoretica si vocationala au crescut constant de la o valoare minima de
44,6% atinsd in anul scolar 2004 2005, la 55,4% in anul scolar 2017 2018, concomitent cu scaderea puternica a ponderii
invatamantului profesional si liceal tehnologic.

Invatimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator economic cu scopul satisfacerii

solicitdrilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatamant profesional si tehnic.
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Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevi cuprinsi in invatamantul
profesional si invatamantul dual in anul 2018-2019, cu 112 clase si 2777 de elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Maramures
cu 115 clase si 2461 de elevi.

Din totalul de 112 clase de invatamant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar 2018-2019, 21 de clase
sunt alocate invatamantului dual.

Cele mai multe unitdti de Tnvatamant profesional si tehnic sunt unitati de invatamant de stat 40, iar 13 unitati de
invatimant apartin sistemului de invitimant particular. In mediul urban functioneazi 44 de unititi de invatimant IPT, iar in
mediul rural 1 unitate.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de invatamant profesional si tehnic pentru elevi cu
deficiente in 3 unitdti de invatamant.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417 laboratoare si 6276 de
computere. Cel mai mic numar de ateliere scolare a fost n judetul. Bistrita-Nasaud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si
1813 computere.

Rata abandonului scolar pentru invatdmantul liceal si profesional a fost de 1,9% in anul scolar 2016-2017.

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si implicit la nivel regional
ramane mult mai ridicata decat media europeana.

Daca media europeand in 2017 era de 10,6%, Romania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-Vest de 16,3%.

Raportandu-ne la perioada analizata (2007-2017) se constata ca Romania are o rata a tinerilor NEET mai ridicatd decat

media europeana. In 2017 UE avea o rati de 15,5 %, iar Romania 21%.
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Datele statistice arata cd rata de participare la formarea continua a populatiei adulte din UE, se mentine la valoarea de
10,9% in 2017.Comparativ la nivel national rata de participare a scazut 1n 2017 la 1,1%si ramane 1n continuare mult mai scazuta

decat media europeana.

2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Autoevaluare interna
Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, empatie profunda fata de elevi, promovarea incluziunii, libertatea de exprimare.

Au fost elaborate regulamentele: intern (RI) si de organizare si functionare (ROF) care cuprind norme privind activitatea scolii (a cadrelor
didactice, a personalului didactic-auxiliar, nedidactic, si pe cea a elevilor).

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este buna.
Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd (se organizeaza periodic Intalniri cu parin{ii si se comunicd in scris informatii referitoare la
comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearca permanent implicarea responsabila a parintilor in activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul
liceului punandu-se accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoala. Profesorii utilizeaza o gama variatd de strategii de predare-invatare si
sunt preocupati de implicarea activa a elevilor in actul invatarii dezvoltandu-se un invatdmant incluziv, centrat pe elev;

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Echiopa manageriald are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiva, cooperantd, comunicativa,
dinamica, obiectiva, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationald conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul unei institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare
permite identificarea si explicarea punctelor forte precum si a insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi imbunatatite prin implementarea unor

strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea performangei etice si organizationale din cadrul unei institutii.
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Instrumentele de diagnostic care au facilitat o prima evaluare a performatei culturii organizationale din cadrul Scolii Profesionale Speciale
“SAMUS” in mod cantitativ (chestionare) si calitativ (interviuri, observari, etc.) au pus in evidentd maniera complexa si profunda a culturii
organizationale specifice institutiei. in cadrul institutiei au fost realizate doua tipuri de interviuri: cercetarea unor informatii prin care au fost obtinute
date precise despre cultura organizationala si modul de percepere a acesteia de catre cadrele didactice si de a diagnosticarii culturii organizationale;
investigarea intr-un mod semi-structurat a unui esantion ales ce a constat in purtarea unor discutii libere cu cadrele didactice urmate de selectarea
informatiilor necesare evaluarii si diagnosticarii culturii organizationale. Ambele tipuri de interviuri au avut drept subiecti atat cadrele didactice cat si
directorii. Interviurile au fost realizate pe un esantion de 18 persoane pe parcursul a doua luni de zile si au constat atat in interviuri individuale caa si
de grup.

Sistemul de control intern managerial

De asemenea, potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cu
completarile ulterioare, in conformitate cu Ordinul 600/ 2018 cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, in unitatea noastra scolara a fost implementat si dezvoltat un sistem de control intern managerial,
care se bazeaza pe cele cinci elemente ale controlului intern:

") Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organizatii (entitati), intrucat el determina gradul de sensibilizare a
personalului entitatii la nevoia dezvoltarii controlului intern. El constituie fundamentul pe care cladesc celelalte 4 elemente ale controlului intern,
impunand disciplina si organizare. Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului de control sunt: integritatea, etica si competent
personalului; stilul de management al conducatorilor; politica delegarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea personalului; interesul si
capacitatea conducerii de a defini obiectivele entitatii

| Evaluarea riscurilor pentru ca oricare entitate este confruntata cu un ansamblu de riscuri interne si externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a
se face aceasta evaluare este absolut necesar sa fie stabilite obiective compatibile si coerente. Evaluarea riscurilor consta tocmai in identificarea si
analiza factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care permite stabilirea masurilor prin care riscurile sa
poata fi gestionate /stapanite

] Activitatile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor si procedurilor, care contribuie la realizarea politicilor stabilite de
conducere. Aceste operatiuni dau o asigurare ca masurile necesare sunt aplicate in vederea stapanirii riscurilor susceptibile de a afecta realizarea

obiectivelor entitatii. Activitatile de control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale structurii organizatorice si cuprind actiuni de o
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mare varietate, cum ar fi: observarea, supravegherea, compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea, supervizarea, contrasemnarea, avizarea,
aprobarea.

1 Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinenta trebuie sa fie identificata, transmisa si receptionata sub o forma si intr-un termen care sa
permita fiecaruia indeplinirea sarcinilor atribuite. Sistemele de informare furnizeaza atat date interne (operationale, financiare, de conformitate cu
obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitatii, necesare conducerii si controlarii activitatii si luarii de decizii. Realizarea
responsabilitatilor in materie de control intern reclama, in egala masura, o comunicare interna eficace in sens ascendent -descendent, precum si in
plan orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii

1 Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate/evaluate pentru a se constata daca functioneaza in mod eficace.
In acest scop se recurge la metoda unei evaluari permanente (ce are loc in cadrul activitatilor curente si consta in controalele punctuale efectuate de
persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaluarilor periodice, a caror intindere, durata si frecventa depinde, in principal, de evaluarea
riscurilor si de eficacitatea evaluarii permanente. Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaluarii, trebuie semnalate superiorului
ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitatii, s-au elaborate strategii de control specifice, sistemul de monitorizare
ale performantelor, programul de actiuni al Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective, actiuni si

activitati/compartimente, planurile manageriale/compartiment, registrul riscurilor/compartiment, fise analitice/standard si un grafic unic de control.

Predare-invatare

Avand in vedere responsabilitatile scolii fatad de beneficiarii educatiei, fatd de comunitatea locald si societate, cadrele didactice din unitatea
noastra scolara dau dovada de 1nalta pregatire profesionald, fapt constatat in urma analizei procesului de predare — invatare.

Procesul de predare este asigurat de un colectiv de cadre didactice cu nivel superioare de calificare. Scoala dispune de spatii adecvate pentru
desfagurarea activitatilor educative — cursuri teoretice si practice.

Totodata, asistenta psihopedagogica specificd acordata acestor elevi este ca atare foarte importanta. Ea se realizeaza de catre psihopedagog,
profesor itinerant, consilier scolar, precum si de catre alfi profesionisti (inclusiv medici) sau de echipe de interventie multidisciplinara.

Se acorda sprijin semnificativ si eficace prin colaborarea cu Cabinetul medical al scolii si cu Politia de proximitate, respectiv cu sectia I de

Politie.
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Analiza mediului intern se bazeaza pe:

>

YV V V VY

raport de activitate din anul scolar anterior;

rapoarte de autoevaluare anuale, intocmite la nivelul catedrelor/comisiilor metodice;
rapoarte de la verificarile organelor superioare — inspectii tematice, de specialitate, ARACIP;
concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;

date statistice anuale privind orientarea scolara si profesionala a elevilor;

Autoevaluarile realizate in anii precedenti cuprind toate activitatile si elementele scolii:

>

resursele umane;

curriculum;

predarea si invatarea;

materiale si resurse didactice;

consilierea psihopedagogica, consilierea si orientarea vocationald oferita elevilor;

parteneriate si colaborare;

Analiza procesului de predare-invatare a scos in evidentd urméatoarele puncte tari:

>

identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii iar profesorii si-au adaptat demersal didactic la cerintele educative ale
acestora (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei, planuri de servicii, PIP, teste predictive, proiectarea lectiilor);

profesorii folosesc masuri pentru a promova incluziunea, egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea (caietul dirigintelui);
resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea Invatérii (dovezi: proiectarea unitatilor de invétare,
planurile de lectie, fisele de asistente la lectie), utilizandu-se IT si a alte discipline decat la TIC;

utilizarea cabinetelor de informatica pentru desfasurarea lectiilor in sistemul AEL (dovezi: graficul de desfasurare a lectiilor);

rezultate mai bune in acest an scolar fata de precedentul la examenele de competente profesionale (sursa: statisticile scolii);
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» preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati
metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);
» aplicarea metodelor moderne de invatare centrata pe elev in cadrul lectiilor deschise desfasurate in cadrul parteneriatelor educationale

cu scoli din tard cuprinse 1n reteaua unitatilor [PT;

Au fost identificate, de asemenea, aspecte care necesitd imbunatatire:
» aplicarea invatarii centrate pe elev de cétre tot personalul didactic din scoald;
» aplicarea diferentierii In invatare, planuri de interventie personalizate;

» motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: cataloage scolare);

In activitatea cadrelor didactice s-au identificat urmitoarele roluri: consilier, terapeut, moderator, partener, evaluator si model. intreaga
activitate a fost centratd pe elev, strategiile didactice aplicate au permis elevilor sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze schimb de idei cu
ceilalti, sa argumenteze, sa pund intrebari cu scopul de a Intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

La nivelul fiecarei arii curriculare se utilizeaza metode interactive de invatare: modelarea, brainstorming, algoritmizarea, problematizarea,
lucrul in echipad, dezbaterea, exercitiul, demonstratia, etc.

Planificarile calendaristice se intocmesc in concordanta cu cerintele curriculare actuale, a realitatii scolii si colectivului de elevi.

Cunoasterea nivelului de dezvoltare psiho-individual si diagnosticarea elevilor se face in cadrul CIEC si la nivel de clasa prin teste de
evaluare specifice pentru elevii cu CES.

Profesorii urmdresc atat atingerea competentelor specifice prin curriculum cét si mentinerea procentului ridicat de promovabilitate si
integrare/incluziune scolara, profesionald si sociala.

Evaluarea pune accent pe elemente de ordin calitativ, de masurare si apreciere a competentelor, vizand progresul pentru fiecare elev.

Utilizarea metodelor active, participative, invitarea diferentiatd, proiectarea unor situatii de invatare care sd urmareasca atingerea nivelului
maxim de dezvoltare al elevilor, necesita, din partea scolii, alocarea resurselor suplimentare (documentare, concepere, materiale auxiliare,

consumabile. etc).
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In urma analizei activitatilor metodice am constatat preocupari serioase in privinta perfectionarii activitagii educative, formale si nonformale

astfel incat demersurile noastre sa atinga idealul educational propus.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din cadrul Scolii Profesionale Speciale “SAMUS” si-a proiectat activitatea
pentru anul scolar 2021-2022 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale avand ca obiective strategice:
. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitdtii la nivelul intregului personal al Scolii Profesionale Speciale “SAMUS” (cadre
didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor;
. Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor;
. Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin Incurajarea implicarii elevilor In propria
lor formare;
. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educativ prin urmarirea realizarii standardelor in vederea obtinerii acreditarii pentru nivelul
gimnazial, respectiv nivel profesional pentru specializarile: Tehnician in prelucrarea lemnului, Tehnician instalator pentru constructii si Tehnician
horticultor, si a autorizarii provizorii pentru specializarea Tinichigiu Vopsitor Auto, Nivel III de calificare;
. Cresterea ponderii numarului de absolventi care sunt admisi pe piata muncii in concordanta cu optiunile si performantele proprii. Dezvoltarea
sistemului de informare si consiliere profesionald.
. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.
. Perfectionarea sistemului de formare continud a personalului didactic din scoald pentru asigurarea calitatii invatamantului gimnazial, liceal si
profesional in vederea intregrarii socioprofesionale a tinerilor.
. Prevenirea si reducerea abandonului scolar. Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor
elevilor capacitatea de finalizare a ciclului de pregatire. Reducerea numarului de elevi care isi intrerup studiile sau care absenteaza de la activitdtile
scolii.

. Dezvoltarea capacitatii institutionale a Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”.
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Consiliere si orientare scolara/in cariera

In cursul anului scolar 2016-2017, profesorii psihopedagogi au derulat activitati didactice, scolare si extrascolare, in conformitate cu

prevederile contractului individual de munca si ale fisei postului.

Totodata, la nivelul Comisiei Interne de Evaluare Continua (CIEC), s-au derulat activitati de evaluare si integrare a elevilor, dupa cum

urmeaza:

Elevi 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. elevi evaluati in CIEC 16 elvi 25 elevi 31 elevi 42 elevi 51 elevi
Nr. elevi reevaluati pentru reinnoirea 30 elevi 15 elevi 11 elevi 6 elevi 2 elevi
dosarului (elevi cu deficienta de auz)
Nr. elevi in programul de consiliere 62 65 74 75 82
suplimentard la cabinetul de
psihoterapii specific/online
Nr. elevi cu OSP catre S.P.S.S. 65elevi (cl.a- 71 elevi (cl.a- | 52 elevi (cl.a- | 63 elevi (cl.a- | 62 elevi (cl.a-

IX-a) IX-a) IX-a) IX-a) [X-a)

2lelevi (cl.a-V-
a)

8 elevi (cl.a-V-
a)

8 elevi (cl.a-V-
a)

8 elevi (cl.a-V-
a)

16 elevi (cl.a-

V-a)

Puncte tari:

Majoritatea absolventilor clasei a VIII-a continud studiile la Scoala Profesionald Speciald “SAMUS”, in fiecare an existand si 1-2 cazuri de

integrare in invatamantul de masa liceal/profesional.
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Puncte slabe:
v" Unii elevi care au acumulat doud sau trei repetentii in scolile de masa si care sunt depasiti ca varstd cu doi sau trei ani fatd de varsta clasei
respective, abandoneaza scoala pentru a se angaja si nu isi finalizeaza studiile;
v Reducerea numarului profesorilor de sprijin;

v' Lipsa unor prevederi specifice, planuri cadru/programe scolare pentru elevii cu tulburdri de comportament, ne obligd sa alcatuim clase

Comisia metodica a profesorilor diriginti

In urma analizei activitatilor metodice sau constatat preocupari serioase in privinta perfectionarii activitatii educative, formale si nonformale
astfel incat demersurile noastre sa atinga idealul educational propus.
1. S-au pus in practica prevederile metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte. In acest sens, in
sedinta comisiei metodice, au fost evidentiate atributiile dirigintelui, responsabilitatile acestuia si modul de desfasurare a activitatilor. S-a realizat si
distribuit instrumentul dirigintelui de cdtre Coordonatorul de Proiecte si Programe Educative. Astfel, s-a realizat concordanta activitatilor educative
cu legislatia scolara in vigoare.
2. Planificérile dirigintilor s-au Intocmit In baza respectarii pogramelor actuale de dirigentie pentru invatdmantul liceal si gimnaziu. Activitatile
propuse si desfasurate cu elevii au in vedere formarea unor comportamente de viati responsabile pentru ci temele sunt adecvate varstei. In acelasi
timp, metodele se bazeaza pe interactivitate, urmarind prin: jocul de rol, simulare, vizite, excursii, exersarea unor roluri civice utile Tn societate.
3. In activitatea educativi, factorii responsabili la nivelul unitatii, directorii, coordonatorul de proiecte si programe educative, profesorii, dirigintii,
alaturi de elevii din comisia de votare, s-au implicat activ in realizarea alegerilor Consiliului Scolar al elevilor care s-a desfasurat conform legislatiei
si reglementarilor in vigoare.

Obiective vizate:

» Asigurarea consensului in intocmirea planificarilor calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

» Relaizarea Planurilor de servicii (PSI);
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» Colaborarea cu familiile elevilor si alti factori implicati in educatia acestora la nivelul scolii si a comunitatii;

» Implicarea activa, constientd si rsponsabild a elevilor la demersurile educationale, care vizeaza combaterea viloentei, atat la nivelul
scolii, cat si in viata de zi cu zi;

» Perfectionarea continuturilor si a tehnicilor activitatilor educative;

» Difuzarea permanent a informatiilor metodice.

Catedra profesorilor psihopedagogi si profesori educatori
In anul scolar 2020-2021, activitatea profesorilor psihopedagogi si profesori educatori a urmirit s eficientizeze si si modernizeze procesul
instructiv-educativ.
Aceste activitati au fost posibile datorita unor interventii competente ale cadrelor didactice, bazate pe :
1. Asigurarea calitatii actului educational, intocmirea planificarilor calendaristice si semestriale;
Cunoasterea nivelului elevilor prin teste de evaluare initiala, formativa, sumativa

Elaborarea de programe individualizate;

2

3

4. Interes pentru perfectionare si autoperfectionare;

5. Dorinta de Tmbunatatire a relatiei de comunicare cadru didactic- cadru didactic si elev - cadru didactic;
6. Motivatie si interes pentru activitatea didactica;

7

Deschidere 1n aplicarea strategiilor de lucru care sa asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea lor.

Serviciile educationale care s-au realizat de catre membrii comisiei au fost:
e Terapia tulburdrilor de comunicare si limbaj;
e Terapii specifice §i de compensare;
e Terapia tulburdrilor comportamentale;
e Terapia diferitelor forme de inadaptare scolara;

e Terapie ocupationald;
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e Terapie de socializare;

e Ludoterapia;

e [Evaluarea complexa a copilului (evaluare psihologica, psihopedagogica, logopedica, sociald);
e Consilierea parintilor si a cadrelor didactice;

e Scolarizarea la domiciliu prin intermediul profesorilor itineranti;

e Terapia Tomatis.

Prin activitatile instructiv-educative desfasurate am urmarit eficientizarea actului educational, imbunatatirea frecventei, a starii de disciplina a

elevilor si optimizarea calitatii vietii scolare.

Puncte tari:

- dispunem de profesori cu o buna pregitire metodica si de specialitate, care stdpanesc continuturile predate, fiind interesati de inovatii, activitati
eficiente, demersuri didactice centrate pe elev; eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea in adoptarea stilurilor de
predare;

- metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor. Se adapteaza continutul si metodele la specificul clasei si se
urmareste dezvoltarea gandirii si intelegerii continutului specific;

- climat favorabil, bune relatii intre elevi si profesori, intre cadre didactice;

- calitatea evaludrii elevilor, in scopul si in directia stimularii Tnvatarii eficiente;

- colaborarea eficientd si productiva intre membrii catedrei;

- deschiderea spre comunicare, ilustrata prin diverse proiecte de echipa;

- activitati extracurriculare si extrascolare de calitate;

- rezultate bune la concursurile scolare.

Puncte slabe:
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e gasirea unor solutii eficiente pentru reducerea numarului de absente ale elevilor;
e motivarea elevilor pentru studiu;

e cresterea numarului de cazuri de indisciplind din cauza lipsei de implicare a périntilor in procesul de educare a copiilor;

Catedra profesorilor de Cultura Generala
In anul scolar 2020-2021, activitatea profesorilor comisiei a urmarit sa eficientizeze si sa modernizeze procesul instructiv-educativ, dupd cum
urmeaza:
Domeniul curriculum
OG1: Imbunatitirea calititii procesului de predare-invitare-evaluare
OBIECTIVE SPECIFICE:
O1: Imbunatitirea eficientei actului didactic
O2: Integrarea eficientd documentelor scolare in activitatea instructiva-educativa
O3: Evaluarea elevilor cu scop de orientare si optimizare a procesului de invatare
04: Imbunititirea competentelor de comunicare in limba roména si matematica si explorarea mediului

O5: Utilizarea unor strategii interactive, moderne in desfasurarea activitatii la clasa

Domeniul resurse umane

OG2: Formarea continua si autoperfectionarea cadrelor didactice

OBIECTIVE SPECIFICE

Ol1: Participarea cadrelor didactice la actiuni de formare continua.

O2: Prevenire si combaterea esecului scolar prin valorificarea potentialului fiecarui elev.

O3: Asigurarea respectdrii normelor de securitate pentru elevi

Domeniul resurse umane si informationale
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OG3: Valorificarea materialului didactic

OBIECTIVE SPECIFICE

O1: Confectionarea de material didactic (planse, scheme, tabele recapitulative, prezentari Power Point).

02: Diversificarea gamei de mijloace didactice utilizate In desfasurarea activitatii didactice (cd-uri educationale, site-uri educationale, calculator,

video-proiector etc.)

Domeniul relatia cu comunitatea

OG4: Pregatirea unei oferte de extracurriculare adecvate

OBIECTIVE SPECIFICE

Ol1: Initierea si derularea unor parteneriate si proiecte educationale locale si interjudetene.

02: Desfasurarea unor activitati educative scolare si extragcolare cu impact asupra membrilor comunitatii

Puncte tari
Punctualitate in predarea situatiilor scolare si a situatiilor solicitate, care tin de activitatea didactica de la clasa — documente scolare, fise, rapoarte de
activitate.

Obiectivele educationale urmarite au fost realizate in cea mai mare parte. Au fost elaborate planificarile calendaristice si semestriale, stabilindu-
se succesiunea de parcurgere a continuturilor, corelarea fiecarui continut cu obiectivele de referintd vizate si alocarea resurselor de timp pentru
fiecare unitate de invatare.

In vederea realizirii obiectivelor sunt valorificate, in primul rdnd, cunostintele si comportamentele elevilor si cele ale profesorului. Materialul
didactic utilizat este reprezentat de diverse manuale, fise de lucru propuse de profesor (cdci la majoritatea claselor exista problema folosirii unor
anumite tipuri de manuale, cele dedicate elevilor cu diverse deficiente facandu-si simtitd absenta), material audio si video autentic etc.

Materia planificata pentru semestrul I a fost parcursa ritmic si integral, aplicandu-se metode si procedee activ-participative.

In vederea mobilizarii elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a mecanismelor intelectuale ale acestora, s-au

creativitatii, inventivitatii, conducand la formarea unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematizante.
78



In lectiile desfasurate la clasi, s-au aplicat tehnici de implicare individuald sau in grup a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au
condus la participarea efectiva a tuturor elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de
primire si asumare de sarcini, de lucru 1n echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.
Puncte slabe
Elevii nu acorda o atentie deosebita studiului individual, considerand suficiente informatiile dobandite la clasa; uneori nu depun suficient efort pentru
a Incerca sa invete si in afara orelor de curs sau refuza constant sa isi faca temele pentru acasa.

Mediul de provenienta al unor elevi este unul subcultural, cu mentalitati si atitudini indiferente fatd de procesul educational, elevii neprimind nici un
ajutor din partea familiilor. Cazurile de absenteim la orele de curs duc la neincheirea situatiei scolare.

Exista elevi cu dificultati de invatare, deficiente cauzate de variati factori care pot fi mai putin controlati si influentati de profesor.

Lipsa manualelor si a auxiliarelor pentru elevii cu deficienta Ingreuneaza activitatile cadrelor didactice.

Pregatirea unor elevi, evidentiata prin rezultatele la invatatura si frecventa, nu este la nivelul standardelor de calitate.

Catedra tehnica

Comisia tehnica si-a intocmit planurile de munca in concordanta cu planul managerial al scolii.

Acesta cuprinde obiective, strategii si actiuni care sunt necesare pentru asimilarea de catre elevi a instrumentelor de prelucrare si accesare la
nivel superior a informatiei, necesare integrarii acestora in viata sociald si profesionala. Membrii Comisiei Tehnice au utilizat in activitatile de
invatare, strategii didactice care asigura caracterul aplicativ al acesteia si formarea de abilitati si competente specifice.

Directii strategice

* Asigurarea calitatii i performantei,

* Facilitarea accesului egal si sporit la educatie;

* Dezvoltarea sistemului educatiei permanente ;

* Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila;

* Crearea $i mentinerea unui veritabil climat educational.

» Abordarea cu mai multa responsabilitate a actului educational.

* Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor.
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* Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii si inovarii.
» Dezvoltarea infrastructurii.

Puncte tari

e Au fost asigurate programele scolare si s-a realizat concordanta intre curriculumul din invatdmantul de masa si cel din invatamantul special
tinandu-se cont de nevoile elevilor nostri

e Existenta de cadre didactice ce fac parte din comisii consultative ale disciplinei sau responsabili de cerc metodic

e Personalul didactic al comisiei tehnice a fost implicat in activitati de formare

¢ Buna pregatire in specialitate si metodica a cadrelor didactice

e Realizarea de activitati demonstrative

e Implicarea unui numar mare de cadre didactice in realizarea activitatilor extracurriculare

e Incheierea de parteneriate cu alte scoli

e Incheierea de conventii de practica

e Lucrari executate de cadrele didactice si elevii scolii

Puncte slabe

e Maistri instructori care nu cunosc programa si modalitatile de intocmire a planificarilor anuale/unitati de invatare
e Nerespectarea termenelor de predare a planificarilor calendaristice si pe unitate de invatare
e Lipsa manualelor scolare pentru invatamant specila profesional
e Lipsa motivatiei pentru formarea continua a unor cadre didactice

e Existenta unor cadre didactice care nu folosesc metode moderne de predare-evaluare

Oferta Educationali a Scolii pentru anul scolar 2020-2021

I. Nivel gimnazial

1. Clasaa V-a- 2 clase (o clasa la Turda)
80



2. Clasaa VI-a-1 clase
3. Clasaa VIl -a-1 clase
4. Clasa a VIll-a - 1 clase

I1. Scoala Profesionali — Clasa a IX-a

Domeniul: Constructii, instalatii si lucrari publice
Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar — 1 clasa
Instalator instalatii si lucrari publice — 1 clasa
Domeniul: Estetica si igiena corpului omenesc
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist — 1 clasa
Domeniul: Mecanic,

Tinichigiu-vopsitor auto — 1 clasa
- Domeniul: Turism si alimentatie

Cofetar-patiser — 1 clasa

Domeniul: Fabricarea produselor din lemn

Tamplar universal — 1 clasa
- Domeniul Agricultura

Horticultor — 1 clasa

I11. Nivel I1I de calificare-Stagii de practica

1. Domeniul Agriculturd- Horticultor

2. Domeniul Constructii, instalatii i lucrari publice - Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar -Instalator instalatii tehnico-snitare si gaze
4. Domeniul Turism si alimentatie - Cofetar-patiser

5. Domeniul Mecanic- Tinichigiu vopsitor auto

6. Domeniul Fabricarea produselor din lemn- Tamplar universal

7. Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc- Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

IV. Sansa a [I-a

- Domeniul: Turism si alimentatie

Cofetar-patiser — 1 clasa
- Domeniul: Constructii, instalatii si lucrari publice
Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar — 1 clasa
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Oferta Educationali a Scolii pentru anul scolar 2021-2022

I. Nivel gimnazial

5. Clasaa V-a-1 clase

6. Clasaa VI-a— 2 clase (o clasa la Turda)
7. Clasaa VII -a- 1 clase

8. Clasa a VIII-a- 1 clase

I1. Scoala Profesionali — Clasa a IX-a

Domeniul: Constructii, instalatii si lucrari publice
Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar — 1 clasa
Domeniul: Estetica si igiena corpului omenesc
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist — 1 clasa
Domeniul: Mecanic,

Tinichigiu-vopsitor auto — 1 clasa
- Domeniul: Turism si alimentatie

Cofetar-patiser — 2 clase (o clasa la Turda)
- Domeniul: Fabricarea produselor din lemn

Tamplar universal — 1 clasa
- Domeniul Agricultura

Horticultor — 1 clasa

I11. Nivel I1I de calificare-Stagii de practici

1. Domeniul Agriculturd- Horticultor

2. Domeniul Constructii, instalatii i lucrari publice - Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar -Instalator instalatii tehnico-snitare si gaze
4. Domeniul Turism si alimentatie - Cofetar-patiser

5. Domeniul Mecanic- Tinichigiu vopsitor auto

6. Domeniul Fabricarea produselor din lemn- Tamplar universal

7. Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc- Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
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IV. Sansa a II-a

- Domeniul: Turism si alimentatie

Cofetar-patiser

Domeniile de pregatire/nr.clase

— 1 clasa

Nr. Domeniul de pregatire Nr. clase
Crt.

1 Mecanica 1

2 Fabricarea produselor din lemn 1

3 Turism si alimentatie 2 (oclasala

Turda)

4 Constructii, instalatii si lucrari publice 1

5 Agricultura 1

6 Estetica si igiena corpului omenesc 1

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Institutia dispune de noud corpuri de cladire, o suprafatd totalda de teren de 27278 mp, toate aflate in proprietatea publicd a Consiliului

Judetean Clu;.

Astfel, scoala ofera numeroase facilitati prin dotdrile de care dispune. In ceea ce priveste resursele didactice mentiondm cabinetele de: limba
romand; matematicd; stiintele naturii; istorie; fizica-chimie; religie; calculatoare; mecanicd; prelucrarea lemnului; confectii-imbracaminte; frizerie-
coafurd, instalatii, constructii. Instruirea practica a elevilor se desfasoara in cadrul atelierelor-scoald specifice meseriei. Atelierele sunt dotate

corespunzator desfasurarii activitafii de instruire practica precum si activitdtii de productie.
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In anul 2008, in cadrul programului national AEL SIVECO lansat de M.E.C.T., a fost amenajat un laborator modern de informatica cu 25 de
calculatoare, tabla smart si alte echipamente IT. Scoala dispune de un laborator de informatica dotat cu calculatoare, cu softuri educationale, C.D.-uri
din diferite domenii, retea de calculatoare conectate la internet, o sald multimedia realizatd prin intermediul ,,Vodafone” si fundatiei ,,Mereu
aproape”, o bibliotecd dotatd cu peste 14.000 de carti, o baza sportiva formata din: sala de sport, 2 sili pentru cultura fizica medical/kinetoterapie,
teren de sport. Datorita specificului ei, scoala dispune de un cabinet de audiologie, 6 cabinete de terapii specifice, un cabinet de stiinte. Asistenta
medicala este asigurata de personal calificat care isi desfasoara activitatea intr-un cabinet de pediatrie si un cabinet de stomatologie.

Scoala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apd din reteaua orasului, grupuri sanitare cu apa curentd, canalizare, sistem de
incalzire centrala, retea de telefonie si internet.

Eficientizarea mediului educational:
- Imbunatatirea structurii mobilierului scolar ca numar, functionalitate si design;
- Igienizarea si zugravirea spatiilor scolare;

- Amenajarea a inca unui cabinet de terapii specifice.

RESURSE UMANE

Personal angajat, conform normativelor in vigoare:

Anul scolar Personal Personal Personal Total
didactic didactic auxiliar | nedidactic

2015/2016 90 27 32 149

2016/2017 99 27 31 157

2017-2018 85 26 31 142

2019-2020 79 21 36 136

2021-2022 68 25 25 118
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Personal de conducere:

Nr. | Functia Specialitatea Grad didactic Vechimea

ctr.

1 Director Fizica I 36

2 Director adjunct Biologie II 19

3 Director adjunct Psihopedagogie I 24
speciala

Puncte tari:
- procentul mare de profesori titulari;
- nu exista profesori necalificati;
- procent bun de profesori cu gradul didactic I, doi profesori cu doctorat;
- implicarea unor profesori in rezolvarea sarcinilor suplimentare, (interventii terapii specifie suplimentare);
Puncte ce necesita ameliorare:
- relationarea unor cadre didactice cu elevii in vederea rezolvarii problemelor acestora;
- 0 mai buna colaborare in cadrul Consiliului clasei, in vederea identificarii celor mai optime solutii prvind gestionarea

conflictelor cu elevii problema.

Rezultate obtinute de elevi la examenele pentru obtinerea certificatelor de calificare profesionala, in anul scolar 2020/2021, sunt oglindite in

tabelul de mai jos:

Calificarea N levi
profesiona umar elevi o
la Promovare %
. Prezent . . ..
N Inscrisi i Absenti Promovati Respinsi
r. Domeniul
crt
u r u r u r u r u r u r
f b f b f b |f|{b|] f |[b|f|b]| f b |f|b|f|b|f|b f b f b

&5



Tinichigiu
vopsitor 10 100 | ##
1 Mecanica | guto 9 1 0 0 9 1 0|0 O 0|0(0] 9 1 0j0|0]| O o 0
% o | H#
Instalator
instalatii 0 100 0 100
tehnico-
sanitare i 0 0 0 0 0 0|0|0] O |O|O|]O]|] O 0 0|00 % % % %
Constructi | gaze
2 i instalatii -
si lucrari | Zugrav,ipso
publice sar,vopsitor
, 100 0 100
tapetar o | 8 {oflo]|0o|8|0|0o]O0|0jO[O]|O|S8 olojo| 0| o o o
Fabricarea
3 | produselo Iﬁ:\‘/‘;‘:;l o | 8 |o|lo|o|&|olo|lo|o|lojo|]o]s o|olo 0? 1090 0}) 19,9
r din lemn ° ° ° °
Cofetar-
Turism si | patiser 10
4 | alimentati 4 | 4 |olo|a|alololo|o|lo|o|la]|a olofo| o 100 # f 100
. % | ## %
e %
Estetica si Frizer-
igiena coafor- 10 i
5 9 . manichiuris 9 1 0 0 9 1 0|0 0 |O|O|O] 9 1 0j0(0| O 0% 0
corpului t- % ##
omenesc pedichiurist
Horticultu 10 #
6 < Horticultor 11 2 1 2 1 2 0 0% 0
ra y ##
(]
TOTAL GENERAL 38 18 0 0 | 38|18 |0|J]0|] O |O|O|O]| 38 ] 18 ojo|o 100%

Rezultatele obtinute de elevii Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”, la examenele de certificare a competentelor profesionale:

Situatie comparativa privind rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a competentelor profesionale

An scolar

Inscrisi

Prezenti

Promovati

Promovabilitate
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Y%
2015-2016 70 64 64 91,42%
2016-2017 52 51 51 98,07%
2017-2018 50 48 48 96,00%
2019-2020 54 52 52 96,29 %
2020-2021 57 57 57 100%
ANALIZA REZULTATELOR

promovarea examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3 — invatdmant special in proportie de 100% (din 57 de elevi

inscrisi, prezenti 57, absenti: 0, promovati: 57).

Puncte tari:
v' cadre didactice calificate
ateliere scoala si laboratoare tehnologice dotate corespunzator
promovarea examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3 — invatamant special in proportie de 100%
incheierea contractelor de pregitire practicd conform legislatiei in vigoare

colaborarea buna cu agentii economici

AN N NN

parcurgerea materiei s-a facut conform planificarilor calendaristice (dovezi: condica de prezenta)

v’ participarea unui numar important de elevi la activitatile extragcolare (dovezi: proiecte, fise de activitati)
Puncte ce necesita ameliorare:

v’ nu toti elevii sunt antrenati suficient in demersul didactic

v nu toate cadrele didactice folosesc ca metoda de evaluare si autoevaluarea

v" nu toate cadrele didactice au in potofoliu proiectarea pe unitatile de invatare

87



notele scazute la testul initial care demonstreaza o pregatire initiala slaba (dovezi: rapoarte catedre)
motivarea pentru invatare (dovezi: rezultate scolare, numar foarte mare de absente)
programele scolare foarte incarcate

identificarea stilurilor de invatare nu s-a realizat la toate clasele

AN N NN

lipsa programe pentru elevii cu CES

In urma centralizarii si prelucrarii datelor referitoare la cauzele absenteismului au fost identificate urmitoarele cauze ale absenteismului:
v' Dezinteresul elevilor

Elevii provin din familii cu statut socio-economic scazut

Dezinteresul familiei fata de scoala

Regulament scolar permisiv

Elevi care lucreaza

Influenta negativa a grupului

N N N

Relatie scoala-familie deficitara

ASISTENTA SOCIALA SI ASISTENTA MEDICALA

oy e

formarii tinerilor:
v' preluarea dosarelor elevilor noi de la C.J.R.A.E. Cluj, inregistrarea lor si solicitarea actelor care lipsesc;
V' definitivarea claselor pe domenii/calificari profesionale, regim de scolarizare, conform Certificatelor de expertiza si orientare scolard emise de
CJR.AE,;
v’ intocmirea rapoartelor de reevaluare a elevilor;

v' colaborare cu lucratorii Politiei si ai Jandarmeriei in vederea prevenirii actelor de delincventa si a violentei in scoala;
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stabilirea numarului de elevi beneficiari si acordarea drepturilor materiale si banesti prevazute de H.G.nr.904/2014 (elevi externi si interni);
intocmirea situatiilor statistice solicitate de catre diferite institutii sau pentru unitate;
intocmirea demersurilor necesare privind miscarea elevilor;

corespondenta elevi si institutii;

AN N NN

consiliere psihologica si sociala elevi si parinti.

CABINET MEDICAL

In cadrul cabinetului medical activitatea este structurati pe cele doua planuri — plan curativ si plan profilactic.

Acordarea la nevoie a primului ajutor elevilor din unitatea de invatdmant, examinerea, tratarea si supravegherea medicala elevilor bolnavi,
izolati 1n infirmeria scolii. Acordarea de consultatii medicale la solicitarea elevilor trimitandu-i, dupd caz, pentru asistentd medicald ambulatorie de
specialitate. Prescrierea medicamentelor elevilor care prezinta afectiuni acute care nu necesitd internare in spital. Dispensarizarea elevilor - problema
aflati in evidentd speciala, asigurand prezentarea acestora la controalele planificate de medicii din cabinetele unitatilor de asistentd medicala

ambulatorie de specialitate si aplicarea tratamentelor prescrise de acestia impreund cu medicul de familie.
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ANALIZA P.E.S.T.E.

2.4. ANALIZA PESTE SI SWOT

POLITIC

Oferta Guvernului Romaniei Tn domeniul educatiei este concentratd in jurul urmétoarelor
obiective: acces egal si sporit la educatie; instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv
corespunzator dinamicii societdtii contemporane; compatibilizarea sistemului de invatamant
romanesc cu cel european; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea
institutionald a educatiei permanente; transformarea educatiei in resursd de baza a modernizarii
Romaniei asigurand investitiile in baza materiald a scolilor si este deschis spre europenizarea
educatiei.

Politica promovatd de Consiliul Judetean Cluj in domeniul educatiei speciale este de a sprijini
invatamantul special, colaborarea dintre aceasta institutie si LTSS fiind foarte buna.

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Procesul de
invatamant din LTSS se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatdmant preuniversitar special, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile
si ordinele emise de M.E.N., 1.S.J. Cluj care sustin punerea in aplicare a reformei Invatdmantului,
reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatdmant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

In contextul actual, absolventul de invitimant preuniversitar se va confrunta cu o piati a muncii
unicd, globald in care multiculturalitatea si identitatea nationald castigd noi valente. Influentele
globalizarii asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare
internationald; educatie la distantd; biblioteci virtuale; educatie la standarde calitative impuse;

ofertd educationald adaptatd nevoilor societatii. Politica educationalda propusa de scoala noastra
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este pe deplin in concordantd cu politica educationald nationald, in care invatamantul este o
prioritate nationald, cu Reforma invatdmantului din Romania si este apartinica, servind educatiei
membrilor tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o
societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare ciclu
curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui sistem
national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasd; politici specifice pentru
reducerea abandonului scolar In Invatimantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar
de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

e descentralizarea invafamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor (descentralizare
financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de formare al elevului din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin
libertate sporitd a profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei discipline;
individualizarea invatarii)

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de invatare
in format digital

Strategia MEN privind dezvoltarea Invatdmantului preuniversitar favorizeaza atingerea fintelor

strategice.

Aceasta strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii activitatii didactice la LTSS, care are drept
finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele cheie specifice unei societdti a cunoasterii,

unei societati informationale si democratice.
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Constatam implicarea comunitatii locale (Consiliul Judetean Cluj) in problematica finantarii si cea
a resurselor materiale. Subliniem si faptul cd ne bucurdam de o libertate aproape deplina,
comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Judetean Cluj in Consiliul de Administratie al LTSS se manifestd de
fiecare data ca parteneri eficienfi am gasit totald solicitudine pentru cererile noastre, realizand

lucrari de reparatii, igienizari, dotari etc.

ECONOMIC

Cluj- Napoca este un oras cu o buna situatie economica ceea ce se reflectd pozitiv in potentialul
economic al Primariei municipiului si Consiliului Judetean Clu;.

Atragerea agentilor economici in formarea fortei de muncd se realizeazd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupd ce elevii termind pregatirea
profesionald in cadrul scolii noastre. Anul trecut scolar au fost incheiate 38 de parteneriate cu
scoli, institutii, agenti economici.

Prezentul proiect de actiune al scolii trebuie sd se integreze in cadrul reformei nvatamantului
preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in
vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii clujene,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.
Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii. Orasul Cluj-Napoca se Inscrie ca numar de populatie si ca forta
economic, educationald si culturald intre primele 5 orase ale tarii. Este un oras cu potential
economic ridicat, cu traditii In multe sectoare de activitate, cu o activitate investitionala crescuta si
cu o densitate demografica crescuta. Evaluand aceste aspecte, importanta educatiei in orasul Cluj-

Napoca este fundamentala, elevii fiind o ,,pepiniera” pentru piata muncii din Cluj-Napoca si nu
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numai.

Scoala Profesionald Speciald “SAMUS” este situat in cartierul Marasti. O parte dintre absolventii
nostri reusesc sd se angajeze pe piata muncii. Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de
fonduri extrabugetare la nivelul scolii, insa acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor
proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiilor de Tnvatimant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Judetean Cluj si de M.E.N. In unitatea noastra
scolara exista foarte multi elevi cu o situatie materiala modesta. Un efect pozitiv pentru susfinerea
elevilor il constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru
invatamantul obligatoriu, acordarea burselor profesionale, respectiv bani de liceu, asigurarea
cazarmamentului si rechizitelor scolare, subventionarea abonamentului de transport local si
regional etc.

Desi scaderea ratei somajului la nivelul judetului Cluj pe fondul atragerii de investitii si programe
economice, orientarea tinerilor nu este spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in
domeniiile de pe piata muncii depaseste oferta.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.
Domeniile si calificarile obtinute de elevii nostri sunt cele cerute pe piata muncii, pentru
dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare, pentru o activitate mai eficientd si
adaptatd la conditiile pietei in continud schimbare, precum si pentru asigurarea competitivitatii;
Planurile de scolarizare reflectd prioritatile economice pe cele doud componente de baza ale

pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregdtirea tehnologica
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moderna/meseriile viitorului);
Urmarim eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic si realizarea de CDL conform

cerintelor agentilor economici.

SOCIAL

Din punct de vedere social, predomina tendinta celor mai multe familii de a asigura copiilor lor o
pregatire profesionala. Populatia scolara provine dintr-un mediu economic slab dezvoltat, din
familii numeroase, cu venituri modeste, din familii n care cel putin un parinte este in somaj sau
nu realizeaza venituri sigure, ori din familii monoparentale.

Ne confruntdm cu un fenomen nou, acela al angajarii elevilor incd in timpul scolarizarii ceea ce
duce si la cresterea absenteismului.

Varsta cdsatoriei a scdzut si sunt tinere care parasesc scoala pentru a-si intemeia o familie, sau
nasc copii pe perioada scolarizarii.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Echipa manageriald a scolii are in vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii si la
cerintele Romaniei ca membru U.E. Astfel, accentul pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship si
de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, tolerantd, competitivitate si
autoperfectionare. Numarul mare de cadre didactice titulare ale scolii noastre, care activeaza
ca metodisti, formatori nationali, mentori, membrii In corpuri de experti sau care sunt autori de
carti, manuale sau de articole de specialitate conferd procesului instructiv-educativ calitate, fluenta
si eficacitate. Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri, cu institutiile de cultura, si nu numai, s-a
concretizat In proiecte educationale de succes. Delincventa juvenila existd, dar datoritd bunei

colaborari pe care o avem cu IPJ Cluj, respectiv, Sectia 2 Politie, putem spune ca este tinutd sub
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control.

Implicarea parintilor/tutorilor in procesul instructiv-educativ este modestd. Efectele acestor
probleme sociale se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte.

Un procent de 2,3% din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul tinerilor si al
populatiei feminine.

Aceastd situatie afecteaza starea materiald si financiara a parintilor. Planul judetean pentru
eradicarea saraciei trateaza chestiunea populatiei de varstd scolard si tineri cu risc de abandon
scolar din randul comunitatilor de rromi din zonele defavorizate.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate sistemul de valori si comportamentul adultilor, dar si al
tinerilor este perturbat.

La nivelul municipiului Cluj- Napoca lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa suportului
financiar a dus la sporirea fenomenului infractional in randul tinerilor. Scoala noastrd se
confruntd cu manifestari de violenta si infractiuni, in special furturi si talharii. Cu toate acestea
educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai mult, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin parteneriatele pe care LTSS le realizeaza cu segmente importante ale comunitatii locale se
urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor. Asemenea parteneriate
functioneaza cu, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Psihopedagogica, Penitenciarul Gherla,
Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sandtate Publica, Agentia Antidrog etc.

La nivelul scolii nostre s-au derulat si se deruleaza proiecte privind ,,Prevenirea delincventei
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juvenile”.

TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica, aceastd tehnologie influenteaza calitatea procesului de invatdmant si, implicit,
calitatea absolventilor. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma
cursuri de perfectionare si de operare PC si de a utiliza noile tehnologii in actul didactic. Scoala
este dotatd cu 119 de calculatoare, din care un numar de 85 de calculatoare sunt utilizate in
activitati cu elevii si de catre elevi; videoproietoare, scanere, imprimante, copiatoare si de doud
table interactive SMART. Fiecare sala de curs are calculator legat la internet.

Majoritatea profesorilor foloseste calculatorul n mod curent, acceseazd materiale educationale de
pe internet $i comunicd cu ajutorul emailului. La nivelul comisiilor metodice existd grupuri
de comunicare rapidd genereazd un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se
alimenteaza constant.

LTSS beneficiazd de un informatician care se ocupa de SIR care permite gestionarea eficienta a
resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei. World
Wide Web-ul reprezintd o uriagd resursd pentru educatie, aducand problemele vietii reale in
scoald, permitdnd deopotrivd informarea elevilor §i formarea priceperilor lor in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiei. In contextul integrarii europene si in acord cu planul
strategic de actiune europeand, care are ca obiectiv central: - inducerea de schimbari in educatie si

formare pentru a putea trai si munci Intr-o societate bazatd pe cunoastere, eLearning reprezinta
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calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in domeniile de interes.
Tehnologia eLearning acopera o plaja foarte variatd de medii de Invatare, care combind textul,

imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio.

ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la
programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.
Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este binevenit si cd educatia ecologica
trebuie sa devind o componentd in educarea tinerilor. Scoala noastra dispune de spatiu verde
generos. Astfel, vom organiza actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea
de catre elevi a necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sanatos. De asemenea, se
vor organiza Intilniri cu reprezentati ai organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de
poluare si protectia mediului inconjurator, caravane eco etc. Se vor organiza si activitdti de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor
(consumul de alimente nesandtoase, consumul de alcool, consumul de droguri).

Liceul Tehnologic Special SAMUS, prin activitatile desfasurate, contribuie la pastrarea si
conservarea mediului inconjurdtor sdnatos si curat.

In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeazi educatia ecologicd si se deruleaza
programe de ingrijire $i amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului,

colectare a deseurilor s.a.m.d..
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ANALIZA SWOT

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Realizarea unei concordante intre curriculumul din
invatamantul de masa si cea din invatamantul
special

Exixtenta a celor trei profiluri de formare
profesionala: servicii, tehnic si resurse naturale si
protectia mediului cu specializari cautate pe piata
muncii

Existenta documentelor curriculare elaborate la
nivel de trunchi comun si CDL

Instruirea practica se realizeaza prin lucrari practice
cu caracter aplicativ si prin executare de produse la
cerinta clientilor

Aplicarea de catre cadrele didactice a unor strategii
didactice moderne care sa atragd interesul elevilor
Realizarea practicii productive in ateliere proprii si
la agenti economici

Rezultate bune la examenele finale de certificare a
calificarii profesionale

Calitatea procesului instructiv-educativ

Lipsa manualelor pentru invatdmant special
Formularea necorespunzatoare a competentelor
specifice, a activitatilor de invatare, la unele
cadre didactice

Portofolii incomplete

Rata mare de absenteism si abandon scolar

Lipsa de experienta in elaborarea unor
programme de parteneriat si dezvoltare.

Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne
si a mijloacelor audio-vizuale din dotare in
procesul instructiv-educativ

Implicarea limitatd a cadrelor didactice 1in
proiecte de finantare

Insuficienta implicare/participare a personalului
didactic la activitatile educative desfasurate in
scoalda si la actiunile ce promoveaza imaginea
LTSS.

Timiditatea inifiativelor din partea elevilor.

Strategiile didactice in unele situatii continud sa
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Existenta cabinetelor pentru terapii specifice

Diversitatea ofertei educationale, oferta
educationald atractivd de calificari care pregatesc
elevii pentru cerintele actuale de pe piata muncii
(25 de discipline optionale)

Promovabilitatea /profesionalizarea in procent
mare

Elaborarea si aplicarea programelor personalizate
pentru elevii cu dificultati de invatare si
diversificarea activitatilor recuperator-
compensatorii si a terapiilor educationale
Generozitatea spatiilor scolare pentru activitati
scolare suplimentare, activitati extracurriculare.
Asigurarea transparentei activitatilor scolare,
extrascolare si extracurriculare

Respectarea valorilor libertatii, ale moralei crestine

si ale tolerantei

Atitudinea elevilor fatd de pregatirea pe care o
furnizeaza scoala este in general pozitiva

Proiectarea corectd a activitatii didactice la
majoritatea cadrelor didactice, cu accent pe

obiectivele operationale.

Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin

fie majoritar traditionale, bazate pe activitatea
preponderenta a profesorului

Cadrele didactice nu cuantifica in mod constant,
prin intermediul rezultatelor §i evaluarilor,
progresul scolar al elevilor.

Nu se utilizeaza Intr-o masura suficienta auxiliare
curriculare moderne — fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri eduationale etc.

Motivatie redusa fatd de procesul de invatare la
un numar crescut de elevi

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice, privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitagii  didactice pe nevoile elevilor,
informatizarea procesului instructiv-educativ
Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice la
nivelul catedrelor si comisiilor metodice

Slaba implicare in actiuni de imbunatatire a
ambientului scolar.

Insuficienta  implicare a  profesorilor in
diminuarea absenteismului elevilor.

Comunicare deficitard cu pdrintii/tutorii  in
anumite situatii.

Numar redus de actiuni comune cu licee similare
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metode alternative Tn majoritatea cazurilor.

Valorificarea competentelor cadrelor didactice
pentru dezvoltarea personala a elevilor.

Cultura organizationald bazatd pe valorizare,
motivatie, competitie.

Profesionalismul  personalului  didactic si
preocuparea pentru autoperfectionare, formare
continud, cercetare de specialitate, metodica, psiho-
pedagogica.

Oferta atractiva pentru activitatile extragcolare.
Cresterea indicatorilor de promovabilitate

Rezultate deosebite obtinute de echipele sportive
ale LTSS si individual ale elevilor nostri
cuantificate Intr-un numar de 33 de premii obtinute
la concursuri

Revista scolii ,, Planeta Samus”

Derularea proiectelor europene Erasmus si
Erasmus+ ”Organic and Healthy food in Europe” si
»S0OS-Water Sources are Alarming!”

Derularea unor parteneriate internationale, scoli din
U.E. etc.

Derularea unui management participativ, rational,

eficient, centrat pe implicare si dezvoltare

Coerentd, receptivitate, transparentd din partea

din tara.

Tolerantd fatd de membrii comunitatii scolare
care nu respecta normele, regulile, cerintele.
Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de
parteneriat.

Initierea unui numar restrans de proiecte de
parteneriat international.

Inertie din partea unor profesori in aplicarea

metodelor moderne instructiv - educative;
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echipei manageriale

Preocuparea continud pentru ameliorarea calitatii
educatiei

Prezenta directorului LTSS si a unor cadre
didactice in media locala si nationala
Conturarea unei identitati proprii, marcatd prin

sigld si integrarea in ambiantul scolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la programul “A doua sansa”
Oferta sporitd a activitatilor cu caracter

extracurricular
Multitudinea posibilitatilor de

formare/perfectionare a personalului  didactic
(oferta institutiilor de invatdmant superior si a
C.C.D. este bogata).

parteneriat cu institutii similare la nivel local,
interjudetean, national, european, cu alte institufii
ale comunitatii locale, judetene, nationale,
internationale.

C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate, contribuie la dezvoltarea motivatiei

intrinseci pentru 1invatare, valorificd abilitatile

Slaba implicare a parintilor in procesul
educational; plecarea la lucru in strainatate a
parintilor, parinti cu un nivel de educatie redus
Lipsa de motivatie a elevilor pentru propria
educatie

Lipsa de programe unitare la nivelul
invatamantului special

Schimbarea frecventa a metodologiilor la nivelul
invatamantului special

Modificari rapide ale politicilor educationale la
nivel central

Insuficienta si ineficienta personalului de paza,
avand drept consecintd degradarea/ sustragerea
bunurilor

Cresterea concurentei din partea altor unitati

scolare.
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individuale si vine 1in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar.

Descentralizare si autonomie institutionala.
Posibilitdti de elaborare a wunor proiecte
nerambursabile. Exemplu: Proiecte de granturi
pentru dezvoltarea scolara, Proiecte Erasmus+ s.a.
Intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice
de curs

in afara orelor pentru favorizarea

impartasirii  experientelor personale, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna.
Atitudinea pozitivd a comunitatii si a parintilor fata
de LTSS

Promovarea educatiei pentru cetdtenia democratica,
pentru valori, pentru lucrul bine facut

Schimburi culturale

Posibilitatile financiare de stimulare si motivare a
cadrelor didactice

Promovarea educatiei interculturale, moral-
religioase, ecologice, artistice.

Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in

vederea disemindrii rapide a informatiei.
chiar

Localizarea geografica - scoald zonald,

regionala

Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la
muncd In strdindtate, reducandu-se implicarea
familiei in viata scolara, fapt reflectat in relatiile

profesori — elevi si performantele scolare.
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DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea scolii cu cadre didactice in proportie
de 100% calificate, cu experientd, profesori
metodisti, membrii ai consiliului consultativ,
experti In corpul de control al ministrului
educatiei ( 2), formatori (20), membrii ai
comisiilor de lucru, cadre didactice auxiliare,
personal administrativ, personal nedidactic
Cadre didactice cu doctorat (2), gradul I (37),
gradul II (22), in procent de 65% din totalul
profesorilor

Acoperirea normelor cu profesori titulari este
de 71%

Autori de manuale/auxiliare (4)

Participarea cadrelor didactice la perfectionari,
formari, simpozioane, schimburi de experienta,
reconversie profesionala

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua organizate prin C.C.D. sau
D.P.P.D (total ore de formare =2468 ceea ce
inseamnd 26,26 nr. de ore pe profesor), 52 de

profesori au participat la 23 de cursuri de

Lipsa cadrelor didactice calificate la wunele
specializari: constructii, alimentatie, coafor

Inertie in aplicarea la clasa a cunostintelor/
competentelor dobandite Tn urma unor cursuri de
formare

Alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in
concordantd cu nevoia de dezvoltare personala si
profesionala

Insuficienta mijloacelor si metodelor de evaluare a
activitagii  depuse de cadrele didactice, a
personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic,
fara a cuantifica ceea ce acestia realizeaza in afara
fisei postului elaborate de MEN

Insuficienta constientizare a parintilor /tutorilor de
necesitatea implicdrii active in viata scolii

Interesul redus al cadrelor didactice pentru
activitati didactice informatizate

Accentuarea

agresivitatii comportamentale i

verbale a elevilor
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formare)

Interesul mare pentru perfectionarea prin grade
didactice

Asigurarea consilierii psihopedagogice de catre
profesori psihopedagogi

Medic pediatru, medic stomatolog asistente
pentru fiecare schimb

Personal didactic tanar cu deschidere pentru
realizarea unui demers educativ de calitate.
Existenta figei postului pentru fiecare cadru
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Implicarea elevilor in participarea la activitati

diverse cu caracter extracurricular.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cadre didactice cu dubla specializare

Cadre didactice care au predat/predau in
invatamantul de masa
Schimburi  de  experientd, simpozioane,

concursuri scolare cu institutii similare
Decontarea, la cererea cadrelor didactice, a
cheltuielilor cu formarea continua

Efectuarea instruirii practice la unele meserii la
agenti economici, ceea ce face mai usoard

integrarea socio-profesionala ulterioara

Diseminarea greoaie a informatiei (la nivel de
invatamant special)

Documentatie excesivd de realizat, care afecteaza
procesul de Tnvatamant

Mentalitatea gresitd a comunitdfii si a parintilor
privind profesionalizarea prin Invatdmant special
Insertia dificild pe piata muncii a elevilor cu CES
Reducerea populatiei scolare

Tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de
minimalizarea nevoilor

credite transferabile si
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Oferta bogata de pe piata muncii la unele

meserii:  constructii, industrie usoara
alimentatie

Posibilitatea de perfectionare continua a tuturor
angajatilor scolii prin programele CCD sau
DPPD sau a cursurilor de specialitate pentru

personalul nedidactic

punctuale de formare

Perceptia gresitd a ceea ce inseamnd dezvoltarea
personala/ dezvoltare 1n cariera

Incoerente si lacune legislative

Venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea
bazei materiale a scolii;

Starea materiald si financiard precard a unor parinti;
Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit

pentru a ramane in sistemul de invatamant

Plecarea cadrelor didactice spre domenii de
activitate mai bine remunerate
Majoritatea elevilor provin din medii sociale

defavorizate
Lipsa de motivare in invatare a unor elevi, scaderea
interesului elevilor fata de actul educational vizibila

in absenteism ca forma de abatere disciplinara

predominantd
e Cresterea numerica a situatillor de familii
dezorganizate.
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Scoala dispune de o bazd materiala (33 de sdli | ¢ Lipsa fondurilor financiare pentru realizarea

de clasa, 6 laboratoare de stiinte/cabinete

instrurii practice, de formare a deprinderilor
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scolare, 4 cabinete de terapii specifice, 14
ateliere), spatii amenajate In conformitate cu
cerintele educationale si dotate cu echipamente
si aparate necesare calificarilor profesionale
Exista resurse bugetare si extrabugetare obfinute
prin inchirierea spatiilor

Posibilitatea realizarii in cadrul atelierului
scoala a unor reparatii cu fonduri proprii

Biblioteca cu numar mare de volume (15.723)
Conectarea la Internet a majoritatii spatiilor de

invatamant, inclusiv biblioteca, internat si
cabinet medical.

Starea fizica bund a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

Sala de sport, sald de cultura fizica medicala si
recuperatorie.

Inzestrarea institutiei cu logistica didactica
necesara: mobilier modern, calculatoare (119 de
calculatoare, din care un numar de 85 de
calculatoare sunt utilizate in activitati cu elevii
si de catre elevi), 2 laboratoare de informatica
si TIC, auxiliare didactice

Cabinet medical si stomatologic

practice la anul |

Contributie insuficienta a unor cadre didactice in
domeniul dezvoltarii mijloacelor didactice necesare
predarii interactive a disciplinei

Atitudine necooperanta uneori chiar dezinteresata a

unor parinti/tutori si elevi fata de scoala.
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Conditii optime de cazare si masa pentru elevii
din mediul rural si din alte judete (Cantind cu

250 de locuri si internat 186 de locuri)

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

Existenta atelierelor scoala si de productie
Sponsori care sd sprijine material si financiar
scoala

Realizarea de fonduri extrabugetare
(suplimentarea fondurilor materiale necesare
dezvoltarii scolii prin gasirea de donatori,
sponsori)

Posibilitatea accesului la programe de dezvoltare
nationale sau europene

Atragerea 1n consiliul de administratie al scolii
a unor reprezentanti din comunitatea oamenilor
de afaceri

Obtinerea unor resurse financiare si materiale
prin parteneriate cu Comunitatea locala, proiecte
finantate de M.E.N. si U.E.

Conducerea scolii are in preocupare permanenta
modernizarea bazei materiale conform cu
cerintele curricumului si cu nevoile specifice

elevilor.

Uzura morald rapida a echipamentelor din cauza

evolutiilor tehnologice specifice domeniului
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DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Relatii de colaborare si subordonare cu I.S.J. si | e Insuficienta promovare a ofertei educationale in mass-

C.J. Cluj; media
e Oferirea de servicii catre comunitate e Posibilitafi limitate de urmarire a integrarii in munca a
e Relatii cu partenerii sociali: [.S.J Cluj, Consiliul elevilor absolventi

Judetean Cluj, Jandarmerie, Politie, ISU Cluj, | e Dificultati in privinta relatiei scoala-familie
DGASPC, CJRAE, Directia de sanatate publica,
Agentia antidrog Cluj, Biserica, agenti
economici (10), ONG-uri etc.

e Parteneriate cu unitafi scolare similare si scoli
ale invatdmantului de masda din tarda si din
strainatate;

e Nivel ridicat al motivatiei de a participa la
activitati cu caracter international, atat in randul
elevilor cat si a cadrelor didactice

e Participarea la multiple Programe si Proiecte
internationale, nationale, judetene si locale
educative in beneficiul elevilor si profesorilor;

e Selectarea si stabilirea acestor programe in
functie de specificul si natura relatiilor
intretinute.

e Optimizarea relatiei scoala-familie

OPORTUNITATI AMENINTARI
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Accesul la programe interne si internationale
Locuri de munca in UE pentru absolventi
Dezvoltarea de catre organismele Uniunii
Europene de programe adresate mediului
educational  (Erasmus+), care oferd noi
perspective de dezvoltare institutionald, precum
si posibilitati de finantare

Implicarea favorabild a institutiilor locale in
rezolvarea solicitarilor

Deschiderea tot mai mare Inspre scoala a ONG-
urilor si proiectele de calitate, centrate pe
competente, pe care le propun acestea

Ofertd de colaborare a unor institutii, organizatii,
fundatii pentru actiuni 1n parteneriat sau sprijin

in activitatea psiho-pedagogica

Reticenta parintilor in a-si indruma copiii spre scolile
speciale din motive subiective

Suspiciunea si lipsa de incredere a societatii civile in ceea
ce priveste elevii cu CES

Eficienta scazutd a parteneriatului cu  parintii
(dezinteresul, starea materiala precarda, domiciliul la
distantd mare )

Birocratia excesiva in realizarea proiectelor

Dificultatea atragerii de surse financiare bugetare si
europene in contextul in care programele si proiectele de
dezvoltare prezinta deficiente de documentare si intocmire

(inclusiv 1n actiunile de reabilitare)
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PARTEA a 3-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI REVIZUIRE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

In vederea elaboririi PAS, vor fi consultati urmitorii parteneri ai Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”: ISJ Cluj, CJC, CJIRAE Cluj, UBB
Cluj, DGASP Cluj, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca, reprezentanti ai autoritatilor locale, PLAI, PRAI etc.

Pentru mediul extern, In perioada martie — mai, se vor planifica intalniri si discutii: elevi, parinti, AJOFM, CJREA Cluj, parteneri economici,
parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori.

Pentru mediul intern: aprilie-iunie

Se tine cont de: SC-uri semestriale, anuale ale scolii, fise de evaluare, teste de evaluare initiald, portofoliile profesorilor si ale elevilor,
rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, tematica sedintelor Consiliului de Administratie, agenda directorilor privind monitorizarea activitatii
din scoald, chestionare, programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate concursuri scolare, centralizatoare

etc.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PAS

O prima evaluare a PAS va fi realizata de catre Consiliul de Administratie al Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”, dupa care va fi supus
aprobarii Consiliului profesoral, iar dupa ce vor fi facute eventualele corectii, va fi transmis Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, spre aprobare.

Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat n scoala.

Procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea descrierii mediului economic si educational cu date statistice noi si
ajustarea previziunilor/prognozelor, precum si regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii.

Monitorizarea PAS se va face de catre Consiliul de Administratie al scolii noastre, iar evaluarea anuala se va realiza de cétre Inspectoratul

Scolar al Judetului Cluj, prin inspectorul de specialitate - discipline tehnice.
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In cadrul Scolii Profesionale Speciale “SAMUS”, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PAS va fi coordonata de catre directorul institutiei,

conform programului activitatii de monitorizare si evaluare.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Actiuni monitorizate

Persoane responsabile

Persoane implicate

Frecventa monitorizarii

Inregistrarea rezultatelor

Actiunile pentru Directori adjuncti Responsabil Comisia trimestrial Procese verbale ale
Obiectiv 1 pentru curriculum intalnirilor
Responsabil Comisia PSI, rapoarte de
Interna de Evaluare monitorizare, fisa de
Continua monitorizare a progresului
elevilor
Actiunile pentru Echipa manageriala CEAC, Responsabili semestrial Procese verbale a
Obiectiv 2 Responsabil formare comisii metodice, sedintelor comisiilor
continua profesorii participanti la anual metodice, chestionare de
cursuri identificare a nevoilor de
UBB, ISJ Cluj, CCD, formare, tabele de la
Consiliul, Judetean Cluj, activitatile de diseminare
CJRAE Fisa de monitorizare a
progresului elevilor
Actiunile pentru Directori, ISJ, CCD, DGASP, CJC, Plan de actiune, harta
Obiectiv 3 Coordonator programe si CJRAE, UBB semestrial parteneriatelor
proiecte educative Parteneri locali, regionali, PAS, componenta/,
Responsabil programe si nationali, europeni anual tematicad/responsabilitati
proiecte educative Informaticianul scolii CA, dosare comisii
europene metodice/de lucru, fise de
Administrator de post
patrimoniu
Actiunile pentru Directori adjuncti profesori/maistri semestrial Plan de actiune, harta
Obiectiv 4 instructori, responsabil parteneriatelor, procese
pentru curriculum ISJ, anual verbale intalniri, contracte

CL, AJOFM Clyj,
CJRAE, CEAC, agentii
economici

de colaborare/conventii,
oferta CDL-uri
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Actiunile pentru
Obiectiv 5

Directori, CA, CP, prof.
diriginti, prof
psihopedagogi,
responsabili comisii de
combatere a
absenteismului si
violentei scolare

CEAC, Comisia pentru
monitorizarea frecventei
Parinti/tutori legali, agenti
economici, Consiliul
local, Politia de
proximitate, jandarmeria,
ISU

[unar

Procese verbale ale
intalnirilor, procese verbale
CP, CA, cataloage, fise de
monitorizare

Chestionare pentru elevi si
cadre didactice, procese
verbale incidente,
referate/sesizari/planger

Graficul punctelor de verificare pentru nivelul de indeplinire a obiectivelor si actiunilor implicate in fiecare dintre cele 5 prioritati ale scolii
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